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SOBRE O RELATORIO

E COM PRAZER QUE APRESENTAMOS A
VERSAO RESUMIDA DO RELATO INTEGRADO
2024/2025 DA SAO MARTINHO S.A.

Este documento resume nossos principais resultados ao

longo da Safra 2024/2025 e abrange todas as operacoes

da Companhia e de suas controladas - incluindo o escritério
corporativo na capital paulista (SP), os cinco hubs administrativos
e as quatro unidades operacionais: Sao Martinho (SP), Iracema
(SP), Santa Cruz (SP) e Boa Vista (GO).

Esta versao resume o Relato Integrado 2024/2025 da Sao
Martinho que, pela primeira vez, foi estruturado com base
nas diretrizes de Relato Integrado do International Integrated
Reporting Council (IIRC) e da Orientacao Técnica OCPC 009.

Em caso de duvidas, sugestoes ou solicitacoes
de informacoes, entre em contato:

{b sustentabilidade@saomartinho.com.br

VERSAO RESUMIDA 2024-2025

QUEM SOMOS

Somos a Sao Martinho, referéncia no setor sucroenergético brasileiro com negdcios que envolvem toda a cadeia produtiva,
desde a producao até a comercializacao de acucar, etanol, bioenergia e demais produtos derivados da cana-de-acucar € do milho.

PRODUTOS

Acucar: produzimos diferentes tipos de
acucar, que atendem a industria de alimentos
e processadoras para refino;

Bioeletricidade: o bagaco da cana é integralmente
reaproveitado e sua queima gera eletricidade que
alimenta as unidades e € comercializada;

Etanol: produzimos etanol hidratado (usado como
combustivel para veiculos), anidro (misturado a
gasolina como aditivo) e industrial (para uso em
tintas, cosméticos e bebidas alcodlicas);

Coprodutos: fabricamos e comercializamos levedura
para racao animal e 6leo fusel, utilizado como
solvente e reagente em sinteses organicas;

DDGS: derivado da producao de etanol de milho, o
SMartDDG ¢ o nosso DDGs (Graos Secos de Destilaria
com Soluveis), recomendado para a nutricao animal;

Oeo de milho: derivado da producao de etanol de
milho, o SMartLIO é uma fonte de energia para a
nutricao animal e pode ser utilizado no setor industrial.

/

NOSSO JEITO DE SER

Na Sao Martinho acreditamos que grandes resultados nascem de pequenas
acoes diarias. Nossa jornada comecou com um propdsito claro: fazer o simples

Nosso Jeito de Ser se traduz em trés pilares:

& ©

CUIDAMOS CUIDAMOS CUIDAMOS
DAS PESSOAS DAS ATITUDES DO NEGOCIO

Cuidar das pessoas fortalece as atitudes, e essas atitudes constroem um
negdcio préspero. E assim que garantimos resultados sustentaveis e
deixamos um legado duradouro.

O NOSSO JEITO DE SER, AO FAZER O SIMPLES E
CUMPRINDO NOSSOS COMBINADOS, PRODUZ
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS.

o

e 0 combinado. Com isso, construimos uma cultura forte que sempre nos uniu.

~
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SUSTENTABILIDADE DO NEGOCIO

A sustentabilidade € um dos pilares
estratégicos da Sao Martinho e esta
presente na nossa missao de oferecer
energia, alimentos e produtos de
fontes renovaveis que gerem valor
para humanidade.

Na Safra 2024/2025, publicamos

a Politica de Sustentabilidade, que
estabelece principios e diretrizes para
nortear nossa atuacao nos aspectos
ambientais, sociais, financeiros e de
governanca do negdcio.

AO CUIDAR DAS NOSSAS
ATITUDES, DO NEGOCIO

E DAS PESSOAS, A SAO
MARTINHO E SUSTENTAVEL
EM SUA ESSENCIA.

Para mais informacoes, acesse a nossa:

{ Politica de Sustentabilidade

AMBICOES DE SUSTENTABILIDADE

O desenvolvimento da nossa maturidade ESG é norteado por trés pilares, com direcionadores conectados aos nossos temas materiais™:

PILARES DE ATUACAO

DIRECIONADORES ESG

ODS RELACIONADOS

INOVACAO E EFICIENCIA

Contribuir para a reducao de impactos
climaticos, por meio de solucdes
iInovadoras para o fornecimento de energia
limpa e renovavel e uso eficiente dos
recursos na operacgao.

e Energia renovavel;

e Mudancas climaticas;
Residuos;

o Agua.

CLEAN WATER INDUSTRY, INNOVATION

AND SANITATION AND INFRASTRUCTURE
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CADEIA DE VALOR

Incentivar a cadeia de fornecedores na
adocao de praticas de responsabilidade
socioambiental.

Recomposicao florestal;

Rastreabilidade da matéria-prima;
Desenvolvimento de fornecedores.

3 GOOD HEALTH DECENT WORK AND 12 RESPONSIBLE
AND WELL-BEING ECONOMIC GROWTH CONSUMPTION
A M AAND PRODUCTION

\/Q

\_

Promover a inclusao e a diversidade por
meio da educacao e qualificacao profissional,
transformando socialmente a comunidade no
entorno das nossas unidades.

e Transformacao social pela educacao;

e (Gestao de pessoas.

N\

3 GOOD HEALTH 4 QUALITY GENDER
AND WELL-BEING EDUCATION EQUALITY
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10 REDUCED
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Para avancar nesses pilares,
estabelecemos as Ambicoes de
Sustentabilidade, integradas a nossa
estrutura de governanca, promovendo
uma abordagem transversal do tema na
organizacao. Isso garante uma avaliacao
critica das métricas propostas, além

de maior alinhamento e disseminacao
da sustentabilidade em todos os niveis
da Companhia.

Para acompanhar e direcionar o
desdobramento de nossa Estratégia de
Sustentabilidade, a execucao de projetos
prioritarios e a evolucao de nossos
objetivos e compromissos, contamos com
uma governanca ESG.

Para mais informacoes sobre a Governaca de
Sustentabilidade, acesse a pagina 30 do:

{L__'j Relato Integrado 2024/2025

' Temas materiais da Sao Martinho: (1) estratégia climatica e qualidade do ar, (2) biodiversidade, ecossistemas e uso do solo, (3) gestao de recursos hidricos, (4) gestao e rastreabilidade
da cadeia de fornecedores, (5) inovacao e tecnologia, (6) salde e seguranca ocupacional, (7) eficiéncia energética, (8) gestao de pessoas e diversidade, (9) gestao de residuos e (10)
relacao com comunidades e desenvolvimento local.

VERSAO RESUMIDA 2024-2025
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EFICIENCIA OPERACIONAL E FINANCEIRA

A Safra 2024/2025 fol desafiadora para o setor agricola brasileiro devido a ocorréncia de secas e incéndios nos
canaviais. A adocao eficaz de medidas de controle e eficiéncia foi fundamental para minimizar os impactos sobre
os resultados da companhia, evitando perdas relevantes nos ambitos produtivo e financeiro.

Nossa disciplina financeira e gestao de custos, com foco nas melhores oportunidades para a venda de produtos
de qualidade, garantiram resultados sustentaveis. Encerramos o ano-safra com:

ENCERRAMOS O
ANO-SAFRA COM:

w 1,25 = 772,
@ 0 BILHOES @) 9 8 MILHOES 21,8 MILHOES DE TONELADAS 511 MIL TONELADAS

de receita liquida de lucro caixa DE CANA-DE-ACUCAR PROCESSADA DE MILHO PROCESSADO

h 212,6 MILM?®

1,3 MILHOES DE TONELADAS DE ETANOL DE MILHO PRODUZIDO

AVANCOS EM INVESTIMENTOS SE ACUCAR PRODUZIDO
e Colhedora de duas linha: avancamos no uso da colhedora de duas linhas no
processo mecanizado da colheita de cana-de-acUcar. Essa tecnologia reduz em 50% i ]37,4 MIL TONELADAS
a area de transito na lavoura, proporcionando ganho de produtividade do canavial e ],O] MILHAO DE M3 E

o DE DDGS PRODUZIDO
menores emissoes de COZ.

DE ETANOL DE CANA PRODUZIDO

e Etanol de milho: concluimos, em marco de 2025, a primeira safra em plena =
| | . | (N 7,9 MIL TONELADAS
capacidade da planta de etanol de milho na Unidade Boa Vista (GO), com destaque 45_5543/ MIX D ,
para a otimizacao da produtividade por meio do pleno aproveitamento da capacidade , ° __J DEOLEODEMILHO PRODUZIDO
de moagem e do aumento da eficiéncia industrial na conversao do milho em etanol. AGUCAR-ETANOL

e Planta de biometano: na Safra 2024/2025, iniciamos a construcao da nossa planta
de biometano na Unidade Santa Cruz (SP), com operacao prevista para iniciar na Safra 789 MIL MWH
2025/2026, avancando na fabricacao de gas natural de origem renovavel. DE ENERGIA ELETRICA EXPORTADA

Para mais informacoes, acesse: Saiba mais sobre a planta de biometano no:

ib Demonstracoes Financeiras 2024/2025 {g Relato Integrado 2024/2025 (pag. 48)

VERSAO RESUMIDA 2024-2025
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INOVACAO, PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

AINOVACAO ESTA ENRAIZADA NA HISTORIA DA SAO MARTINHO.

Ao longo de toda a nossa trajetoria, investimos continuamente em tecnologias
agroindustriais. Fomos pioneiros, por exemplo, na colheita mecanizada da
cana-de-acucar € na ado¢ao da conectividade no campo.

PREMIO VALOR INOVACAO 2024

Fomos reconhecidos com o prémio Valor Inovacao
2024, recebendo o titulo de empresa mais inovadora
do agronegdcio no Brasil. Ficamos em 13° lugar no
ranking geral do prémio, promovido pela Strategy&
e pelo Jornal Valor Econémico, a mais relevante
publicacdo de inovacao do pais.

Nossos projetos de destague submetidos ao comité avaliador foram:

e Integracao milho-cana: combina a producao de etanol de milho e
cana-de-acucar, reduzindo custos energéticos e aumentando a
competitividade do etanol de milho.

e Bioinsumos: utiliza bioestimulantes, bionematicidas, bioinseticidas e
biofungicidas que melhoram a nutricao da planta, aumentando a
eficiéncia no uso dos fertilizantes e a produtividade do canavial.

Para mais informacoes, acesse 0 nosso site:

Q;"; Inovacéo na Sao Martinho

VERSAO RESUMIDA 2024-2025
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INTELIGENCIA ARTIFICIAL (IA)

Ao longo da Safra 2024/2025, utilizamos |A em diversos projetos, otimizando
processos e garantindo maior exceléncia nos resultados, com destaque para:

¢ Monitoramento e prevencao de incéndios;

e Controle avancado de processos industriais;

Investidos
em INovacao

e Deteccao de falhas no plantio;

¢ Monitoramento e controle de pragas e ervas daninhas.

MELHORIA CONTINUA

Avancamos na implementacao do Programa
5S de melhoria continua. Iniciado em 2018,
o Programa ja fol 97% concluido e deve ser
finalizado em agosto de 2025.

Como resultado, em 2024, vencemos o
Prémio Hiroaki Kokudai de Melhor Pratica
de 5S na categoria Empresas de Grande
Porte, que atesta N0ssO compromisso com

a reducao de desperdicios, a otimizacao de
Processos, a seguranca, a sustentabilidade e
0 bem-estar dos colaboradores.

PROJETO KAIZEN

Em 2025, a Sdo Martinho ficou em

2° lugar na categoria Exceléncia na
Qualidade no Préemio Kaizen Brasil 2024
com o projeto “Reducéao do pisoteio na
colheita”. A inovacao fol implementada
na Unidade Iracema (SP) por meio de
melhorias como padronizacdo mecanica
dos equipamentos e uso intensivo de
piloto automatico. Como resultado,
reduzimos as perdas de 35 mil para

4 mil toneladas de cana durante a safra.
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GESTAO DE PESSOAS

Desde 2020, a Gestao Estratégica de Pessoas (GEP) configura nosso modelo
integrado de gestao de talentos. O objetivo principal do GEP é apoiar a tomada de
decisao sobre os colaboradores que integram nossos times, maximizando o desempenho
individual e organizacional e reforcando comportamentos valorizados pela empresa.

;J/_}LE, M@M
o)

U

Desdobramento do GEP Programa SOU i
para 100% do publico administrativo avancos na principal iniciativa de Saude e CO M PROM |SSO CO M A SAU D E E A SEGU RAN CA
e gestores agroindustriais Seguranca Ocupacional
TRABALHO SEGURO
0 5
Q@ @ A seguranca das nossas pessoas € um valor fundamental para a Sao Martinho e, cada vez
mais, buscamos fortalecer nossas acoes para prevenir acidentes.
390.576,93 horas Fortalecimento da cultura
de capacitagao e desenvolvimento pautada em cuidar das pessoas, das Ao longo da Safra 2024/2025, reforcamos medidas proativas ao aprimorar programas de
na pratica atitudes e do negocio comunicacao e capacitacao para atendimento a emergéncias, implementar novas tecnologias
voltadas para a prevencao, e desenvolver projetos que incluem técnicas aprimoradas de
GQG%QD sobrevivéncia e planos de abandono.
Adicionalmente, implementamos estratégias de conscientizacao direcionadas aos parceiros
Grupo de Trabalho /ﬂ\ 12°700 COLABORADORES e comunidades no entorno das unidades. Reforcamos ainda as acdes e campanhas de
formado em Diversidade e Inclusao ( )

conscientizacao sobre direcao segura.

91 5/0 HOMENS 79,6% SUDESTE

/v \ 8 5/0 MULHERES 20,4% CENTRO-OESTE Para mais informacoes, acesse:

ﬁ] Politica de Saude e Seguranca Ocupacional

VERSAO RESUMIDA 2024-2025


https://ri.saomartinho.com.br/Download.aspx?Arquivo=ozpdUdicyTEcbtsChh20Hg==&linguagem=pt

VWA
M sio Martinho .

RELACIONAMENTO COM FORNECEDORES

A Sao Martinho atua em parceria com fornecedores de bens e servicos e de matéria-prima (cana e milho). Ao final da Safra
2024/2025, contavamos com 4.239 fornecedores diretos, sendo que todos 0os novos fornecedores de milho, cana-de-acucar
e bens e servicos foram contratados com base em uma avaliacao de critérios ambientais e sociais.

RESPONSABILIDADE SOCIAL

Com a visao de construir vinculos que deixam legado e impulsionam a visao de valor
compartilhado, fortalecendo o Capital Social da Companhia, por meio de Programas como:

Engajamento com Comunidades: ¥
promove o dialogo com as partes @
iInteressadas, fortalecendo a ,Q ,Q ,Q\
comunicacao e a construcao

conjunta de projetos, da gestao

de iImpactos sociais.

Transformacao Social pela
Educacao: promove a inclusdo e a
diversidade por meio da educacao
e qualificacao profissional em
projetos voltados a formacao de
agentes locais para transformacao
social e a qualificacao profissional.

4

Programa de Voluntariado:
cria vinculos e gera valor para

as comunidades do entorno,
tornando nossos colaboradores
agentes de transformacao social.

Para mais informacgaoes, acesse 0 nosso site:

{b Responsabilidade Social

VERSAO RESUMIDA 2024-2025

31 5 VAGAS

disponibilizadas em Programas
de Transformacado Social pela
Educacdo na Safra 2024/2025

136 PESSOAS

matriculadas (76% mulheres) no
Transforma 3000, atendendo 5 cidades

57 ORGANIZACOES

e 31 projetos sociais envolvidas
no programa

100% 22 o

contratados com base em
critérios ambientais e sociais

DUE DILIGENCE \

Antes de estabelecermos vinculo com os fornecedores,
as empresas passam pelo Nnosso processo de due
diligence. Por meio de uma ferramenta digital,
parametrizada de acordo com critérios legais e exigéncias
internas, analisamos bases publicas para identificar
critérios de conformidade.

Caso seja identificada alguma inconformidade, contamos
com procedimentos implementados para sua tratativa.

Para os fornecedores de matéria-prima, utilizamos uma
plataforma que faz o rastreamento e a andlise territorial das
propriedades, verificando possiveis passivos ambientais.
Realizamos também a anélise documental dos parceiros
agricolas, para aprovacao em critérios de conformidade.

/

4 N

PROGRAMA SEMENTE

Em janeiro de 2025, lancamos o 4° ciclo de avaliacao
do Programa Semente, voltado para fornecedores de
bens e servicos, e que visa fortalecer parcerias de
sucesso e fomentar o tema de sustentabilidade na

\Cadeia de valor. /
/DIA DE CAMPO \

Em 2024, realizamos a 39° edicao do evento, que
visa engajar e desenvolver fornecedores de matéria-
prima, abordando temas como variedades de cana,
melhores praticas de cultivo, combate a incéndios,
sustentabilidade e condicoes de trabalho.

Os 200 participantes receberam uma apostila com
0s conteudos apresentados, e temas relacionados a
sustentabilidade e regulacdes do setor.

o /
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FSTRATEGIA CLIMATICA E EFICIENCIA ENERGETICA

Atuamos na transicao para uma economia de baixo carbono por meio da producao de
biocombustiveis, da geracao de bioeletricidade e da captura de carbono pela cana-de-acucar.

Avancamos na gestao das emissoes de gases de efeito estufa (GEE) por meio da Jornada
de Descarbonizacao, que fortalece nossa governanca sobre o tema. Ao longo da Safra
2024/2025, desenvolvemos acoes de reducao de emissoes de GEE, evoluindo em iniciativas
voltadas a eficiéncia operacional e na adocao de praticas agricolas mais sustentaveis.

Entre as principais frentes de atuacao em fase de estudo, destacam-se:
e Busca de alternativas que minimizem as emissoes de
oxido nitroso (N,O) nas atividades agricolas;

e Projetos voltados a eficiéncia no consumo de diesel, incluindo
transicao para combustiveis de menor impacto;

e Melhoria da eficiéncia energética com foco na reducao do COMBATE A INCENDIOS
consumo de vapor nos processos industriais. N .

Os incéndios representam um grande desafio para o setor, uma
Vez que a cana-de-acucar atingida pelo fogo reduz a produtividade 7 Cominhées—pipo
e a qualidade da matéria-prima colhida, resultando em prejuizos

ISCC CORSIA ° financeiros, ambientais, a vida e a qualidade do produto final.

Low LU C RISk Na Sao Martinho, reconhecemos os avancos tecnoldgicos . .

o N . . COMOo uma estratégia essencial para a prevencao de 71 O B“ggd'StOS
nova certificacdo para baixo risco incéndios nos canaviais. Treinados

de mudanca do uso do solo

VERSAO RESUMIDA 2024-2025
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BIODIVERSIDADE E GESTAODE
AGRICULTURA REGENERATIVA RECURSOS HIDRICOS

A Sao Martinho possui iniciativas para minimizar impactos ambientais e promover O uso responsavel de recursos hidricos é essencial em
a conservacao da biodiversidade, dos ecossistemas e do uso do solo. Dentre nossas operacoes agricolas e industriais.

0S principais impactos positivos de nossa atuacao, destacam-se:

Nesse sentido, em 2024, avancamos no plano hidrico
para reduzir a captacao de agua a partir da adocao de

Restauracao florestal

coptagdo de dgua na

e conservacao de tecnologias para resfriamento da agua no processo
areas protegidas; 6 E g) produtivo de acgucar e etanol. SOfrO 2024/2025 (—]7,10/0)

Preservacao de nascentes
mil ha

e matas ciliares;

Gestao sustentavel do solo; protegidos ou restaurados sob

Agricultura regenerativa; reSponStObilidee da COmpOnhiO G ESTAO D E RESiDUOS

Uso racional da agua
e reaproveitamento de

residuos industriais; A fim de reduzir os impactos ambientais da geracao de residuos em nossa operacao, adotamos

Y m TaSkforce on Nature-related 0 conceito de economia circular para reaproveitar os subprodutos do processamento da cana,
S A EE Financial DiSClOSUfGS aumentando a produtividade e reduzindo o impacto ambiental. As iniciativas incluem:

G
"'99, 8%

e (eragao de eletricidade a partir reSId uos recupero~dos
do bagaco de cana-de-acucar. em NOoSSsA operacao

e Fertirrigacdo com
Pela primeira vez, publicamos informacoes alinhadas uso de vinhaca;

_ - ) as recomendacoes para a divulgacao dos riscos e
Confira mais informacoes sobre ‘dad laci d ) da Task F
projetos voltados & conservacéo oportunidades relacionados a natureza da lask Force
da biodiversidade: on Nature-related Financial Disclosures (TNFD).

e Comercializacao de coprodutos
(levedura e 6leo fusel);

e Uso de fertilizantes gerados com
o tratamento de torta de filtro;

ﬁ; Projetos ambientais

VERSAO RESUMIDA 2024-2025
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