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Com um modelo de negdcios robusto e
flexivel, capaz de se adaptar aos desafios de
nosso setor, a Sao Martinho viveu uma safra de
confirmacao de sua resiliéncia em 2018/2019.
Impactados por questoes climaticas em
nossas unidades, tivemos um desempenho
operacional abaixo do ano anterior; mesmo
assim, registramos resultados econémico-
-financeiros consistentes, fruto do empenho
de nossa gente.

Seguimos comprometidos com nosso
planejamento estratégico, ancorados em
diferenciais competitivos que incluem a
lideranca em incorporacao de tecnologias
no setor sucroenergético, a gestao
agroindustrial integrada e o investimento em
novos modelos de plantio e colheita da cana,
que aumentam nossa competitividade no
mercado global.

Durante a safra, demos continuidade a
projetos como a adogcao do método de mudas
pré-brotadas (MPB) e Meiosi e aimplantacao
de conectividade 4G nas unidades. Essas
iniciativas reforcam nosso posicionamento
como protagonistas em temas-chave de
inovacao no campo - como ja fomos no
passado, com a mecanizagao na colheita

- e garantem o maximo aproveitamento

da cana, bem como o uso racional de

ativos e o rastreamento integral de toda a
operacao. Outro destaque foi a parceria que
estabelecemos com a Embrapa Cerrado
(CPAC), para melhorar o controle bioldgico

NTE o

de pragas. Com esse trabalho, esperamos
acelerar aimplantacao de mecanismos
para garantir a fitossanidade e eficiéncia de
NOSSOS canaviais.

Nas operacoes industriais e agricolas,
iniciamos um programa de melhoria continua,
baseado na metodologia de producao enxuta,
com mais de 80 projetos iniciados ainda em
2018/2019.

A essas medidas, somam-se projetos
voltados a valorizacao de nossos
colaboradores, a construcao de relacoes

de parceria com fornecedores e a gestao
ambiental. No primeiro eixo, investimos em
capacitacao e treinamentos e estruturamos
um novo Plano Diretor de Recursos Humanos,
com dez eixos estratégicos e indicadores-
-chave para avaliar nosso progresso em
frentes como carreiras, sucessao, salde,
seguranca e cultura. Prova de nosso
compromisso com o tema, o reconhecimento
da Sao Martinho como Empresa do Ano no
Guia de Melhores Empresas para Trabalhar
de 2018, da Vocé S/A, depois de sete
participacoes consecutivas, nos orgulha

e demonstra a coeréncia entre discurso e
pratica em nossa gestao de pessoas.

Nas relacoes com parceiros, a prioridade
tem sido avancar nos dialogos sobre
produtividade agricola e preparar toda a
cadeia para as certificacoes na Politica
Nacional de Biocombustiveis (RenovaBio),
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com diretrizes socioambientais que, 100% SegUimOS Comprometidos
dotadas, tira icaod :
referéncia na producao de etanol. com nosso planejamento

S estratégico, ancorados em
Com relacao a gestao ambiental, temos . . o
buscado encontrar solugoes inovadoras dlfereﬂCIaIS Competr“\/OS
para melhorar nosso desempenho em temas que iﬂC|Uem 3 |ideraﬂga

como residuos, emissoes e uso da agua

e do solo; um dos projetos de destaque, em | NCO rpo ra géo d e

integrado a estratégia de produtividade, & o

uso d? \(inhaga goncerjtrada e Igcglizaqa, com teC Nno | OgiaS no Setor
beneficios de eficiéncia em fertirrigacao. sucroene rgétiCO

Essas e outras iniciativas sao descritas em
detalhes ao longo das proximas paginas,
como reflexo de nosso compromisso com a
adequada prestacao de contas sobre nossa
estratégia, nossos investimentos e a geracao
de resultados para a Companhia e seus
pUblicos de relacionamento.

Fabio Venturelli
Presidente da Sao Martinho
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A SAFRA
EM DESTAQUES

Uma sintese dos resultados da Companhia em
seus temas mais relevantes de sustentabilidade

Desempenho
economico
do negocio

R$ 3.382 milhoes

Receita liquida

R$ 1.645 milhao

Ebitda ajustado

1,46x

Endividamento na safra

Desenvolvimento
das regioes

e comunidades
vizinhas

R$ 7,48 milhoes

Investimento em educacao
e desenvolvimento social
(inclui leis de incentivo)

R$ 1,1 milhao

investidos pela Companhia no Primeiro
Emprego Projovem e Patrulheiros

Inovacao e
tecnologia

R$ 40 milhoes
até 2020

em investimentos no projeto
de cobertura 4G nas unidades

R$ 24 milhoes
em 2018/2019

99,9%

Percentual de mecanizacao

Atracao, retencao
e desenvolvimento
do capital humano

10 pilares

de gestao tratados no novo
Plano Diretor de Recursos Humanos

+de 1,6 mil

contratacoes de colaboradores
proprios na safra

28 horas

Média de treinamentos por colaborador
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Estratégia climatica

95%

do consumo de energia de fontes renovaveis

(etanol e bagaco de cana)

Emissoes de GEE
escopo 1 por usina
(toneladas de

CO, equivalente)

Iracema - 80.437

Sao Martinho -197.672
Boa Vista -134.151
Santa Cruz - 184.061

Governanca,
transparéncia e
ética nos negocios

+de 90%

das queixas recebidas no Canal de Etica
resolvidas ja na safra

Direitos humanos
e diversidade

91%
Aderéncia em 2018/2019 das unidades
ao Sistema de Gestao de Salde

e Seguranca Ocupacional

76,19%

dos empregados treinados
em direitos humanos

Biodiversidade
100%

das propriedades rurais
incluidas no Cadastro Ambiental Rural

+ de 4,4 milhoes
de mUdaS plantadas

no Projeto Viva a Natureza

Residuos
99%

de residuos reaproveitados
nas atividades agricolas

19%

Aumento do percentual
de reciclagem de residuos
nao perigosos em 2018/2019
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Grupo 100%
brasileiro,
fundado por
imigrantes de
origem italiana

Com capital aberto desde 2007,
sob o codigo SMTO3 (B3 S.A.

- Brasil, Bolsa, Balcao, antiga
BM&FBovespa), a Sao Martinho
pertence ao Novo Mercado, mais
alto segmento de governanca
corporativa da bolsa brasileira - o
que atesta a maturidade de seu
modelo de gestao e assegura o
comprometimento da Companhia
com padroes estritos de
governanca corporativa.

Na safra 2018/2019, a Companhia
alcancou moagem de 20,5 milhoes
de toneladas de cana-de-actcar

e exportou um total de 829 mil
MWh de energia elétrica. Aliada

a diversas medidas de eficiéncia

e produtividade, essa producao
resultou em um lucro liquido de R$
314 milhoes e um Ebitda ajustado
de R$1.645 milhao.

A SAO MARTINHO

1914

1932

1937
1946
1949

2000

2007
2008

2010

2011

2012

2013
2014
2017

2018

Destaques historicos

Montagem do primeiro engenho de cana-de-acUcar
(sitio Olaria)

Inicio da producao de aclcar na Fazenda Boa Vista
(regiao de Limeira)

Compra da Usina Iracema, entao voltada a producao de
etanol

Inicio da producao de aclcar na lracema

Compra da Usina Sao Martinho, como parte da expansao
do polo de cana-de-aclcar na regiao de Ribeirao Preto

Unificacao da estrutura administrativa das usinas
I[racema e Sao Martinho

Abertura de capital da Companhia
Inauguracao da Usina Boa Vista

Criacao da joint venture Nova Fronteira Bioenergia S.A.,
controladora da Usina Boa Vista, e da SMBJ Agroindus-
trial S.A

Compra de 32,18% da Santa Cruz S.A. AcUcar e Etanol e
de 17,97% da Agropecuaria Boa Vista S.A.

Inauguracao de terminal rodoferroviario proprio na
Usina Sao Martinho, com capacidade de escoamento
da producao de 2 milhoes de toneladas de aclcar por
ano (transbordo)

Entrada em operacao da unidade termoelétrica da
Usina Sao Martinho

Conclusao da aquisicao da Usina Santa Cruz

A Companhia adquire a Nova Fronteira Bioenergia e
passa a ter 100% da participacao no capital da Usina
Boa Vista

Consolidacao da Usina Boa Vista na estrutura de
gestao da Sao Martinho S.A.; aquisicao parcial de ativos
biologicos (cana) e direitos sobre contratos de cana da
Usina Acucareira Furlan
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Nossos negocios
GRI1102-2,102-4,102-6,102-7

1. lracema

Onde: Iracemapolis (SP)

O que produz: Aclcar, etanol e
subprodutos

Colaboradores: 1.875

Capacidade de processamento: 3,5
milhoes de toneladas de cana/safra

A usina, certificada pela Bonsucro,
atende os mercados interno e
externo de acicar e etanol com
produtos como actcar branco e o
etanol hidratado industrial exportado.

2. Sao Martinho

Onde: Pradopolis (SP)

O que produz: Aclcar, etanol,
bioenergia e subprodutos

Colaboradores: 4.575

Capacidade de processamento: 10,4
milhoes de toneladas de cana/safra

A Usina Sao Martinho €, hoje,

a maior processadora de cana

do mundo e conta, em sua
estrutura, com ramal ferroviario
com capacidade de escoar 16 mil
toneladas por dia; uma fabrica

de mudas pré-brotadas (MPB)

com capacidade de producao de
40 milhoes de mudas/ano; uma
unidade termoelétrica capaz de
produzir energia de fonte renovavel
e sustentavel a partir do bagaco da
cana, abastecendo a unidade e com
o excedente comercializado; e uma
area de estocagem capaz de abrigar
480 mil toneladas de acUcar.

RELATORIO ANUAL E DE SUSTENTABILIDADE 2018/2019



3. Boa Vista

Onde: Quirindpolis (GO)
O que produz: Etanol e bioenergia
Colaboradores: 2.464

Capacidade de processamento: 5
milhoes de toneladas de cana/safra

Exclusivamente voltada ao

etanol, a usina & uma das mais
modernas do mundo em seu
segmento, com elevado grau de
automacao industrial, colheita
100% mecanizada e taxa de 93
kWh de geracao de eletricidade por
tonelada de cana.

4.Santa Cruz

Onde: Américo Brasiliense (SP)

O que produz: Aclcar, etanol,
bioenergia e subprodutos

Colaboradores: 3.262

Capacidade de processamento:
5,6 milhoes de toneladas
de cana/safra

Com certificacoes Bonsucro e
ISO 9001 e 14001, que atestam

a qualidade de seus processos

e gestao, a usina foi adquirida e
incorporada nos Gltimos anos,
oferecendo portfolio diversificado
de produtos e subprodutos da
cana, além de ter, em sua estrutura,
uma usina termoelétrica voltada

a producao de energia a partir de
fonte renovavel.

A SAO MARTINHO

Nosso portfolio

ACUCAR

A Companhia produz diversas
modalidades para os mercados
interno e externo, incluindo o
tipo branco e aclcares de alta
polarizacao (tipos VHP e VVHP).

ETANOL

Trés tipos de etanol sao
comercializados pela Sao Martinho:
hidratado, combustivel utilizado
em carros flex ou movidos a etanol;
anidro, aplicado como aditivo a
gasolina e a motores automotivos;
e o industrial, usado pelas
indUstrias de tintas, cosméticos

e bebidas alcodlicas.

ENERGIA

A Sao Martinho atende sua
demanda energética interna e
comercializa excedentes nos
mercados de contratacao regulada
e livre. Para isso, produz eletricidade
a partir do bagaco da cana-de-
-acUcar, usado como combustivel
apos ser gerado pela moagem da
cana nas usinas.

ESPECIALIDADES

A Companhia potencializa a geracao
de valor por meio da producao

de especialidades voltadas ao

setor de nutricao. Sao produzidas
Levedura Inativa Seca em diferentes
modalidades e outros derivados para
uma gama diversificada de clientes
nos mercados interno e externo.



Nossas crencas
GRI102-16

A Sao Martinho possui uma cultura
organizacional forte e consolidada,
alvo de investimentos nos Gltimos
anos que buscaram disseminar a
esséncia e o jeito de trabalhar da
Companhia entre as usinas e areas
de suporte.

12

Manifesto

Noés, da Sao Martinho, acreditamos que cuidar € uma atitude
essencial para o sucesso dos Nnossos negocios.

Por isso, cuidamos das pessoas com respeito; apoiando a
formacao humana e profissional e oferecendo capacitacao
técnica continua e compartilhada.

Cuidamos de nossas atitudes, por meio de uma gestao cautelosa
e coerente, que faz o que fala, gerando confianca em todos os
colaboradores, acionistas, clientes, governos, fornecedores,
parceiros e comunidades.

Cuidamos do nosso negécio, por meio de uma busca incessante
para melhorar o processo produtivo, com o objetivo de alcancar
a exceléncia.

Acreditamos que nao estamos cuidando somente da nossa
Empresa, mas também do meio ambiente e da sociedade, por
meio da geracao de valor.

Acreditamos ser a forma correta de fazer e perpetuar o negécio.
Se nao for para fazer o melhor, por que fazer?

RELATORIO ANUAL E DE SUSTENTABILIDADE 2018/2019



Missao

Oferecer alimentos, energia e demais
derivados de cana que gerem valor para
a humanidade, de maneira inovadora e
sustentavel

Visao

Triplicar o processamento de cana até 2020
(@ano-base de 2008) ¢ liderar na geracao de
valor por meio da producao e comercializacao
de produtos sustentaveis e da conquista de
novos mercados.

Valores
+ Integridade e ética

* Respeito pelas pessoas
e pelo meio ambiente

"
A % t;u'u:i: i

Pilares

+ Seguranca
Relacionamentos com parceiros e
fornecedores, clientes, acionistas,
funcionarios e colaboradores e
comunidade

+ Tecnologia

+ Sustentabilidade

+ Geracao de valor

Crescimento



NESTE CAPITULO
Etica e transparéncia 18

(0103
Objetivos conectados a este capitulo:

16

14

GOVERNANCA .....
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Tratamento
igualitario a
acionistas € um
dos destaques

A experiéncia acumulada de 12
anos da Sao Martinho no mercado
de capitais brasileiro, com acoes
negociadas no Novo Mercado,
mais alto segmento de governanca
corporativa da bolsa de valores
(B3), garantiu a incorporacao das
melhores praticas ao modelo de
governanca da Companhia, com
tratamento igualitario a todos os
acionistas, gerenciamento de riscos
e transparéncia em processos
decisorios e comunicacoes ao
mercado.

Em 2018, como parte de seu
amadurecimento, a Companhia
ampliou para dois o nimero de
membros independentes de seu
Conselho de Administracao e
definiu um plano para alcancar
100% de aderéncia a versao mais
recente do regulamento do Novo
Mercado dentro do prazo estipulado
para companhias abertas (até 2021).

0O modelo de governanca vigente
conta com os seguintes 6rgaos:
Conselho de Administracao; trés
Comités de Assessoria (Inovacoes
Tecnologicas, Financas, Auditoria

e Gestao de Riscos e Gestao

de Pessoas); Conselho Fiscal; e
Diretoria Executiva e de Operacoes.

GOVERNANCA

CONSELHO DE ADMINISTRA(;AO

As orientacoes e diretrizes gerais do negocio sao
responsabilidade deste 6rgao, que promove a
deliberacao colegiada para definir estratégias de
longo prazo, eleger diretores e supervisionar a gestao
executiva. O Estatuto Social prevé sete membros

no Conselho, no minimo dois deles independentes.
Os membros sao eleitos em Assembleia Geral de
Acionistas por dois anos. A composicao atual descrita
abaixo foi ratificada em Assembleia Geral Ordinaria
realizada em 27 de julho de 2018.

Marcelo Campos Ometto
Presidente

Joao Guilherme Sabino Ometto
Vice-Presidente

Guilherme Fontes Ribeiro
Conselheiro

Mauricio Krug Ometto
Conselheiro

Nelson Marques Ferreira Ometto
Conselheiro

Joao Carlos Costa Brega
Conselheiro Independente

Murilo César Lemos dos Santos Passos
Conselheiro Independente

Boas
praticas

Integrante do Novo Mercado

da B3, mais alto segmento de
governanca corporativa da bolsa

““‘ :



CONSELHO FISCAL

O Estatuto Social da Sao Martinho prevé um
Conselho Fiscal de carater nao permanente,
eleito exclusivamente a pedido dos acionistas
da Companhia na Assembleia Geral. Cabe ao
Conselho Fiscal fiscalizar as atividades da
administracao, revisar as demonstracoes
financeiras e reportar conclusoes aos
acionistas, com atuacao de trés membros
efetivos e respectivos suplentes.

Para consultar nossas demonstracoes
financeiras, acesse a central de resultados,
clicando em: Central de Resultados

Massao Fabio Oya
Conselheiro Efetivo

Mauricio Curvelo de Almeida Prado
Conselheiro Efetivo

Carlos Alberto Ercolin
Conselheiro Efetivo

Marcos Ribeiro Barbosa
Suplente

Maria Elvira Lopes Gimenez
Suplente

Isabel Cristina Bittencourt Santiago
Suplente

Em 2018, como parte de seu
amadurecimento, a Sao Martinho
ampliou para dois o numero de
membros independentes de seu
Conselho de Administracao

16

DIRETORIA

Alinhada as diretrizes do Estatuto Social,

a Diretoria tem como funcao cumprir e
executar o Planejamento Estratégico nas
rotinas da Companhia, com cargos que
podem ser exercidos de forma cumulativa,
de acordo com decisao do Conselho de
Administracao.

Fabio Venturelli
Diretor-Presidente

Agenor Cunha Pavan
Diretor Vice-Presidente Superintendente
Agroindustrial

Felipe Vicchiato
Diretor Financeiro e de Relacao com
Investidores

Helder Luiz Gosling
Diretor Comercial e de Logistica

Elias Eduardo Rosa Georges
Diretor Juridico, Conformidade e Relacoes
Institucionais

Plinio Sergio Ferraz de Campos
Diretor Administrativo e CSC

Carlos Fernando Zaneti de Andrade
Diretor Agroindustrial da Unidade lIracema

Ricardo Azevedo Gongalves
Diretor Agroindustrial da Unidade Sao
Martinho

Ivan Barcellos Dalri
Diretor Agroindustrial da Unidade Boa Vista

Marcos Helder Pavan Monaco
Diretor Agroindustrial da Unidade Santa Cruz

Mario Ortiz Gandini
Diretor Agricola e Tecnologia

Luciana Cortes Carvas
Diretora de Recursos Humanos
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O modelo de
governanca
vigente
contacom
os seguintes
orgaos:

Conselho de Administracao

Comités de Assessoria
(Inovacoes Tecnologicas,
Financas, Auditoria e Gestao de
Riscos e Gestao de Pessoas)

Conselho Fiscal

Diretoria Executiva
e de Operacoes

Comités
abordam
desde temas
de tecnologia
até agestaodo
capital humano

GOVERNANCA

COMITES DE ASSESSORIA

Trés comités dao suporte as decisoes

do Conselho de Administracao em areas
especificas de sua competéncia, com
composicao que alia membros do conselho e
convidados externos:

Inovacoes Tecnologicas

Avalia a incorporacao de novas oportunidades
de negocios, tecnologias e alternativas
estratégicas de crescimento, incluindo
revisoes de produtos/servicos e mix de
comercializacao, agregando mais valor

a Companhia.

Financas, Auditoria e Gestao de Riscos
Entre suas funcoes estao avaliar questoes
financeiras, relatorios, planejamento fiscal

e auditorias; analisar riscos de aplicacoes e
operacoes financeiras significativas; garantir
aadocao de boas praticas de governanca; e
otimizar a relacao risco x retorno e a alocagao
de capital.

Gestao de Pessoas

Aborda assuntos como o planejamento
estratégico de RH, politicas de remuneracao,
atracao e retencao de talentos, planos de
sucessao para posicoes-chave e avaliacao de
performance de executivos.




Etica e transparéncia
GR1102-11,102-16,103| 205,103| 415,103| 419, 205-1

O monitoramento de riscos e as
oportunidades de melhoriaem
relacao aintegridade fazem parte da
rotina da lideranca da Sao Martinho
e sao comunicados de forma

continua aos colaboradores. Na safra

2018/2019, um dos destaques foi a
incorporacao da Diretoria Juridica,
de Conformidade e de Relacoes
Institucionais ao Estatuto Social,
tornando-a um braco estatutario
com presenca e relevancia maior
para a concretizacao da estratégia.

Dando sequéncia ao trabalho dos
dois dltimos anos, a Companhia
evoluiu no entendimento de
ameacas e fortalezas na area

de conformidade e trabalha

na elaboracao de um Plano de
Conformidade. O estabelecimento
do plano esta ligado a estruturacao
da area de Conformidade e
contara com a divulgacao de cinco
grandes principios relacionados ao
tema, definicao da estratégia de
comunicacao e treinamentos.

Os principais instrumentos de
gestao de ética e conformidade na
Companhia sdo o Codigo de Eticae
Conduta; o Manual da Governanca
da Sao Martinho; o Canal Etico; e as
politicas de gestao, que abordam

os temas Operacoes Financeiras,
Divulgacao e Negociacao de
Valores Mobiliarios, Anticorrupcao e
Transacoes com Partes Relacionadas
e Conflito de Interesses.

CANALETICO

Disponivel por telefone (0800 777
3131, ligacao gratuita), e-mail
(etica@saomartinho.com.br) ou
correio (Alameda Caiap0s, 243,
Barueri, CEP: 06460-110, Sao Paulo/
SP), o canal recebeu cerca de 300
manifestacoes no ano-safra (veja
tabela). Os chamados sao geridos
por empresa terceirizada e contam
com garantia de sigilo e confidencia-
lidade, caso os denunciantes assim
queiram. Os casos sao apurados

por comités e grupos de trabalho,
conforme o fluxo a seguir:

A Companhia evoluiu no
entendimento de ameacas
e fortalezas na area de
Conformidade e trabalha
na elaboracao de um
Plano de Conformidade

18

Recebimento de registros

pela empresa terceirizada e
encaminhamento ao Grupo de
Trabalho Corporativo, composto
de um analista de Conformidade,
do Gerente Juridico e de
Conformidade e do Diretor
Juridico, de Conformidade e
Relacoes Institucionais;

O comunicante decide se quer
ou nao ser identificado. Recebe
um nimero de protocolo, senha e
data prevista de atendimento;

Envio a grupos de trabalho das
unidades (usinas, CSC e centro
administrativo) para parecer e
devolucao ao Grupo de Trabalho
Corporativo;

Comité de Etica e Conformidade,
composto do Presidente,

do Vice-Presidente/
Superintendente, do Diretor
Juridico, de Conformidade e
Relacoes Institucionais, do
Diretor Financeiro e de Relacao
com Investidores, do Diretor
Comercial e de Logistica, do
Diretor Administrativo/CSC e da
Diretora de RH, que acompanham
resultados trimestrais do canal

e analisam/direcionam casos
criticos;

Comité emergencial: para casos
em que os envolvidos sao
membros do Grupo de Trabalho
Corporativo.

RELATORIO ANUAL E DE SUSTENTABILIDADE 2018/2019



O reporte do balanco dos chamados
do Canal acontece trimestralmente
a Diretoria Executiva, por meio do
Comité de Etica e Conformidade,

e anualmente aos Conselhos de
Administracao e Fiscal.

BALANCO DO CANAL

Queixas recebidas

via Canal de Etica* 2017/2018 2018/2019
Total de queixas! 351 291
Queixas que foram 285 283
enderecadas?

NUmero de queixas resolvidas? 285 283
NOmero de queixas registradas

antes do periodo coberto pelo na na

relatorio resolvidas no decorrer
deste periodo*

1 Para as queixas, é considerada a classificacao do Canal Etico: dentincias, reclamacées e satide e
seguranca ocupacional e seguranga veicular (SSO).
2 Nem todos os comunicados conseguem ser enderecados e apurados (insuficiéncia de

informacoes).

3 Nem todos os registros sao passiveis de resolugao.
4 O canal estipula prazo de atendimento dos comunicados (devem ser resolvidos com brevidade).

N
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Trimestrais

Os reportes a diretoria sobre

o Canal Etico ocorrem com
frequéncia. Anualmente, também
sao apresentados aos conselhos
de Administracao e Fiscal

GOVERNANCA

CODIGO DEETICA

Estabelecido em 2010 e revisado
pela Gltima vez em junho de 2016,
esta disponivel para todos os
colaboradores desde o processo de
integracao, além de fazer parte do
processo de homologacao de novos
fornecedores e ser difundido em
treinamentos. Aborda, entre outros,
os temas de relacoes com partes
interessadas, gestao de conflitos de
interesse e meio ambiente.

Integridade:
tema-chave da
rotina de todos

os times

INTERA(;AO COM AS DEMAIS
AREAS RELACIONADAS

No desempenho de suas
atribuicoes, a area de Conformidade
esta em constante dialogo com as
areas de Controles Internos e de
Gestao de Riscos, formando o GRC
- sigla para Governanca, Riscos e
Conformidade.
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Induzir a geracao de emprego e
renda, a inovacao tecnologica e

a modernizacao agroindustrial
estao entre os principais impactos
que podem ser gerados por uma
empresa como a Sao Martinho

- integrante de um setor crucial
para o desenvolvimento do Pais.
Para reforcar essas contribuicoes
e se manter como referéncia

no mercado sucroenergético,

a Companhia executa seu
Planejamento Estratégico
pautado nos pilares de Exceléncia,
Produtividade, Modernizacao
Tecnologica e Solidez Financeira.

Dados da Uniao da IndUstria da Cana-

-de-Acucar (UNICA) apontam que
mais de 1.000 municipios brasileiros
sao influenciados pela cadeia
sucroenergética, que gera 950 mil
empregos formais e conecta 70

mil produtores rurais e companhias
familiares e de capital aberto. O setor
representa 2% do Produto Interno
Bruto (PIB) do Brasil, com US$ 40
bilhoes gerados anualmente de
forma direta e US$ 100 bilhdes em
toda a cadeia produtiva.

ESTRATEGIA | | | | |

A CADEIA SUCROENERGETICA

+de 1.000
MUNICIPIOS
Influenciados

950 mil
empregos
formais

70 mil
produtores
rurails

2% do Produto
Interno Bruto (PIB)

US$ 40 bilhoes
gerados/ano

US$ 100 bilhoes
em toda a
cadela produtiva
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Vantagens competitivas

POTENCIAL E FLEXIBILIDADE

DAS OPERACOES

A Sao Martinho conta com usinas de alta
capacidade, acima da média nacional, que
produzem e processam cana-de-aclcar em
patamares responsaveis por diluir custos de
producao e garantir prontidao de atendimen-
to a clientes nacionais e internacionais - algo
fundamental no mercado de commodities
agricolas. Destaca-se a possibilidade de con-
versao do modelo de negbdcios para um mix
mais alcooleiro ou de aclcar na maioria de
suas usinas, de acordo com as necessidades,
como ocorreu durante a safra 2018/2019.

6 milhoes
de toneladas de cana/safra

Capacidade média das usinas

APLICACAO DE

TECNOLOGIA AGROINDUSTRIAL

Lider no processo de mecanizacao do campo
nos Ultimos anos, a Companhia atua, hoje,
como indutora de boas praticas de plantio

e colheita, por meio de investimentos nos
métodos de mudas pré-brotadas (MPB)

e Método intercalar-rotacional ocorrendo
simultaneamente (Meiosi) (leia mais em Inves-
timentos e Projetos). Quanto a mecanizacao,
o percentual consolidado da Sao Martinho foi
de 99,9% no ano-safra.

500 hectares de cana

NO CaMPO sao gerados a cada hecta-
re de cana plantada e desdobrada via MPB/
Meiosi, volume 120 vezes acima do alcanca-
do no plantio mecanizado convencional.

MATERIA-PRIMA E TERRAS PROPRIAS
Hoje, aproximadamente dois tercos da cana
processada nas usinas da Sao Martinho sao
produzidas diretamente pela Companhia em
terras proprias* e provenientes de contratos
de parceria e arrendamento.

Esse controle maior da cadeia garante um
estoque seguro de producao agricola e forta-
lece os lacos da Companhia com parceiros no
campo, pautados por critérios de eficiéncia,
mecanizacao e proximidade com as unidades.

40.424 ha de terras
proprias da Sao Martinho

204.316 ha de
terras de parcerias e
arrendamentos, pertencentes

a 918 parceiros agricolas e arrendadores

*Areas de propriedade da sua subsidiaria SM Terras Agricolas.

CAPACIDADE DE ARMAZENAMENTO
Poder planejar a comercializacao de

acUcar e etanol de acordo com aspectos

de precificacao, oferta e demanda € um
diferencial para a Sao Martinho, que é capaz
de estocar 70% de sua producao total em
espacos proprios.

70% capacidade de
estocagem da producao
em 2018/2019
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LOCALIZACAO ESTRATEGICA

DE ATIVOS

As usinas da Sao Martinho estao localizadas
nos principais polos sucroenergéticos do
Pais - estados de Goias e de Sao Paulo -, com
acesso facilitado a rodovias e corredores de
escoamento de commodities que permitem
o atendimento agil a clientes no Brasil e no
exterior. No caso de Sao Paulo, destaque para
a Usina Sao Martinho e seu ramal ferroviario
proprio, que garante o escoamento da
producao em prazos pré-acordados com
clientes, com custo competitivo, flexibilidade
e alto nivel de servico.

420 km separam a
Usina Sao Martinho do
porto de Santos

ENDIVIDAMENTO CONSOLIDADO

No ano-safra 2018/2019, a Sao Martinho reduziu
sua divida liquida em 2,5% e encerrou a safra
com uma relacao Divida Liquida/Ebitda de 1,46x,
permitindo a reducao de custo e alongamento
do prazo médio da divida.

R$ 2.401,90 milhoes
é o endividamento
consolidado da Companhia
em 2018/2019

ESTRATEGIA ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
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LIQUIDEZ E ACESSO A CAPITAL

Com historico de gradativo incremento de
seus patamares de divida, a Sao Martinho se
diferencia de outros players do setor por ter
acesso diferenciado a linhas de crédito e fi-
nanciamentos, fruto de uma gestao focada na
reducao do custo da divida, no alongamento
de prazos e na geracao consistente de caixa.
Como consequéncia, na safra 2018/2019, a
Companhia aumentou sua liquidez por meio
de renegociacoes de dividas e liberacao de
garantias. Também acessou o mercado de
capitais com nova emissao de Certificados de
Recebiveis do Agronegocio (CRAS).

o
C

LIDERANCA ENGAJADA E EXPERIENTE
As politicas de atracao, selecao e
desenvolvimento de lideres garantem a
Companhia um corpo de gestores, diretores
e conselheiros engajados quanto aos valores
e a cultura organizacional, além de minimizar
riscos quanto a sucessao de posicoes-chave
e incrementar os patamares de engajamento.

Empresado Ano

A Sao Martinho foi eleita a

Empresa do Ano, a Melhor
Empresa no setor Agro, a
Melhor Grande Empresa e
foi Destaque na categoria
Lideranca,

segundo a pesquisa Melhores Empresas
para Trabalhar de 2018 da Vocé S.A.
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Riscos e

oportunidades cri102-15

O gerenciamento de riscos é
inerente a rotina da Sao Martinho

e envolve o monitoramento de
diversas variaveis financeiras

e nao financeiras que podem

afetar aimagem, a liquidez, os
relacionamentos e a capacidade

de gerar valor da Companhia, com
base em diretrizes de 6rgaos,
normas e instituicoes, incluindo ISO
31.000, COSO, IBGC, CVM e o Novo
Mercado da B3.

A Politica de Gestao de Riscos

da Sao Martinho se ancora na
identificacao dos principais
fatores de risco do negocio e seu
posicionamento em uma matriz,
conforme impacto e probabilidade
de ocorréncia, com lideres
responsaveis e indicadores-chave
que garantem o acompanhamento,
deteccao e tratamento de
ocorréncias. A responsabilidade

€ da area de Gestao de Riscos,
submetida a Presidéncia.

O modelo atual de gestao prioriza
temas como geracao de receita,
exposicao cambial, liquidez,
alavancagem financeira, condicoes
de escoamento e atendimento a
mercados, gestao de pessoas e
disponibilidade de matéria-prima
(cana-de-acUcar). Por meio de um
comité de GRC (Governanca, Riscos
e Conformidade), conectado a
essas instancias, o trabalho evoluiu
de maneira consistente nos Gltimos
anos, com reunioes mensais do
grupo para monitorar temas-chave
para a estratégia.

Na safra 2018/2019, foi iniciado

um processo de revisao do
levantamento de riscos, seguindo
metodologia que mobilizou os
gerentes agroindustriais das usinas
e demais liderancas. O dialogo
entre eles e a alta lideranca resultou
em um novo levantamento que
abrangeu mais de 100 mil riscos em
geral, submetidos a uma filtragem
que resultou, por sua vez,em 20
riscos classificados como mais
relevantes e materiais.

Revisao
do mapa
deriscos

envolveu mais de 100 mil riscos
e apontou os 20 mais relevantes

Gerenciamento
dosriscos esta
Nno campo e nas
areas de suporte
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MODELO DE GESTAO DE RISCOS

Categoria

Natureza

Acoes de tratamento & resposta

Escoamento de producao

O aclcar € uma commodity, e a agilidade
em seu transporte & uma oportunidade
e um risco. Condicoes desfavoraveis,
congestionamentos ou dificuldades
logisticas podem afetar o fluxo de
faturamento e as relacoes comerciais da
Companhia

Preferéncia a vazao por via férrea

Adocao de terminal ferroviario dentro
da unidade Sao Martinho, em parceria
com a Rumo Logistica, com capacidade
de transbordo de até 2 milhdes de
toneladas de ac¢tcar/ano

Disponibilidade de cana

Parte da producao da Sao Martinho &
feita a partir de cana-de-agtcar comprada
de terceiros ou colhida em terras de
parceiros/arrendadores. Por essa razao, e
em funcao dos impactos climaticos que
incidem sobre as safras, a Companhia
convive com o risco de nao ter sua
demanda por matéria-prima atendida

Incremento do nivel de relacionamento
com fornecedores

Controle detalhado de contratos de
compra e parcerias/arrendamentos
(curto, médio e longo prazos)

Monitoramento do percentual de
aquisicao externa de cana e volume de
suprimento garantido

Disponibilidade de pessoas

O crescimento do negocio esta
intimamente ligado ao aumento e da
contratacao de mao de obra, além de
seu desenvolvimento e qualificagao.
A questao é especialmente relevante
quanto a contratacao de pessoas em
posicoes estratégicas

Monitoramento de posicoes-chave e
demandas de capital humano por area
e unidade

Definicao de competéncias a serem
desenvolvidas na organizacao para
aprimoramento de pessoas

Receita

Os precos dos produtos da Sao Martinho
sao afetados por mudancas nas condicoes
de oferta e demanda, bem como por
instabilidades econdmicas, politicas

e financeiras no Brasil e mundo. Uma
reducao no preco do aglcar ou do etanol
podera ocasionar um efeito adverso nao
s6 nos negocios relativos a esse produto,
mas também no mix de producao

Estratégia de hedge bem definida para
garantir a margem de contribuicao dos
produtos

Monitoramento do ambiente de
negocios

Flexibilizacao do mix de producao
de acordo com aspectos de oferta,
demanda e pricing

Posicao cambial

Com receita relevante originada no
mercado externo, a Companhia pode ser
diretamente afetada pela taxa de cambio,
com possiveis perdas de rentabilidade

Politica Cambial da Sao Martinho, ligada
a Politica de Precificacao do Aclcar

Alavancagem financeira
e liquidez

0O endividamento é constantemente
monitorado pela Companhia e relacionado
ao seu capital proprio e a geracao de caixa.
Do mesmo modo, a liquidez pode ser
afetada em funcao da natureza do negocio

Analise do capital proprio e da geracao
de caixa em comparacao a divida

Perfil de endividamento condizente
com as obrigacoes financeiras

Expectativa de lucros e situagao
patrimonial favoraveis a
sustentabilidade

ESTRATEGIA
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Investimentos e projetos

Durante a safra 2018/2019, o
direcionamento de investimentos
da Sao Martinho visou o
incremento da produtividade,

em sintonia com tendéncias
tecnologicas e socioambientais
do setor sucroenergético e com
desafios de mercado vividos nos
Gltimos anos.

Com histérico de protagonismo no
segmento, a Companhia observa
oportunidades para mitigar os
impactos das oscilacoes nos
precos de commodities e aumentar
a produtividade e qualidade de seus
processos agricolas e industriais.
Campo e usina, assim, sao alvo

de investimentos em pesquisas,
modernizacdes, manutencoes

e melhorias operacionais que
somaram mais de R$ 1.281,7 milhao
somente na safra (+ 9,8% em
relacao a safra 2017/2018).

Campo e usina recebem investimentos
em pesquisas, modernizagcoes, manutencoes
e melhorias operacionais que somaram
mais de R$ 1,2 bilhao na safra

120 x

€ o salto de produtividade
conquistado com o uso do
sistema de mudas pré-brotadas
e Meiosi comparado ao plantio
mecanizado convencional

N ““‘

INOVA(;AO EM PRATICAS
AGRICOLAS

A estrutura dedicada a pesquisa,
ao desenvolvimento e a

inovacao na Companhia abrange
diferentes areas, em um modelo
descentralizado que valoriza

os esforcos das areas agricola

e industrial. Ap6s um ciclo de
consolidacao dos processos
mecanizados de plantio e

colheita da cana-de-acicar, em
que a Sao Martinho foi pioneira

e lider, a safra 2018/2019 foi
marcada pelo aprofundamento da
transformacao digital e pela busca
de produtividade e diversificacao
de negdcios. Contemplando desde
melhorias incrementais até as
disruptivas, os estudos abrangem a
busca de novos produtos a partir da
cana, o0 avanco em conectividade no
campo e a incorporagao de novos
processos e tecnologias.

Laboratério de Quimica Agricola
Dando base as melhorias
incrementais, centradas em
exceléncia e produtividade, os
projetos tém buscado evoluir no uso
dos ativos bioldgicos, no manejo do
solo e na eficiéncia agroindustrial.
Desde os anos 1970, por exemplo,
o Laboratorio de Quimica Agricola
(LQA), instalado em Pradopolis,
estuda, testa e aplica solucoes para
a otimizacao do uso do solo.

O laboratério € recomendado
para acreditacao pelo Inmetro, no
escopo Analise Quimica de Solos
e Amostragem (norma ABNT
NBR ISO/IEC 17025:2005), e tem
permitido a Companhia refletir
sobre seus impactos ambientais
e ganhar eficiéncia no plantio e
colheita da cana. No ano-safra
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2018/2019, os resultados das
analises de solo, validados por
ensaio de proficiéncia do Instituto
Agrondémico de Campinas (IAC),
tiveram indice médio de exceléncia
de 100%, colocando o laboratoério
entre os melhores do periodo.
Além disso, o LQA conta com
classificacao “A” no programa

de proficiéncia da Secretaria de
Agricultura de Sao Paulo.

As parcerias com institutos e
centros de pesquisas sao outra
frente significativa para viabilizar a
transferéncia de tecnologia aplicavel
a producao. Na safra 2018/2019, foi
firmada uma nova parceria entre a
Embrapa Cerrado (CPAC) e a Sao
Martinho, voltada ao estudo de
mecanismos de controle biologico
de pragas da cana-de-actcar. O
trabalho foi iniciado com encontros
entre 35 colaboradores de todas
as quatro usinas e pesquisadores
da Embrapa Cerrado e evoluira por
meio de palestras, treinamentos e
ensaios para a implementacao de
novas tecnologias.

Ainda na frente de processos, a
Sao Martinho iniciou a implantacao
do Projeto de Melhoria Continua.
Baseado na metodologia Lean,
voltada a producao enxuta - modelo
consagrado pelo setor automotivo
-, 0 sistema colheu um total de
105 projetos, dos quais 84 ja
foram iniciados durante a safra. A
expectativa € de se obter ganhos
e economias entre 2 a 3 R$/ton de
cana apos a implantacao integral
dos Projetos.

MPB e Meiosi: exceléncia no
plantio e no cultivo

Nos Ultimos anos, a Sao Martinho
tem investido em tecnologias
paraincrementar a eficiéncia e a
fitossanidade de seus canaviais.
Como exemplo dessas inovacoes

ESTRATEGIA

estao o uso de mudas pré-brotadas
(MPB) e o Método intercalar-
rotacional, utilizados de forma
simultanea (Meiosi). Com potencial
de gerar um salto de 20% na
produtividade, segundo o Instituto
Agronomico de Campinas (IAC),
essas ferramentas estao em
implantacao avancgada nas usinas da
Sao Martinho e devem atingir 80%
das areas de renovacao (plantio).

As mudas pré-brotadas sao
produzidas na biofabrica da Sao
Martinho, por meio do corte de
minirrebolos (segmentos do colmo
da cana,em que esta a gema que
vai brotar) tratados e desenvolvidos
em estufas para gerar mudas de
alta qualidade, oriundas de viveiros
matrizes isentos de pragas e
doencas. Posteriormente, as mudas
ja formadas estao aptas parair para
0 campo, no sistema de Meiosi.

Na Meiosi, a primeira fase é
transplantar as MPB em sulcos
(“rua mae”), intercalando-se com
“vaos” ou areas adjacentes as de
cana, em que sao plantadas outras
culturas de interesse econémico -
notadamente, a soja e o amendoim
- ou adubo verde, como crotalaria,
em uma proporcao de 1:14.

Depois de 5 a 6 meses, € feita a
colheita do plantio intercalado, e
arua mae se desdobra no espaco

intercalar disponibilizado, cujo
solo foi protegido contra erosao
e fertilizado pelos residuos das
culturas anteriores.

Esse sistema conjugado alcanca
altas taxas de multiplicacao,
superiores a do plantio tradicional.
A partir de uma area de 1 hectare
de viveiro para producao de MPB,
consegue-se produzir mudas para o
plantio equivalente de 35 hectares.
Por meio da meiosi, & possivel
chegaremumano auma area
comercial plantada de cerca de 500
hectares. Ao evitar o transporte das
mudas, contribui-se para a reducao
de custos. Além disso, acrescenta-
se a moagem a producao de cana
dos viveiros que anteriormente seria
destinada ao plantio.

Operacoes de campo integradas
Alinhada com sua contraparte no
ambito industrial (COI, ou Central
de Operacoes Industriais), a Central
de Operacoes Agricolas (COA)
segue em ritmo de implantacao.

O processo ja esta avancado na
Usina Sao Martinho, com as demais
unidades em andamento. Ao longo
da safra 2018/2019, a Companhia
completou o investimento em
automacao agricola, o que contribui
com a integracao das tecnologias e
a modernizacao da operacao.
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RS 49
milhoes

ampliar a cobertura 4G
nas unidades até 2020

TRANSFORMA(;AO DIGITAL
A conectividade e a promocao de
uma agricultura voltada a precisao
sao elementos promissores

no horizonte de inovacoes no
setor agricola. Atenta a esses
assuntos, a Sao Martinho iniciou
em 2015 parceria com o Centro
de Pesquisa em Desenvolvimento
em Telecomunicacoes (CPgD)
para elaborar dispositivos de
conectividade aplicaveis as suas
operacoes.

Com mais de 240 mil hectares de
terras sob sua gestao, a Companhia
enxerga no fornecimento de dados
em tempo real uma ferramenta para
tornar o negdcio mais competitivo,
otimizando processos logisticos e
tornando mais eficientes o plantio e
a colheita.

28

A ampliacao da cobertura 4G

nas unidades sera alvo de R$ 40
milhoes em investimentos até o
ano de 2020, abrangendo todas

as unidades da Companhia. A
Usina Sao Martinho, com seus 130
mil hectares, foi a primeiraa ter o
sistema implantado, e as outras
trés devem passar areceber o
sistema ao longo de 2019. O projeto
é desafiador, ja que locais distantes
de centros urbanos tendem a
enfrentar mais dificuldades na
implantacao de tecnologias de
telecomunicacao, e oferece ao
menos trés eixos de beneficios ao
negocio:

* Maelhor gestao de ativos,
com controle informatizado
e em tempo real reportado
a Central de Operacoes
Agricolas e prevencao de falhas
operacionais;

+ Otimizacao da logistica, com
transito mais eficiente de
equipamentos e veiculos pelo
canavial;

* Fomento a agricultura
de precisao, baseada em
instrumentos e dados que
permitem o planejamento
de cultivo e o uso racional de
recursos naturais, defensivos e
fertilizantes.

Uma operacao
agricola mais
tecnoldgica

é foco dos
investimentos
recentes
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NOVOS ATIVOS

A Sao Martinho, em conjunto

com outra importante companhia
do setor sucroenergético,
adquiriu os ativos biologicos e
assumiu os contratos agricolas

e de fornecimento da Usina
Acucareira Furlan S.A., que totalizou
aproximadamente 1 milhao de
toneladas de cana-de-acUcar na
regiao de Santa Barbara do Oeste
(SP), sendo cerca de 70% de cana
propria e 30% cana de terceiros.

Impacto

A transacao somou R$ 118 milhdes
pagos proporcionalmente pelas
companhias envolvidas, tendo sido
aproximadamente 1/3 a participacao da
Sao Martinho. A Sao Martinho processara
asua parcela de cana na Usina Iracema,
em lracemapolis (SP). A Usina Iracema
amplia, com isso, sua capacidade para 3,5
milhoes de toneladas. Os investimentos
industriais e agricolas para aumentar
amoagem e absorver todo o canavial
somam R$ 12,4 milhoes.

do investimento

Capacidade anual adicional
de moagem da Unidade Iracema:

+ 500 mil
toneladas de
cana-de-acucar

Producao potencial adicional
da Unidade Iracema por safra:

+ 30 mil

toneladas de
aclcar ou

+ 30 mil m?
de etanol,

além do acréscimo de
18 mil MWh em energia

ESTRATEGIA

MANEJO DA VINHACA

A vinhaca, um dos principais
subprodutos dos processos
agroindustriais do setor
sucroenergético, & cada vez mais
entendida como parte das solucoes
do negdcio. Em alinhamento com

a criacao de valor pautada por
critérios socioambientais, 0 manejo
davinhaca a transforma em um
importante fertilizante paraa
cultura da cana-de aclcar, capaz de
reduzir custos e minimizar impactos
ambientais.

Com o advento do método de
vinhaca concentrada, a Companhia
esta passando a fazer a distribuicao
direcionada ou localizada em cada
linha de cana. Essa pratica permite
melhorar a qualidade da aplicacao
e ampliar a area em que a vinhaca &
adotada, sem alterar a quantidade
de potassio fornecida as plantas,
mantendo-se os beneficios da
fertirrigacao. Alem da economia em
combustivel - que representa uma
reducao na emissao de gases de
efeito estufa - e da aplicacao mais
eficiente, o melhor direcionamento
da vinhaca permite também que ela
reduza os custos com a aquisicao
de fertilizantes minerais.
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Sistema de Gestao Integrada

Diante da capilaridade e distribuicao
geografica do negocio, a Sao
Martinho reconhece a importancia
da padronizacao de processos

e ferramentas de gestao,
sintonizando suas unidades a
critérios nacionais e internacionais
de conformidade, qualidade,
seguranca e meio ambiente.

A safra 2018/2019 representou
um periodo de consolidagao para
o Sistema de Gestao Integrada
(SGI), que redine diversas
ferramentas adotadas nas
unidades agroindustriais e areas
corporativas e de suporte. Por
meio dele, a Companhia monitora
o desempenho e o cumprimento
de requisitos, de acordo com
certificacoes e diretrizes de renome
(como as normas ISQO), tornando
0s processos de gestao auditaveis
e transparentes para as diversas
partes interessadas.
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Hoje, o SGI é adotado para
acompanhar o atendimento de 11
certificagcoes, com destaque para
as normas ISO 9001 (gestao da
qualidade) e ISO 14001 (gestao
ambiental).

Outra certificacao relevante e
especifica do setor sucroenergético
€ a Bonsucro, uma iniciativa mundial
que estabelece principios e critérios
socioambientais nas regioes

de cultivo de cana-de-acucar. A
norma estabelece indicadores e
padroes para a producao baseados
em desempenho, levando em
consideracao as condicoes e
circunstancias locais e um processo
acreditavel e transparente focado
nos fatores de sustentabilidade

dos canaviais. E uma certificacao
voltada exclusivamente para a
producao e cadeia de custodia da
cana-de-aclcar e seus produtos e
atende tanto o mercado nacional

11

certificacoes

atendidas pelas unidades da Sao
Martinho, entre elas, de qualidade,
seguranca e ambientais

(Bonsucro) quanto o mercado
europeu (Bonsucro EU).

Ha, ainda, normas orientadas ao
atendimento a segmentos de
consumo especifico - caso da
Kosher, orientada a comunidade
judaica, e Halal, certificacao propria
para mercados muculmanos. No
caso da Califérnia, nos Estados
Unidos, a Companhia € autorizada a
fazer comercializacao de produtos
por atender aos critérios LCFS
(Low Carbon Fuel Standard, na sigla
em inglés), vinculados a agéncia
ambiental do Estado (CARB).
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QUALIDADE ASSEGURADA

Certificacao

Natureza

Unidades certificadas

BONSUCRO Sustentabilidade UIRe USC
GMP + B2 Seguranca de Alimentos UIR, USM e USC
Kosher Seguranca de Alimentos UIR e USM
Halal Seguranca de Alimentos UIR
|ISO 9001 Sistema de Gestao de Qualidade UscC
ISO 14001 Sistema de Gestao Ambiental uSsC
ISO 17025 Laboratorios e Ensaios de Calibracao USM
Etanol Verde Protocolo de intencoes celebrado entre as Secretariasde  UIR, USM e USC
Agricultura e Meio Ambiente do Estado de Sao Paulo, a
Organizacao dos Plantadores de Cana da Regiao Centro-
Sul do Brasil (ORPLANA) e a Uniao da IndUstria de Cana-
de-Aclcar (UNICA).
Selo Energia Verde Certificagcao concedida a empresas que usam energia de UIR,USM e USC
gerada a partir da biomassa de cana-de-acUcar.
RFS2 Renewable Fuel Registro na agéncia ambiental americana para UIR,USM e USC
Standard - EPA comercializar etanol nos EUA.
LCFS Low Carbon Fuel Registro para comercializar etanol no estado da California UIR, USM e USC

Standard - CARB

Politica de
Biocombustiveis
busca ampliar a
demanda por
produtos menos
poluentes, dar
Impulso a indUstria
nacional e garantir
competitividade e
livre concorréncia

ESTRATEGIA

RenovaBio: cenario e perspectiva
Tido como uma estratégia
condizente com as projecoes

de demanda energética no Pais,
que irao requerer politicas de
valorizacao de fontes renovaveis

e de menor impacto ambiental, a
Politica Nacional de Biocombustiveis
(RenovaBio) foi lancada ao final

de 2017, instituida por meio da
Lein®13.576,de 2017, e teve sua
regulamentacao final a partir de
decreto publicado no Diario Oficial
da Uniao em 16 de mar¢o de 2018.

Mantido na pauta de debates

do governo federal, do Poder
Legislativo e de 6rgaos como o
Conselho Nacional de Politica
Energética (CNPE), o programa
busca ampliar a demanda por
produtos energéticos menos
poluentes, dar impulso a indUstria
nacional e garantir a competitividade
e alivre concorréncia do setor. Para

isso, estabelece metas anuais de
reducao de emissoes de gases
de efeito estufa para a matriz de
combustiveis e a certificacao da
producao de biocombustiveis por
inspetores privados, além de criar
o Crédito de Descarbonizacao por
Biocombustiveis (CBIO) - ativo
financeiro, negociado em bolsa,
emitido pelo produtor, a partir da
comercializacao de sua producao.

Atenta as discussoes do RenovaBio
em ambito setorial, a Sao Martinho
identifica um carater promissor na
iniciativa, que induz investimentos
em seu setor e tem potencial de
expandir o mercado de etanol no
Brasil. Ao longo da safra 2018/2019,
os debates ainda se concentraram
nos modos de efetivacao da
politica, em especial do processo
de certificacao; o RenovaBio

tem previsao de entrar em vigor
oficialmente em 2020.

31



Engajamento e materialidade
GRI1102-40,102-42,102-43,102-44,102-46,102-47

Ciente de seus impactos e
responsabilidades, a Sao Martinho
busca trabalhar o didlogo social a fim

de gerar valor de forma compartilhada,

abrangendo piblicos estratégicos
como colaboradores, poder pUblico,
comunidades, acionistas, investidores
e clientes.

Nos Gltimos anos, uma oportunidade
de estreitar lagos estava centrada
nos processos de materialidade,
baseados nas diretrizes da Global
Reporting Initiative (GRI). Em 2018,
um novo ciclo de engajamento foi
conduzido, levantando temas sociais,
ambientais e econdmico-financeiros
mais relevantes para a Companhia, na

perspectiva dos publicos consultados.

A metodologia adotada considerou

a analise de estudos setoriais
(Sustainability Topics for Sector

(GRI), RobecoSAM Sustainability
Yearbook (DJSI) e SASB Standard)

e de documentos internos da Sao
Martinho (Gltima materialidade
realizada, politicas, codigos, entre
outros). Como resultado, uma longa
lista de temas voltados ao negocio da
Sao Martinho foi construida. Na etapa
seguinte, foram feitas entrevistas com
trés liderancas e sete representantes
de entidades setoriais, poder plblico
e cadeia produtiva; uma consulta
on-line ampla, com mais de 2.700

participacoes (poder publico, sindicato,
imprensa, colaboradores, associacoes
e fornecedores de cana); e um painel
de priorizacao, com 11 participantes de
diversas areas da Sao Martinho.

Ao final, temas como contribuicao

ao desenvolvimento local, uso
responsavel do solo e dos recursos
hidricos e gestao econdmica foram
destacados (veja tabela), contribuindo
para o planejamento de acoes da

Sao Martinho e para a definicao do
conteddo deste relatorio. Os assuntos
também dialogam diretamente com
os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Organizacao
das Nacoes Unidas.
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Riscos e

Publicos

Como é

Tema material Foco e desaflos oportunidades impactados* reportado? oDs
Desempenho Maximizacao do retor- Mercado de com-  Interno: GRI201: 8: Trabalho
econdémico do no por investimento; modities (susce- alta gestao Desempenho decente e
negocio gestao de custos tivel a mudancas econdémico crescimento
operacionais; acesso regulatorias, dire-  Externo: econdmico
ao crédito; estratégia trizes de governo,  poder publico
comercial e de estoca- precificacao etc.)
gem, estratégia e ges-
tao dos investimentos Riscos e oportuni-
e divida empresarial dades ligados ao
negocio
Inovacgao e Parcerias estratégicas Melhoria na Interno: Proprio: 12: Consumo
tecnologia com universidades e producao alta gestaoe Parcerias e producao
pesquisadores; inte- e ganho de colaboradores com outras responsaveis
gracao com centros competitividade instituicoes
de pesquisa privados Externo: para promocao
ou publicos,como a Diversificacao do poder publico e dainovacao
Embrapa; interacao e rol de produtos entidades setoriais
aplicacao de solucoes
inovadoras
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Tema material Foco e desafios Riscos € ?ubllcos Comoé oDS
oportunidades impactados* reportado?
Desenvolvimento Engajamento com Construcao Interno: GRI1102-43 11: Cidades e
dasregioces e acomunidade e de reputacao gerentes e e102-44: comunidades
comunidades o governo local; e percepcao colaboradores Engajamento sustentaveis
vizinhas desenvolvimento da positiva sobre a de stakeholders 16:Paz,justica
area de influéncia Companhia Externo: GRI103-2: e instituicoes
das operacoes; comunidade Queixas eficazes
desenvolvimento Diretrizes GRI1202:
e priorizacao de especificas que Presenca no
fornecedores locais; norteiem os mercado
investimentos investimentos GRI203:
socioambientais no nas comunidades Impacto
entorno; projetos locais econdmico
sociais e acoes indireto
culturais Desenvolvimento GRI204:
de fornecedores e Praticas de
mao de obra local compras
GRI413:
Comunidades
locais
GRI 415:
Politica pUblica
Proprio:
Projetos
sociais e acoes
culturais,
incluindo
investimentos
e nimero de
participantes.
Atracao, retencao  Atracao e retencao Consolidacao de Interno: GRI102-8: 4: Educacao
e desenvolvimento de talentos; gestao de plano de carreira gerentes e Perfil de qualidade
do capital humano  carreira; treinamento para retencao de colaboradores organizacional  8: Trabalho
e desenvolvimento talentos GRI103-2: decente e
dos colaboradores; Queixas crescimento
preparacao de Adaptacao ao GRI401 econdmico
funcionarios para novo cenario Emprego
a aposentadoria; totalmente GRI1404
satisfacao dos mecanizado Treinamento e
colaboradores (capacitacao, educacao
remuneracao,
salide e seguranca
etc.)
Estratégia Mitigacao e adaptacao Monitoramento Interno: GRI302: 7:Energia
climatica amudancas e planos de altagestaoe Energia limpae
climaticas; monitorar mitigacao colaboradores GRI 305: acessivel
e implantar iniciativas ocasionados Emissoes 13: Acao
que visam minimizar durante os Externo: contraa
as emissoes em periodos de safra  fornecedores, mudanca
todo o ciclo: plantio, produtores de global do
colheita e transporte Minimizacao do cana, poder clima
de cana-de-aclcar a impacto ambiental publicoe
usina; participacao no da operacao entidades setoriais
desenvolvimento de
politicas climaticas e Resiliéncia a
energéticas estadual e desastres e/ou
nacional crises climaticas
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Tema material Foco e desafios Riscos € ?ubllcos Como & oDS
oportunidades impactados* reportado?
Governancga, Perfil da governanca; Ambiente de crise  Interno: GR1102-43 16: Paz, justica
transparéncia e publicacao de valores no meio diretores e e102-44: e instituicoes
ética nos negocios de relatorios; empresarial e no gerentes Engajamento de eficazes
licenciamento pais stakeholders
operacional e GRI 205:
ambiental; gestao Maior informacao Combate a
legal e regulatoria; sobre temas corrupgao
reputacao, imagem negativos GRI307-1:
e credibilidade da associados ao Conformidade
empresa; gestao setor ambiental
deriscos e crise; GRI 415: Politica
engajamento com plblica
stakeholders GRI419-1:
Conformidade
socioecondmica
Proprio:
Conformidade
com as licengas
operacionais,
licencas
ambientais e
portarias de
outorgas de
direito
Direitos humanos e Direitos fundamentais Atuacao de Interno: GR1102-8: 5:lgualdade
diversidade do trabalho; vanguarda no gerentes e Informacoes de género
acordos coletivos e setor colaboradores dos 8: Trabalho
relacoes sindicais; empregados decente e
cumprimento de Mitigacao de Externo: GRI1102-41: crescimento
normas relacionadas riscos proprios sociedade e poder Acordos de econdmico
asalde, seguranca e de paises em pablico negociacao 10: Reducao
demais NRs; planos de desenvolvimento coletiva das

resposta a incéndios e
emergéncias; trabalho
sazonal; programas de
desenvolvimento de
qualidade vida

GRI403: Satde
e seguranca
ocupacional
GRI405:
Diversidade e
igualdade de
oportunidades
GRI406: Nao
discriminacao
GRI412:
Avaliacao

em direitos
humanos
Proprio:
Programas de
desenvolvimento
de qualidade

de vida.

desigualdades
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Tema material Foco e desafios Riscos € P tblicos Comoé oDS

oportunidades impactados* reportado?

Biodiversidade Consumo, rediso Manutencao da Interno: GRI303:Agua  14:Vidana
e geracao de produtividade gerentes e GRI1304: agua
efluentes em todas colaboradores Biodiversidade 15:Vida
as operacoes das Antecipacao a leis GRI 306: terrestre
usinas; impactos e regulamentos Externo: Efluentes
das operacoes em fornecedores, Proprio:
corpos hidricos, produtores de Monitoramento
monitoramento da cana, poder da qualidade
qualidade das aguas pUblico e das aguas
subterraneas e entidades setoriais subterraneas e
superficiais superficiais

Residuos Tratamento, gestao e Combate a nao Interno: GRI 306: 12: Consumo
destinacao adequada conformidades gerentes e Efluentes e producao

de residuos solidos e
efluentes associados
A0S pProcessos
produtivos

Geracao de
oportunidades de
negocio (geracao
de energia

ou venda de
subprodutos)

colaboradores

Externo:
fornecedores,
produtores de
cana, poder
pUblico e
entidades setoriais

responsaveis

* Aponta principais pablicos internos e externos que ressaltaram a relevancia dos temas durante o processo de consulta e priorizagao.

ESTRATEGIA
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Impactada, como todo o agronegocio,
por fatores climaticos especialmente
relevantes para o cultivo da cana-de-
-acUcar, como a ocorréncia irregular e
tardia de chuvas, a Sao Martinho lidou
com uma safra desafiadora ao longo
de 2018/2019.

NESTE CAPITULO
Desempenho operacional e financeiro 37

oDs
Objetivos conectados a este capitulo:

8 )

RESULTADOS
DO NEGOCIO

Um aspecto relevante no ano-safra
foi a mudanca do mix paraum
perfil essencialmente alcooleiro -
isso se deveu, essencialmente, a
oscilagao dos precos de agucar no
mercado global e a condicoes mais
competitivas de demanda e pricing
para o etanol no Brasil.
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Desempenho operacional e financeiro cri103/201,201-1

No campo operacional, o
processamento alcancou 20,5
milhoes de toneladas de cana-de-
aclcar em 2018/2019 - queda de
7,9% em relacao a safra anterior.
Apesar dessa queda, o ATR* médio
apresentou crescimento de 1,7%
(142,2 kg/t), de forma que o total
de ATR produzido, indicador que

demonstra o aproveitamento da cana

na forma de produtos, caiu 6,3%

em relacao a safra anterior. A queda

da produtividade foi resultado da
forte estiagem observada ao longo
de toda a safra. Foram produzidas
992 mil toneladas de aclcar, alem
de 1.097 mil m3 de etanol e 829 mil
MWh de energia exportada.

A Companhia conseguiu alcancar
receita liquida de aclcar de R$1.108
milhao, etanol de R$ 2.009 milhdes e
R$ 209 milhoes de receita de energia
elétrica. De modo consolidado, o
lucro liquido foi de R$ 314 milhdes,
36,1% abaixo da safra 2017/2018.

*Sigla para Aclcar Total Recuperavel.

Valor econdémico direto gerado (R$ Mil) 2016/2017 2017/2018 2018/2019
Receitas 4.273.037 5.111.822 5.399.172
Valor econémico distribuido (R$ Mil)

Custos operacionais 2232652 2.950.885 3.226.981
Salarios e beneficios de empregados 577672 796.061 838.409
Pagamentos a provedores de capital 1.046.092 703.701 849.281
Pagamentos ao governo 199.307 285.919 244711
Investimentos na comunidade 866 331 331
Valor econémico distribuido total 4.056.589 4.736.897 5159.713
Valor econémico retido (R$ Mil)

“Valor econémico direto gerado” 216.448 374.925 239.459
menos “Valor econdémico distribuido”

Receita Liquida Total (R$ Mil) 2016/2017 2017/2018 2018/2019
Aculcar 1.644.630 1.781.545 1108.295
Etanol 1.238.876 1.572.009 2.009.052
Energia elétrica 152.089 207.293 209.082
Negocios imobiliarios 21.289 8.419 2.730
Outros 65.463 52721 52504
Receita Liquida Total 3.122.347 3.621.987 3.381.663

*Exclui efeito de hedge accounting de divida em moeda estrangeira e PPA da Usina Santa Cruz.

RESULTADOS DO NEGOCIO

Avaliacao positiva no mercado

Historicamente, a Sao Martinho mantém ratings positivos apos ser
submetida a avaliacoes de risco pelas agéncias globais; na safra
2018/2019, manteve-se na classificacao BB+ (global) e BrAAA (nacional)
pela agéncia global Standard & Poor’s. Mais uma vez, esse patamar

esta acima do rating soberano, demonstrando a solidez financeirae a

capacidade de geracao de resultados.
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Potencial de

gerar progresso e
desenvolvimento nas
regioes em que atua

NESTE CAPITULO
Capital humano 39
Comunidades 54
Fornecedores (510)
Governo 62
Clientes 64

(0103
Objetivos conectados a este capitulo:

= | 5
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Destacados pelos plblicos de
relacionamento no Gltimo processo
de materialidade (leia mais em
Engajamento e Materialidade), o
impacto sobre as comunidades e
a contribuicao para a geracao de
emprego e renda sao vertentes
que traduzem o potencial da
Companhia de gerar progresso e
desenvolvimento nas regioes em
que atua.

Além de sua forca de trabalho

de mais de 12 mil profissionais,

a Sao Martinho tem no dialogo
com entes plblicos e parceiros de
negocios instrumento fundamental
para exercer impacto positivo

em seu entorno; além disso, a
disseminacao de boas praticas e
projetos na cadeia de valor contribui
para mitigar riscos e fortalecer a
reputacao da Companhia.
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i

pessoas compdem a forca
de trabalho da Sao Martinho

1.677

profissionais foram
contratados na
safra 2018/2019

Capital humano

GR1102-44,103|401,103|406,103| 412

Na Sao Martinho, busca-se
promover as melhores condicoes
de trabalho e recompensar o
esforco dos colaboradores com
uma cultura forte, integrada e de
estimulo a evolucao de carreira. O
reconhecimento de Empresa do
Ano, no ranking Melhores Empresas
para Trabalhar, da Vocé S/A (Ed.
Abril), mostra que as praticas
adotadas nesse sentido tém
rendido resultados positivos.

Na busca de melhorias
permanentes em sua gestao, a
Companhia decidiu estruturar um
plano diretor da area de Recursos
Humanos. Fruto de um diagnostico
conduzido entre 2017 e 2018, a
nova estratégia delimita tarefas e
prioridades, com areas de expertise
e consultorias internas, com base
em uma visao de gestao de capital
humano distribuida em dez pilares:

A companhia decidiu estruturar
um plano diretor da area

de Recursos Humanos

com dez pilares

DESENVOLVIMENTO SOCIAL

+ Atracao e Selecao;

+ Treinamento e
Desenvolvimento;

+ Carreira e Sucessao;

+ Cultura Organizacional
e Engajamento;

+ Responsabilidade Social;

+ Saudde e Seguranga;

+ Consultoria Interna;

* Remuneracao e Beneficios;

+ Relagoes Trabalhistas
e Sindicais;

+ PMO e Gestao Consolidada.

Com projetos ja em andamento
e outros em fase de implantacao,
o novo plano diretor garante o
atendimento as necessidades do
negocio, de olho na atracao

e retencao de profissionais
talentosos e engajados com o
futuro da Companbhia.

O engajamento com os
colaboradores é realizado
bianualmente pela Pesquisa de
Clima Organizacional. A proxima
edicao é prevista para 2019.
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PERFIL DE NOSSA GENTE
GRI102-8,102-41,103] 202,103}
401,202-2,401-1

Ao término do ano-safra 2018/2019,
o capital humano da Sao Martinho
contava com 12.176 colaboradores
- amaioria era do sexo masculino

e pertencente a area operacional

- e, durante esse periodo, foram
contratados 1.677 profissionais,
sendo priorizada a contratacao

de pessoas que residem nas
comunidades locais. O modelo de
contratacao segue a Consolidacao
das Leis do Trabalho (CLT). Em
relacao ao nimero de terceiros,
houve a participacao direta de 2.043
na prestacao de servicos. Durante o
periodo coberto por este relatorio,
502 safristas foram admitidos em
regime de trabalho temporario, a luz
da legislacao aplicavel.

Acordos de negociacao
coletiva contemplam todos os
colaboradores. Reforcado com

a criacao de um ponto focal

voltado ao tema, a Sao Martinho
mantém contato com sindicatos e
comissoes para estudar e negociar
as demandas apresentadas. A
abertura e o dialogo sao reflexos

de nosso posicionamento em
relacao as reivindicacoes de nosso
pUblico interno. Quanto aos acordos

Em relacao aos terceiros,

estabelecidos, & comum a todos 2 043
uma clausula para disposicoes [ |

relativas a consultas e negociacoes.

Também concentrada em um
pilar estratégico, a politica de

profissionais

prestaram servicos a Companhia

baseia nas exigéncias legais, de como trabalhadores temporarios

mercado e de reconhecimento. Para
chegar aos valores estabelecidos,
os critérios utilizados sao as

médias salariais do setor, 0o bom
desempenho individual e os valores
da Companhia de integridade,

ética e respeito pelas pessoas. Os
beneficios se destinam a todos os
colaboradores, e a elegibilidade para
recebé-los, quando considerada,

diz respeito apenas a unidade de
trabalho do colaborador.

EMPREGADOS POR TIPO DE CONTRATO DE TRABALHO E GENERO!

2016/2017 2017/2018 2018/2019
Tipo de contrato
Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Tempo determinado 508 53 1.007 27 929 20
Tempo indeterminado 8.805 719 10.440 838 10.391 836
Total por género 9.313 772 11.447 865 11.320 856
Total geral 10.085 12.312 12.176

1. Nao considera trainees, terceiros, aprendizes e estagiarios, conselhos de administracao e fiscal, e diretoria. As informagdes do ano-safra 2018/2019
sao referentes a base de colaboradores em margo de 2019.
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EMPREGADOS POR TIPO DE CONTRATO DE TRABALHO E REGIAO!

2016/2017 2017/2018 2018/2019

Regido Tempo Tempo Tempo Tempo Tempo Tempo
determinado indeterminado  determinado indeterminado determinado indeterminado

Regiao
Centro-Oeste 0 0 207 2139 376 2.088
Regiao 561 9.524 827 9139 566 9146
Sudeste
Total por tipo 561 9524 1034 11278 942 11234
de contrato
Total geral 10.085 12.312 12.176

1. Nao considera trainees, terceiros, aprendizes e estagiarios, conselhos de administracao e fiscal, e diretoria. As informagdes do ano-safra 2018/2019

sdo referentes a base de colaboradores em margo de 2019.

EMPREGADOS POR TIPO DE EMPREGO!

2016/2017
Tipo de

2017/2018 2018/2019

emprego

Homens Mulheres

Homens Mulheres Homens Mulheres

Jornada

; 9.158
integral

737

11.437 864 11.311 855

Jornada parcial

(meio periodo) 155 35

10 1 9 1

Total por

género 9.313 772

11.447 865 11.320 856

Total geral 10.085

12.312 12.176

1. Nao considera trainees, terceiros, aprendizes e estagiarios, conselhos de administracao e fiscal, e diretoria. As informagdes do ano-safra 2018/2019

sdo referentes a base de colaboradores em margo de 2019.
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A abertura e o dialogo sao
reflexos de nosso posicionamento
em relacao as reivindicagcoes

do publico interno
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EMPREGADOS POR CATEGORIA FUNCIONAL?

2016/2017 2017/20183 2018/2019

Categoria funcional

Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Conselho?
e o o 1 : o o
Conselho Fiscal)
Diretoria 8 1 11 1 11 1
Geréncia 29 2 27 2 29 3
Chefia/Coordenacao 44 3 50 2 56 3
Técnica/Supervisao 282 8 389 10 383 11
Administrativo 355 179 421 217 437 222
Operacional 8.373 534 10.476 628 10.319 606
Suporte 64 2 84 6 96 11
Total por género 9.165 729 11468 866 11.341 857
Total geral 9.894 12.334 12.198

NUMERO DE TRABALHADORES (EXCETO EMPREGADOS) POR CATEGORIA FUNCIONAL

Trainees* 19 9 23 10 18 9
Aprendizes* 147 35 138 55 264 67
Estagiarios* 16 16 19 25 25 16
Terceiros 2436 118 632 113 1.902 141
Total por género 2.618 178 812 203 2.209 233
Total geral 2.796 1.015 2.442

NUMERO DE TRABALHADORES (EMPREGADOS + DEMAIS TRABALHADORES)

Total por género 11.783 907 12.280 1.069 13.550 1.090

Total geral 12.690 13.349 14.640

1. Na safra 2017/2018, as informacgoes foram extraidas do relatorio mensal da base de dados colaboradores (mar¢o/2018).
Na safra 2018/2019, as informagdes foram extraidas do relatério mensal da base de dados colaboradores (mar¢o/2019).

2. Os d6rgaos de governancga considerados sao Conselho de Administracao e Conselho Fiscal.

3. Na safra 2017/2018, foram acrescentadas as informacoes referentes a Unidade Boa Vista (GO).

4. Estagiarios e aprendizes fazem parte de um regime diferenciado, portanto, nao sao considerados empregados.
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MEMBROS DA ALTA DIRECAO CONTRATADOS NA COMUNIDADE LOCAL!23

2016/2017 2017/2018 2018/2019

Total de membros da alta direcao 9 12 12
Membros da alta direcao contratados na comunidade local 6 11 11
Percentual da alta direcao contratados na comunidade local (%) 67 91 91

1. A Sao Martinho define como alta diregao os cargos de presidente, vice-presidente e todos os diretores executivos que se reportam diretamente a
presidéncia.

2. Comunidades locais sao cidades nas quais suas unidades estao inseridas e quaisquer cidades sujeitas a impactos econémicos, sociais ou ambientais
resultantes das operagdes da organizagao.

TOTAL E TAXA DE EMPREGADOS CONTRATADOS, POR FAIXA ETARIA, GENERO E REGIAO!

2016/2017 2017/2018 2018/2019
NUmero total Taxa NUmero total Taxa NUmero total Taxa
e Abakode 545 0,054 969 0,079 683 0,056
Erggeaigs 653 0,065 1.087 0,088 887 0,073
Acima de 120 0,012 138 0,011 107 0,009
50 anos
Total 1318 0,131 2194 0,178 1.677 0,138
Género  Homens 1.229 0122 2.109 0171 1597 0131
Mulheres 89 0,009 85 0,007 80 0,007
Total 1.318 0,131 2194 0,178 1.677 0,138
Regiao  sydeste 1318 0131 1419 0115 1163 0,096
Centro-Oeste - - 775 0,063 514 0,042
Total 1.318 0,131 2.194 0,178 1.677 0,138

1. Nao foram considerados os colaboradores dos niveis: Conselho, Diretoria, Estagiarios, Trainees, Aprendizes e Terceiros.

DESENVOLVIMENTO SOCIAL ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 43



TOTAL E TAXA DE EMPREGADOS QUE DEIXARAM A EMPRESA,
POR FAIXA ETARIA, GENERO E REGIAO?

2016/2017 2017/2018 2018/2019
NUmero total Taxa NUmero total Taxa NUmero total Taxa
e Abakode 443 0,044 342 0,028 470 0,039
Erggeaigs 753 0,075 929 0,075 1.026 0,084
poima de 241 0,024 431 0,035 351 0,029
Total 1.437 0,142 1.702 0,138 1.847 0,152
Género  Homens 1305 0,129 1576 0128 1743 0,143
Mulheres 132 0,013 126 0,010 104 0,009
Total 1437 0,142 1.702 0,138 1.847 0,152
Regiao  sudeste 1437 0142 1.348 0,109 1452 0119
Centro-Oeste - - 354 0,029 395 0,032
Total 1.437 0,142 1.702 0,138 1.847 0,152
1. Nao foram considerados os colaboradores dos niveis: Conselho, Diretoria, Estagiarios, Trainees, Aprendizes e Terceiros.
Olhar ao

a4

colaborador prioriza
desenvolvimento,
retencao e garantias
de satde e
seguranca
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Nossos beneficios
GRI1401-2

Os beneficios-padrao da Sao
Martinho sao aplicaveis tanto para
empregados com jornada de tempo
integral quanto para os com jornada
parcial (ou temporarios), de todas
as quatro usinas e do escritorio
administrativo localizado em Sao
Paulo. Sao eles:

+ Licenca-maternidade/ + PBM (cartao medicamento);
paternidade (estendidas,
conforme legislagcao + Cestade Natal;
da Empresa Cidada);

+ Cooperativa de crédito;
+ Assisténcias médica

e odontologica; + Ginastica laboral;
+ Refeitorio nas unidades; + Transporte de colaboradores
(6nibus fretado para as unidades
+ Vale-alimentacao; e vale-transporte para filial
Sao Paulo);
+ Vale-refeicao
(filial Sao Paulo); * Previdéncia privada;
+ Seguro de vidaem grupo; + Vacinacao contra gripe.

+ Auxilios complementares

assistenciais (reembolso de Adequacao responsavel
oculos, lentes de grau, 6rteses Com oinicio da vigéncia da
e proteses); reforma trabalhista, a Sao Martinho

estudou as alteracoes e priorizou

+ Cartao-compras/adiantamento; a manutencao dos direitos de seus
colaboradores durante a adequacao
anova legislacao.

Os beneficios se destinam Essa mesma conciliacao se
a todos os colaboradores e a faz presente nos processos de

inovacao tecnologica. A Companhia

elegibilidade, quando considerada, acreditaque o surgimentode

novas ferramentas nao deve levar

diz respeito apenas a unidade 3 dispensa de méo de obra. Por
de trabalho dO COlaborador iSso, busca-se preservar e realocar

profissionais sempre que ha
mudancas na operacao - caso da
automacao de colheita, processo

vivido nos Gltimos anos, quando,

ao mesmo tempo, a Sao Martinho

ampliou seu volume
DESENVOLVIMENTO SOCIAL

de colaboradores.
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JORNADA E DESENVOLVIMENTO GRI103| 404

A retencao e o desenvolvimento da

mao de obra sao prioridades na Sao

Martinho. Para isso, a Companhia
procura pavimentar uma jornada
aos colaboradores que abarque
as particularidades das diferentes
etapas da carreira profissional.
Ao longo do caminho, ha sempre
arealizacao de treinamentos a
fim de cumprir com as exigéncias
do mercado e da formacao dos
proprios colaboradores.

Aqueles que se encontram no
inicio da carreira, sao oferecidos
programas de trainee e estagio,
visando a atrair e desenvolver
talentos externos, de modo a
prepara-los a luz da estratégia

da Companhia. Mais adiante, os
colaboradores tém acesso aum
programa de bolsas de estudo, que
vai desde a graduacao até MBAs e
cursos de pos-graduacao.
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Por meio do Programa Segundo
Tempo, durante dois anos,
ferramentas voltadas ao
aperfeicoamento do periodo de
transicao para a aposentadoria sao
apresentadas aos colaboradores
prestes a deixar a Companhia.
Dessa forma, eles sao incitados a
reflexao e a preparacao, de modo
que possam tracar planos pessoais
e profissionais. Aliada ao pacote de
remuneracao financeiro, essa etapa
visa a recompensar a participacao e
0 esforco presentes no curso de sua
jornada pela Sao Martinho.

Entre os programas de destaque
desenvolvidos estao:

Programa Trainee: na edicao
atual (2018/2019), o processo
de atracao e selecao foi
realizado por uma consultoria
especializada, com 6.700
candidatos inscritos para

29 vagas. Com duracao de

18 meses, o programa é
realizado em parceria com
instituicoes especializadas e
monitores internos. A trilha

de desenvolvimento, que
contou com 29 participantes,

€ composta por acoes

de Desenvolvimento
comportamental; Conhecimento
do Negocio; Job rotation;
Sessoes de Coaching; Qualidade
de Vida; Responsabilidade
Social; Projeto de Conclusao do
Programa e com apoio de uma
ferramenta digital mobile.

Programa Valores em Acao: busca
identificar potenciais talentos

na Companhia e promover o seu
desenvolvimento. Iniciado em
2010, o programa tem duracao

de 18 meses e é realizado

em parceria com instituicoes
especializadas e monitores
internos. Na Gltima safra, o
programa teve 76 participantes.

O 00
AT}
6.700
jovens

se inscreveram para as 29 vagas
de trainee da Sao Martinho

Programa de Formacao de
Mantenedores Agricolas: O
programa, com duracao de
18 meses, tem o objetivo
de identificar e desenvolver
colaboradores com vocacao
para realizar atividades de
manutencao em maquinas
e equipamentos agricolas.
Na Gltima safra, foram 16
participantes.

Desenvolvimento
comportamental: com

encontros anuais, mobilizam
equipes e diretoria nas frentes
agroindustrial, de lideres, de
sensibilizacao comportamental e
de diretorias (Comercial, CSC, RH
e Juridico).

Job rotation: iniciado em 2016,
busca conhecer, compartilhar

e adotar as melhores praticas

e acelerar o processo de
desenvolvimento de sucessores.
Em 2018, a novidade foi a
expansao para gerentes, além de
diretores agroindustriais.
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Retencao de talentos

Aplicados ha duas décadas, os
treinamentos comportamentais e
de sensibilizacao, sob o prisma da
lideranca, continuaram a aprofundar
na safra 2018/2019 o contato dos
colaboradores com os motes

da Sao Martinho: exceléncia e
melhoria continua.

Por meio de ferramentas como

o Plano de Sucessao e as Trilhas
de Carreira, perfis e talentos
individuais sao levados em conta
para direcionar a ascensao de
colaboradores. Além de priorizar a
promocao interna, a Sao Martinho
busca reconhecer as qualidades
€ 0S anseios pessoais de cada
profissional, relacionando-os ao
potencial de crescimento

da Companhia.

MEDIA DE HORAS DE TREINAMENTO GRI 404-1

Job
rotation

recurso busca conhecer,
compartilhar e adotar as
melhores praticas e acelerar

o processo de desenvolvimento
de sucessores

2016/2017 2017/2018 2018/2019
Homens 381 313 29,2
Por género  Mulheres 23,2 17,2 15,6
Total 36,8 30,1 28,0
Diretoria 22,8 16,8 173
Geréncia 44 8 359 247
Chefia/coordenacao 58,4 59,7 457
Técnica/supervisao 679 50,5 591
Administrativo 33,8 29,2 22,4
Por
categoria Operacional 355 29,3 27,2
funcional
Trainees 2331 132,4 2541
Suporte 92,4 66,6 50,5
Aprendizes 115 2,8 6,2
Estagiarios 0,0 0,0 0,0
Total 36,8 30,1 28,0
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EMPREGADOS QUE RECEBEM AVALIACAO REGULAR DE DESEMPENHO
E DE DESENVOLVIMENTO DE CARREIRA! GRI 404-3

2016/2017 2017/2018 2018/2019
Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Geréncia 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Chefia/coordenacao 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Técnica/supervisao 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Administrativo 73% 85% 77% 88% 78% 88%
Operacional 26% 29% 22% 29% 20% 26%
Trainees 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Suporte 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Total 21% 35% 22% 36% 19% 34%

1. As informacgoes de avaliacao de desempenho e de desenvolvimento de carreira nao sao aplicaveis as categorias funcionais Conselho e Diretoria.

SAUDE E SEGURANCA
GRI103]403,403-1

Oferecer uma plataforma segura
para todos os envolvidos nas
operacoes da Companhia, de
visitantes a colaboradores, &
inerente a estratégia da Sao
Martinho e conduz projetos,
ferramentas de gestao e
monitoramento continuos de
fatores de risco e oportunidades
de melhoria.

Regularmente, a Companhia
oferece em todas as unidades
treinamentos técnicos sobre temas
de seguranca e satde ocupacional
- entre obrigatorios por lei e outros
de natureza voluntaria. Além disso,
a Politica de Satde e Seguranca

e o sistema de gestao, baseado
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em normas e requisitos nacionais
e internacionais, garantem o
tratamento adequado do assunto.

As iniciativas realizadas com a
tematica de salide e seguranca
ocupacional se deram na safra por
meio da implantacao do Sistema
de Gestao de Saude e Seguranca
ocupacional (SGSS0), da Semana
Interna de Prevencao de Acidentes
de Trabalho (Sipat), da integracao
entre CIPA e CIPATR e programas
de salde, assim como do projeto
Bem Saudavel.

No sistema de gestao da
Companhia, a meta era de 90%
de aderéncia a implementacao

do sistema; na safra 2018/2019,
atingiu-se, apos auditoria, 92%,
superando a meta. Este resultado é
atrelado ao indicador de bénus da
alta coordenacao.

Todas as unidades contam com

um Comité de SSO, compostos

por nivel de diretoria, gerentes,
gestores, coordenadores, lideranca
e alguns membros da operacao.
100% das areas sao representadas
nesse comité e estao no escopo
dos elementos do sistema de
gestao. Apos aimplementacao dos
elementos do sistema de gestao
de SSO houve reducao da taxa de
frequéncia de acidentes de 18,9
para 2,0 na Sao Martinho.
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Prevencao & conscientizagao

A atuacao da Sao Martinho na

area de salde e seguranca tem

no conhecimento e na mudanca
comportamental dos colaboradores
importantes instrumentos de
mudanca. Oportunidades de troca
de informacoes e experiéncias sao
viabilizadas pelas Semanas Internas
de Prevencao de Acidentes do
Trabalho, que, seguindo a tendéncia
dos anos anteriores, envolvem os

familiares dos colaboradores. Em
2019, a SIPAT ecoou o mote da Sao
Martinho e promoveu o evento sob
o tema Seguranca no Caminho da
Exceléncia, com a participacao de
mais de 8 mil colaboradores.

A salde preventiva é outro
aspecto relevante para uma
empresa com forte presenca no
campo. Por meio do programa
Bem Saudavel, que também inclui

a participacao das familias de
colaboradores, a campanha de
prevencao a gripe HIN1, em 2018,
cumpriu a meta de vacinar 9.100
pessoas. O programa também
aborda a prevencao ao cancer, a
conscientizacao sobre doencas
sexualmente transmissiveis e

a salde auditiva - mais de 600
colaboradores de todas as unidades
compareceram a Palestra de
Prevencao da Satude Auditiva.

ACOES E PROGRAMAS VOLTADOS PARA O DESENVOLVIMENTO DA QUALIDADE DE VIDA

2018/2019
Descricao Investimento Ndmero de
¢ total (R$) participantes
Vacinacio Contra Os colaboradores de todas as unidades e
cinag escritorio corporativo tém a oportunidade de 432.416,48 9.100
Gripe HIN1 . .
receber a dose Unica da vacina tetravalente
Auxilio com medicacgao para os colaboradores e
Programa de conscientizacao sobre os maleficios do cigarro e
: . . . o . 21.736,76 38
Antitabagismo aimportancia pela busca de préaticas e atitudes
na melhoria da qualidade de vida
Programa Com o objetivo em promover uma reeducacao
Reeducacao alimentar, a pratica de atividade fisica e melhoria 39.480,00 615
Alimentar da qualidade de vida
Promover e incentivar a pratica da doacao
_ de sangue, oferecendo infraestrutura e/ou
Doacao de Sangue L2 P o - n.a. 120
condicoes necessarias que viabilizem a doacao
aos colaboradores voluntarios
Pale.s.tra Prevencao Conscientizacao sobre a prevencao e o uso 2.415,00 619
Auditiva correto do EPI
Outubro Rosa Conscientizacao sobre‘a prevencao do cancer 23104,00 479
de mama e de colo do Utero
Novembro Azul Conscientizagao sobre a prevencao do cancer 19.563.28 1577

de prostata
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ATENCAO A DIVERSIDADE

GRI103|405,103|406,103|412,405-1,406-1, 412-2

O assunto tem ganhado forca

na agenda de RH da Companhia,
com a previsao de acoes voltadas
a promocao da diversidade
dentro do escopo de trabalho

da area de Responsabilidade
Social. Formalmente, a empresa
acompanha e monitora todo o
quadro existente de pessoas com
deficiéncia, buscando sempre
promover a inclusao de forma
segura, adequada e acessivel (leia
mais na pag.57).

Horas de
treinamento
em direitos
humanos

Percentual de
empregados
treinados (%)
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Quando o tema & discriminacao,
todos os casos, além de previstos
no Codigo de Etica e Conduta da
Companhia, sao acolhidos pelo
Canal Etico; se denunciados,
posteriormente, sao devidamente
apurados por um comité. O
acompanhamento sobre o assunto
é feito pela area de Conformidade.
Para a proxima safra 2019/2020, a
meta é realizar treinamentos para
todos os piblicos da empresa, com
foco em questoes éticas.

EMPREGADOS TREINADOS EM DIREITOS HUMANOS

133.451

2017/2018

132.715

2018/2019

85,42

2017/2018

76,19

2018/2019
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Estimular a
pluralidade &
um desafio
assumido pela
Sao Martinho

DIVERSIDADE NA GOVERNANCA! (CONSELHO DE ADMINISTRACAO 2018/2019)

o, 30%
100 /O ENTRE 30

HOMENS E 50 ANOS

70%
ACIMA DE
50 ANOS

1. Nao ha entre os membros dos conselhos representantes negros, indigenas e pessoas com deficiéncia.
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PORCENTAGEM DE TRABALHADORES, POR CATEGORIA FUNCIONAL E GENERO

2018/2019
Homens Mulheres
Conselho (Conselho de Administracao + Conselho Fiscal) 100% 0%
Diretoria 92% 8%
Geréncia 91% 9%
Chefia/coordenacao 95% 5%
Técnica/supervisao 97% 3%
Administrativo 66% 34%
Operacional 94% 6%
Trainees 67% 33%
Suporte 90% 10%
Terceiros 93% 7%
Aprendizes 80% 20%
Estagiarios 61% 39%
Total 93% 7%
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PORCENTAGEM DE TRABALHADORES, POR CATEGORIA FUNCIONAL E FAIXA ETARIA!

Abaixode 30 anos Entre30e50anos Acimade 50 anos

(%Oonnsseelalhhoo de Administracao+ Conselho Fiscal) 0% 30% 70%
Diretoria 0% 33% 67%
Geréncia 0% 66% 34%
Chefia/coordenacao 3% 78% 19%
Técnica/supervisao 9% 73% 18%
Administrativo 32% 59% 9%
Operacional 20% 60% 20%
Trainees 93% 7% 0%
Suporte 21% 68% 11%
Aprendizes 94% 6% 0%
Estagiarios 100% 0% 0%
Total 22% 59% 19%

1. Informacgoes de terceiros nao sao disponibilizadas pelas empresas terceirizadas.

PORCENTAGEM DE REPRESENTANTES DE MINORIAS E/OU GRUPOS VULNERAVEIS
ENTRE OS TRABALHADORES, POR CATEGORIA FUNCIONAL!

Negros Indigenas PCDs
(%Oonnsseelalhhoo de Administracao+ Conselho Fiscal) 0% 0% 0%
Diretoria 0% 0% 0%
Geréncia 0% 0% 3%
Chefia/coordenacao 0% 0% 2%
Técnica/supervisao 4% 0% 2%
Administrativo 3% 0% 5%
Operacional 7% 0% 2%
Trainees 4% 0% 0%
Suporte 0% 0% 0%
Aprendizes 6% 0% 9%
Estagiarios 0% 0% 0%
Total 6% 0% 2%

1. Informagdes de terceiros nao sao disponibilizadas pelas empresas terceirizadas. Na safra de 2018/2019, havia 818 trabalhadores negros (5,6 % do
total), 19 indigenas (0,1% do total) e 332 pessoas com deficiéncia (2,3% do total) no quadro funcional da Sao Martinho.

DESENVOLVIMENTO SOCIAL 53



Comunidades

GRI102-44,103]203,103 | 413,203-2

Os locais que abrigam as

unidades da Sao Martinho sao,

pela natureza do setor, distantes

de grandes centros urbanos.

Isso gera consequéncias diretas
sobre o desenvolvimento das
comunidades que se assentaram
nessas regioes, por falta de acesso
as oportunidades de capacitacao
profissional e formacao de
qualidade, além do lazer. Diante
desse cenario, a Companhia

busca promover impactos

positivos por meio da criacao de
empregos, de investimentos em
capacitacao profissional e formacao
educacional, de profissionalizacao
de fornecedores e do incentivo a
acoes sociais. Em reunioes anuais, o
engajamento da Sao Martinho com
as comunidades se da por meio do
relacionamento com prefeituras,
secretarias municipais de cultura e
educacao, centros de Referéncia de
Assisténcia Social (CRAS) e

postos de Atendimento ao
Trabalhador (PAT).

As atividades da empresa exercem
impactos econdémicos indiretos
para o desenvolvimento das
regioes em que atua, ao contribuir
com a economia local, sobretudo
pela geracao de empregos e pelo
incentivo a cadeia de fornecedores,
além da promocao da satde

(com a oferta de beneficios a
colaboradores e dependentes, em
um total de cerca de 30 mil vidas
cobertas por planos de salide e
odontoldgico) e de leis de incentivo
fiscal, vinculadas a investimentos
em projetos sociais. Além disso, um
percentual consideravel de tributos
recolhidos pelas usinas é repassado
a0s municipios pelo estado e

pela Uniao. Anualmente, varias
comunidades sao beneficiadas
com o repasse voluntario de
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recursos para iniciativas e projetos
de interesse pUblico por meio da
rendncia fiscal.

Além de doacoes paraa
comunidade, ha o apoio a projetos

e acoes de responsabilidade social,
feito de maneira voluntaria por
parte das unidades. Para determinar
a quais programas serao destinados

recursos financeiros, confere-se
prioridade a programas voltados
as necessidades locais - em
especial, as areas de formacao
basica e profissional, reforcando o
compromisso que a Sao Martinho
tem com a educacao. Ainda sobre
a selecao de projetos, outro

crivo adotado pelas unidades é

a criacao de valores sociais € 0
fortalecimento das relacoes.

INVESTIMENTO SOCIAL (EM R$)

Cultura e lazer

Esporte

163 mil

2017/2018

381 mil

2018/2019

93 mil

2017/2018

170 mil

2018/2019

Educacao e desenvolvimento social

2017/2018

RELATORIO ANUAL E DE SUSTENTABILIDADE 2018/2019

1.648 mil

7.484 mil

2018/2019



DOACOES AS COMUNIDADES (R$)
2016/2017
2017/2018

356,4 mil

2018/2019

Patrocinio e
apoio a projetos
culturais
reforcam
impacto social
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DEPOSITE AQUI

© SEU ALIMENTO. 3

Voluntariado

Hoje, a Sao Martinho conta com diversos colaboradores
atuantes de forma voluntaria em iniciativas, campanhas
e projetos sociais que beneficiam comunidades
vizinhas, com destaque para:

Empresarios do Futuro - realizado no municipio
de Iracemapolis, mostra a alunos do Ensino Médio
o funcionamento de uma empresa ao longo de 15
semanas de acoes. O projeto é fruto de parceria da
Companhia com as ONGs Junior Achievement e
Instituto de Desenvolvimento de Limeira (IDELI) e,
na safra, chegou a R$13.500,00 em investimentos,
impactando 30 participantes.

Natal sem Fome - campanha realizada em todas

as unidades, que arrecada alimentos nao pereciveis
e os doa a instituicoes sociais em Pradopolis,
Iracemapolis, Américo Brasiliense e Quirindpolis. Na
safra, foram 9.776 quilos de alimentos distribuidos.

Campanha do Agasalho - promovida em todas as
usinas, da suporte a populacao de baixa renda com
cobertores e agasalhos coletados. A acao € realizada
pelo fundo social de algumas cidades do entorno
das unidades da Sao Martinho. Na safra, foram 1.525
pecas doadas.
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Doacoes e
acoes solidarias
mobilizam os
empregados
das usinas

+ Campanha de doacao de sangue - realizada na
Usina Sao Martinho, em parceria com o Hemocentro
de Ribeirao Preto, no Dia Mundial do Doador
de Sangue. Cerca de 120 colaboradores foram
encaminhados ao Hemocentro. A empresa também
foi certificada com o selo “Amigos da Doacao de
Sangue Hemocentro RP”.

+ Campanha para cadastro de doadores de
medula éssea - durante a SIPAT de 2018, na
Central de Manutencao Agricola, foram realizadas
conscientizacao e acao para cadastramento de
doadores de medula 6ssea, também em parceria
com o Hemocentro RP, totalizando 18 colaboradores.

RELATORIO ANUAL E DE SUSTENTABILIDADE 2018/2019



Em prol da inclusao:
acoes cidadas

Empresa Cidada

Programa que prorroga a licenca-maternidade de 120
dias para 180 dias e a licenca-paternidade de cinco para
15 dias. Em todas as unidades, 100% das maes podem
optar por ficar seis meses em casa apos o parto, antes
de retornar ao trabalho.

Inclusao social economicamente ativa

Programa existente ha seis anos com cursos de
capacitacao profissional para pessoas com deficiéncia
em parceria com governos e instituicoes. Até 2018,
foram capacitadas 316 pessoas com deficiéncia. No
ano de 2018, foram 48. Na safra, o investimento proprio
da Sao Martinho somou R$ 665.355,00.

Contratacao de PCD

Além de contratar pessoas com deficiéncia respeitando
a natureza de cada posto de trabalho e a inclusao do
colaborador, a Companhia contribui, voluntariamente,
com a Associacao de Reabilitagcao Infantil Limeirense
(Aril) e a Apae de Limeira.

9.776

quilos
de alimentos

distribuidos na campanha
Natal sem Fome

Além de doacoes para a comunidade,

ha 0 apoio a projetos e acoes de
responsabilidade social, feito de maneira
voluntaria por parte das unidades

DESENVOLVIMENTO SOCIAL 57



Projetos de destaque - 2018

INVESTIMENTO VIA LEIS DE INCENTIVO

Projeto

Onde

2018/2019

Natureza

Investimento

Ndmero de

total (R$) participantes
Jovem Talento [racemapolis (SP) Aulas de judo para 82.000,00 40
criancas
Cine Cidade Quirinopolis (GO) Plataforma movel de 71.000,00 2.000
cinema
EmCena Brasil Pradopolis, Caravanacom 260.000,00 12.000
[racemapolis, espetaculos culturais
Américo gratuitos
Brasiliense (SP) e
Quirindpolis (GO)
Apoio a obras Piracicaba (SP) 100 anos da Imigracao 25.000,00 nd.
literarias Japonesa em
Piracicaba
Opera Don Giovane  Ribeirao Preto (SP) Apoio a quatro dias de 50.000,00 Cerca de 6 mil

apresentacao da 6pera

pessoas

Educacao e desenvolvimento social

NVESTIMENTO DIRETO

Primeiro Emprego Projovem
e Patrulheiros

Onde: Usinas Iracema
e Sao Martinho

Na safra: 55 jovens qualificados

Investimento: R$1.128.322,00

Promove ha mais de duas
décadas o acesso de jovens,
com idades entre 16 e 18 anos,
ao mercado de trabalho, com
capacitacao e oportunidades
profissionais aos estudantes da
rede pUblica de ensino.

58

Programa Aprendiz
Onde: todas as usinas

Na safra: 321 aprendizes
capacitados

Investimento: R$ 5.492.286,00

Contempla cursos de
aprendizagem industrial para
0s cargos de caldeireiro,
mecanico de manutencao de
maquinas industriais, assistente
administrativo, mecanico

de usinagem e mecanico de
manutencao industrial e veiculos
pesados. Apos a certificacao,

0S jovens passam por processo
seletivo e concorrem a vagas
efetivas na Companhia.

RELATORIO ANUAL E DE SUSTENTABILIDADE 2018/2019

+ Telessalas
Onde: Usina lracema

Na safra: 260 pessoas
capacitadas desde o inicio

Investimento: R$ 68.750,54

Realizado pela Usina Iracema,
em parceria com a Fundacao
Bradesco e a Prefeitura de
Iracemapolis, oferece a jovens
e adultos a oportunidade

de retomar os estudos

em quatro telessalas.



Esportes Saide

+ Corrida Sao Martinho . Energia do bem

Onde: Usina Sao Martinho

Na safra: 2 mil participantes
Investimento: R$ 81.817,05
Corrida rlstica promovida pela
Companhia por uma trilha com

matas, reservas e canaviais
da unidade.

Projeto Tifui .

Onde: Usina lracema
Na safra: 150 participantes
Investimento: R$ 6.363,72

O Torneio Interno de Futebol
Usina Iracema (Tifui) acontece
todo ano, no periodo de
entressafra, e busca integrar os
colaboradores.

+ Programa Bom Ano Escolar

Onde: Usinas Iracema
e Santa Cruz

Na safra: 1.500 kits doados
Investimento: R$ 51.172,75

Ajuda os colaboradores a manter
seus filhos na escola, reforcando
aimportancia da educacao

por meio da entrega de kits de
material escolar, com inscricoes
anuais para o beneficio.

DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Educacao Ambiental

Onde: Usinas Sao Martinho,
Boa Vista e Santa Cruz

Na safra: 7.392 visitantes

Os Centros de Educacao
Ambiental (CEASs) - existentes
desde 2000 na Usina Sao
Martinho, 2005 na Santa

Cruz e 2008 na Boa Vista -
conscientizam estudantes,
colaboradores e a comunidade
sobre a preservacao de
recursos naturais, focando
residuos, reciclagem, agua,

ar, solo, energias renovaveis,

biodiversidade e cadeia da cana-

-de-acdcar.

Cultura e lazer

.

Onde: Hospital de Amor
Investimento: R$ 26.040,00

Realizada pelo projeto Agro
Contra o Cancer, a acao busca
reduzir os gastos com energia
elétrica por meio da doacao de
parte do excedente gerado pelas
usinas.

Feira do Livro
Onde: Usina Sao Martinho

Na safra: 100 colaboradores
beneficiados

Investimento: R$ 14.000,00

Anualmente, a Usina Sao
Martinho proporciona a seus
colaboradores uma visita a Feira
Nacional do Livro de Ribeirao
Preto, além de doar livros a 100%
dos participantes do projeto.

““‘ :



Fornecedores de materiais e servicos

GRI102-9,103|204

Para conduzir seus negocios

com qualidade, eficiéncia e
conformidade, a Sao Martinho
conta com uma rede de 3.697
empresas de pequeno, médio e
grande portes e pessoas fisicas,
responsaveis por fornecer produtos,
servicos e tecnologia a producao
agroindustrial e as atividades
administrativas.

Na Gltima safra, um dos destaques
foi aimplementacao da avaliacao
de performance de fornecedores

e aremodelacao do Portal de
Fornecedores, tornando-o mais
completo e disponibilizando o pré-
-cadastro para novos fornecedores.

PROPORCAO DE GASTOS COM FORNECEDORES LOCAIS! GRI 204-1

Os fornecedores de materiais

e servicos se dividem em 60
categorias, incluindo insumos,
logistica e equipamentos. Os
elementos considerados em sua
gestao incluem qualidade, preco,
prazo e conformidade fiscal e
contabil. Quando possivel, também
sao priorizados fornecedores
locais - ou seja, aqueles situados
ano maximo 150 quildmetros da
Companhia; na safra, cerca de 35%
dos gastos com compras foram
com parceiros vizinhos as unidades
(veja tabela). A Usina Boa Vista
apresenta um nimero menor de
fornecedores locais que as demais
unidades, devido a dificuldade de
desenvolvimento de fornecedores
naquela regiao.

Pautada por seu Cédigo de Etica,

a Companhia gerencia as relacoes
com a cadeia por meio de rigidos
processos de contratacao/
homologacao e acompanhamento
de fornecedores, em observancia a
critérios como o respeito integral a
legislacao brasileira, o respeito aos
direitos humanos e o combate

ao trabalho infantil, escravo

ou degradante, a corrupcao

e a discriminacgao.

2016/2017 2017/2018 2018/2019
Usina lracema 53,5% 58,3% 46,3%
Usina Sao Martinho 38,0% 40,7% 40,5%
Usina Boa Vista n.d. 17,7% 17,3%
Usina Santa Cruz 48,1% 39,3% 36,2%

1. Fornecedores locais, para a organizagao, sao os localizados a cerca de 150 km ou menos das unidades agroindustriais. Unidades operacionais
importantes sao as quatro unidades processadoras de cana-de-aglcar pertencentes a Sao Martinho S.A.

Quando possivel, também sao priorizados
fornecedores locais - ou seja, aqueles
situados a no maximo 150 quilometros
da Companhia
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Cadeia produtiva
dacanaé
envolvida no
compartilhamento
de praticas

847

fornecedores
produtores

de cana-de-acUcar

DESENVOLVIMENTO SOCIAL

PRODUTORES DE CANA

Dada a natureza do negodcio, os
produtores de cana-de-acucar

Sao essenciais para a geracao de
resultados da Companhia. Na safra
2018/2019, eram 847 fornecedores;
além deles, outras 918 pessoas
(fisicas e juridicas) mantinham
relacoes como arrendadores ou
parceiros agricolas.

Nos Gltimos anos, a transferéncia
de tecnologia, o compartilhamento
de praticas e o estimulo a
profissionalizacao dos parceiros
tém sido priorizados com

acoes como o Dia de Campo -
oportunidade de encontro entre

a Sao Martinho e produtores de
cana, que, na safra 2018/2019,

foi realizada nas quatro unidades,
reunindo mais de 330 pessoas para
discutir temas como controle de
pragas e novas técnicas de plantio
e colheita.

Outro tema prioritario, diante

dos desafios de mercado vividos
pelo setor sucroenergético nos
Gltimos anos, € a produtividade
agricola. A evolucao das discussoes
sobre a Politica Nacional de
Biocombustiveis (RenovaBio)

(leia mais em Sistema de Gestao
Integrada) e a consequente
implantacao de certificacoes

de producao também deverao
estimular, nos proximos anos,

o fortalecimento da adesao

de fornecedores, em especial
produtores de cana, as diretrizes
ambientais estipuladas para o setor
sucroenergético.

De olho nas perspectivas do

setor, em especial no contexto do
RenovaBio, a Sao Martinho trabalha
para capacitar os produtores rurais
e profissionalizar sua gestao. Entre
as acoes de engajamento estao
encontros presenciais de campo,
para compartilhar estratégias,
projetos e tendéncias do setor, e
um site exclusivo com informacgoes
financeiras, de produgao e
qualidade da matéria-prima. Além
disso, uma equipe de cinco técnicos
de campo visita as propriedades
dos produtores regularmente,
indicando oportunidades de
melhoria e monitoramento da
qualidade dos servicos.

Entre os temas-chave, por exemplo,
esta a apresentacao do Cadastro
Ambiental Rural (CAR). Alcancar
100% de cana produzida por
terceiros em propriedades com CAR
€ uma prioridade da Companhia,
uma vez que a expectativa é
submeter tais produtores as
certificacoes RenovaBio, que
requerem o documento.
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Governo, setor e mercado cri10212,102-13

Em atencao arelevancia de
Suaimagem e reputacao para

a perenidade do negocio, a
Companhia busca construir uma
agenda positiva para si e parao
setor com governos, instituicoes,
clientes e provedores de capital.
Todas as relacoes se pautam

por critérios estritos de ética,
conformidade e negociacao justa
e tém como propdsito posicionar a
Sao Martinho como uma voz ativa e
lider no setor sucroenergético.

No Brasil, as contribuicoes para

o desenvolvimento de politicas
pUblicas que impactem o setor
sucroenergético sao executadas

por meio de associacoes, entidades
de classe e sindicatos patronais.

O dialogo com representantes
governamentais e do poder publico é
feito por meio da Uniao da Indstria
de Cana-de-Acucar (UNICA), entidade
que defende os interesses do setor
e conta com participacao da Sao
Martinho no Conselho Deliberativo.

Setor em perspectiva:
temas, debates
e tendéncias crii021

Nos dltimos anos, o debate publico do setor
sucroenergético destacou temas como a mecanizacao
da colheita de cana, o reaproveitamento e gestao

da vinhacga, a aplicacao de conceitos da indastria

4.0, o aprimoramento genético e a adocao de

novas ferramentas de colheita, cultivo e plantio -
incluindo o Método intercalar-rotacional ocorrendo
simultaneamente (Meiosi), a agricultura de precisao

e o uso de mudas pré-brotadas (MPB) (leia mais em
Investimentos e Projetos). Tais discussoes envolvem
questoes estruturais brasileiras e do agronegocio,
incluindo os desafios de competitividade das empresas
no mercado nacional e internacional e a necessidade
de elevar patamares de produtividade e eficiéncia nas

culturas de commodities.

Outro tema-chave & o combate a pragas e doencas. De
acordo com especialistas, os estragos causados pela
broca da cana (Diatraea saccharalis), principal praga
que assola a cultura de cana-de-aclcar, custam ao
setor até R$ 5 bilhdes por ano. Em resposta a isso, a
protecao de cultivares € um ponto de atencao para o

segmento e para a Sao Martinho.
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A Companhia também participa

do Centro de Integracao Empresa-
Escola (CIEE) e do Conselho de
Administracao do Centro de
Tecnologia Canavieira S.A. (CTC),
mantendo o protagonismo em
discussoes educacionais e de
ciéncia, tecnologia e inovacao

no setor. E, ainda, associada a
Federacao das IndUstrias do Estado
de Sao Paulo (Fiesp) e ao Sindicato
da IndUstria do Aclcar no Estado de
Sao Paulo (Siaesp).

41,5%
das acoes

da Sao Martinho estao
em circulacao na B3

UNICA

A Uniao da Indistria de Cana-
-de-Aclcar é arepresentante
do setor sucroenergético

nas formulacoes de politicas
pUblicas para o setor

RELATORIO ANUAL E DE SUSTENTABILIDADE 2018/2019



PARTICIPACAO ACIONARIA

RELACOES COM
INVESTIDORES

A Sao Martinho faz parte do Novo
Mercado desde o IPO, ocorrido em
fevereiro de 2007 e desde entao
vém acompanhando e aplicando as
melhores praticas em Governanca
Corporativa no relacionamento com
seus investidores e com o mercado
em geral, se pautando diariamente
em uma relacao de transparéncia

e equilibrio.

Dialogo com
provedores de capital
busca reforcar o valor
da transparéncia para
a Companhia

Cabe ao departamento de Relacoes
com Investidores (RI) divulgar ao
mercado quaisquer informacoes,
como Demonstragoes Financeiras,
comunicados, fatos relevantes e
releases de resultados, adotando
dois idiomas (portugués e

inglés), seguindo a frequéncia de
referéncia do mercado. A area
também participa de reunioes

e conferéncias nacionais e
internacionais, dialogando de modo
permanente com especialistas do
setor financeiro e formadores de
opiniao, a fim de manter o mercado
informado sobre a estratégia e os
principais projetos da Companhia.

Acionistas Acoes ordinarias %
LJN Participacoes S.A. 190.242.864 53,74
Controladores Indiretos 12.789.117 3,61
Administradores 752912 0,21
Tesouraria 3.208.663 0,91
Acoes em Circulacao 149.017.773 41,53
Total 354.011.329 100,00

DESENVOLVIMENTO SOCIAL

63



Clientes

Todos os anos, a Sao Martinho

faz negocios com cerca de 110
empresas de diferentes regioes do
Brasil e do mundo, pertencentes

a setores diversos - como

bebidas, alimentacao humana e
animal, tintas, bens de consumo e
combustiveis. Ciente do desafio de
garantir a geracao de resultados
para o negocio fortalecendo

a experiéncia do cliente, algo
fundamental na indUstria de
commodities, a Companhia trabalha
para atender as demandas de
mercado com flexibilidade e alto
nivel de servico.

A posicao competitiva em eficiéncia
operacional, combinada a estrutura
propria de logistica e producao
agroindustrial e a alta capacidade
de armazenamento, resultou em
uma abordagem comercial mais
inteligente, que mitigou perdas
associadas a produtividade

de canaviais e garantiu bom
aproveitamento e direcionamento
da matéria-prima de acordo com
demandas de mercado.

Todas as negociacoes da Sao
Martinho sao baseadas em
documentos, politicas e normas
corporativos, em especial o Codigo
de Etica, além de regulamentacoes
setoriais e federais, com foco na
defesa da concorréncia, do livre
mercado, da integridade e do
comeércio justo e responsavel.

Por lidar com empresas maduras

e estruturadas, muitas delas
multinacionais, que exigem de
seus fornecedores patamares
profissionais de gestao e
governanca, a Sao Martinho conta
com uma Politica de Qualidade

e Seguranca de Alimentos, que
norteia suas praticas, além de
adotar certificacoes internacionais,
como as normas ISO e a Bonsucro,
nas operacoes agroindustriais

(leia mais em Sistema

de Gestao Integrada).

A Companhia também abre suas
portas, sempre que requerido,

a visitas técnicas, acoes de due
dilligence e verificacoes

de seus clientes.

RELATORIO ANUAL E DE SUSTENTABILIDADE 2018/2019



Clientes & mercado
em niameros

18 empresas

- /7 médias
ou grandes

‘ 18 paises
atendidos
- 4 continentes

29,8% Posicao
da receita ligada competitiva
2D ElSIEE em eficiéncia

de acucar i
operacional,

combinada a estrutura propria

95 2% de logistica e producao

4 agroindustrial e alta capacidade
do etanol de armazenamento, resultou em
prod uzidos Séo uma abordagem comercial

comercializados mais inteligente
no Brasil

63,7%

da energia elétrica
produzida &
comercializada com
outras empresas
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|l| GESTAO AMBIE

artinho busca melhorias ambientais para o setor, e a Unidade
essos de forma a localizada no Estado de Goias segue
ar os impactos ambientais 0 mesmo padrao.
tes de suas operacoes e
alizar sua contribuicao para Como parte do Sistema de Gestao
negocio mais sustentavel Integrada, o gerenciamento
te. Neste contexto, todas ambiental das operacoes
des do Estado de Sao tem como prioridades o uso
10 signatarias do Protocolo consciente de recursos hidricos;
biental, iniciativa que a gestao de residuos solidos; a
3 a adocao de boas praticas  adaptacao continua as mudancgas
climaticas; a protecao do solo e
da agua, bem como da fauna e da
flora; a educacao ambiental; e a
conformidade permanente com leis
e regulamentos.

RELATORIO ANUAL E DE SUSTENTABILIDADE 2018/2019




NOSSOS FOCOS DE ACAO

Solo

Objetivo:
Preservacao da qualidade do solo e agua

Acoes:

Rotacao de culturas, manutencao da
palha de cana no campo, sistema de
preparo do solo reduzido ou “cultivo
minimo”, conservacao de solo, aplicacao
de vinhaca concentrada e localizada e
métodos MPB e Meiosi

Legislacao

Objetivo:

Atendimento as legislacoes, regulamen-
tacoes e demais requisitos e compromis-
sos assumidos pela organizacao

Acoes:

Avaliacao do atendimento aos requisitos
legais, controle das licencas e condicio-
nantes e gerenciamento do levantamen-
to de aspectos e impactos ambientais
por meio de software especializado

Emissoes
atmosféricas e
mudancas climaticas

Objetivo:
Mitigacao e adaptacao das mudancas
climaticas

Acoes:

Monitoramento dos gases emitidos das
chaminés das caldeiras, colheita crua,
controle biolégico - minimizando o uso
de defensivos agricolas -, prevencao e
combate aincéndios

GESTAO AMBIENTAL

Agua
Objetivo:
Uso consciente dos recursos hidricos

Acoes:

Medicao do volume captado, eficiéncia
na utilizacao do recurso e tratamento e
descarte ambientalmente adequado
no meio ambiente

Biodiversidade
e servicos
ecossistemicos

Objetivo:
Preservacao e protecao da fauna e da flora

Acoes:
Projeto Viva a Natureza, Projeto Reserva
Legal, monitoramento de fauna

Educacao ambiental

Objetivo:
Promover a conscientizacao ambiental

Acoes:

Conscientizacao ambiental dos
colaboradores e comunidade por meio
do Centro de Educacao Ambiental (CEA)

Residuos solidos

Objetivo:
Gestao eficiente de residuos soélidos

Acoes:

Descarte, segregacao, destinacao e
disposicao dos residuos conforme suas
caracteristicas de maneira ambiental e
economicamente apropriada, incluindo
recuperacao, coprocessamento, recicla-
gem e outros métodos
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Recursos hidricos

GRI103303,103|306,103|307,303-2

Diferentes fontes hidricas sao
utilizadas pela Companhia. A
Usina Iracema faz captacao de
duas fontes hidricas, os corregos
Paramirim e Iracema. A Usina

Sao Martinho, por sua vez, capta
agua de trés fontes: Rio Mogi
Guacu, Corrego Triste e Aquifero
Guarani (cinco pocos). Na Santa
Cruz, as fontes sao os corregos
Paulino, Joao Mendes, Anhumas

e o Aquifero Guarani (dois pocos).
JaaUsina Boa Vista capta agua de
duas fontes hidricas: o Rio Preto e o
Aguifero Guarani (um poco).

O investimento em relso é

uma frente capaz de reduzir
significativamente a pegada hidrica
do negdcio. Medido pelo volume de
agua proveniente da cana-de-
-acUcar dividida pela captacao de
fontes subterraneas e superficiais,
o indicador, na safra 2018/2019,

foi de 58%. As unidades adotam
projetos como o uso de agua
proveniente da concentracao da
vinhaca e aproveitamento de agua
condensada.

Também faz parte das acoes
realizar analises da qualidade

do efluente devolvido ao meio
ambiente, um processo que visa
adequar a manutencao do bom
funcionamento do ciclo hidrologico,
de forma a amenizar eventuais
impactos ao ecossistema natural.
Em relacao ao descarte, na Usina
Sao Martinho, os efluentes sao
tratados em lagoas de estabilizacao;
a qualidade da agua & monitorada
de acordo com os padroes exigidos
pela legislacao, com posterior
descarte emrio. Nas demais
unidades, a dgua residuaria é
destinada aos canaviais

por meio fertirrigacao.

Nas trés Ultimas safras, nao houve
casos de nao conformidade com as
licencas ambientais e portarias de
outorgas de direito.

Entre as acoes de ecoeficiéncia,

estao: uso de agua da concentracao

da vinhaca e aproveitamento de
agua condensada.
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58%

Percentual de agua reciclada
ou reutilizada nas usinas



TOTAL DE AGUA RETIRADA POR FONTE (m3) GRI 303-1

2016/2017 2017/2018 2018/2019

Agua Qe §uperf|C|e (rios, lagos, 1.611.412 855.697 1.519.634
areas Umidas, oceanos)

Usina Iracema Agua subterranea n.a. n.a. n.a.
Volume total de dgua retirada 1.611.412 855.697 1.519.634
Agua de superficie (rios, lagos, 14.941145 17.210.869 15.359.637
areas Umidas, oceanos)

Usina Sao ,

Martinho Agua subterranea 288.350 346.750 454.425
Volume total de dgua retirada 15.229.495 17.557.619 15.814.062
Agua de superficie (rios, lagos, 4210183 4588633 3.808108
areas Umidas, oceanos)

Usina Boa B

Vista Agua subterranea 934.363 1.021.292 582.417
Volume total de dgua retirada 5.144.547 5.609.925 4.390.524
Agua de superficie (rios, lagos, 2.686.010 2.680.003 2.622.000
areas Umidas, oceanos)

g?lijr;a Santa Agua subterranea 1153.783 882.936 771616
Volume total de agua retirada 3.839.793 3.562.939 3.393.616
Agua de superficie 23.448.750 25.335.202 23.309.379
(rios, lagos, areas iimidas, oceanos)

25: Martinho 5.2 subterranea 2.376.496 2.250.978 1.808.458
Volume total de agua retirada 25.825.247 27.586.180 25.117.836
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Iracema

Sao Martinho

Boa Vista

Santa Cruz
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AGUA RECICLADA E REUTILIZADA (%) GRI 303-3
2016/2017
221%
2017/2018
2018/2019

46%

2016/2017

40%

2017/2018

39%

2018/2019

66% 60%
2016/2017 2016/2017
61% . 58%
Consolidado
2017/2018 2017/2018
71% 58%
2018/2019 2018/2019

2017/2018

94%

2016/2017

2018/2019
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De olho na
qualidade da égua GRI 306-5

Os efluentes gerados na Usina Sao Martinho passam
por um sistema de tratamento antes de serem
destinados ao Rio Mogi Guacu. A fim de assegurar que
nao havera impacto no curso d’agua, sao realizadas

analises de qualidade periodicamente.

EFLUENTES GERADOS POR DESTINAGAO GRI 306-1

2016/2017 2017/2018 2018/2019

Unidade  Destinacdo Método de m? m3/ m3 m3/ m3 m3/

tratamento tc! tct tc!
:Jr:'cr‘:ma Canavials  Fertirigacio 166825400 058  874.016,00 033 109179400 038
Usina é'{j’azﬂfg' Eitg;;ﬁz‘;zéo 1139262352 122 1374946716 143 935307527 109
Sao
Martinho  Canaviais  Fertirrigacao 2.626.477,90 0,28 2.865.610,90 0,30 2.242.602,30 0,26
Usina
Boa Canavials  Fertirrigacio 184720800 038 232134500 047 201605715 045
Vista
Usina
Santa Canaviais Fertirrigacao 2.810.795,08 0,61 3.130.422,00 0,62 2.799.584,29 0,62
Cruz
Sao Martinho /A 2034535850 - 22.940.86106 ; 17.503.113,01 ;

Volume total de efluentes gerados (m?)

GESTAO AMBIENTAL
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Residuos
GRI1103|306,103| 307

A Sao Martinho conta com o Plano
de Gerenciamento de Residuos
(PGRS), que tem como o foco trés
“R”: reduzir o consumo de insumos e
materiais; reutilizar os subprodutos
gerados; e reciclar quando possivel.
O Programa tem como objetivo
sistematizar a gestao de residuos
solidos provenientes das atividades
agroindustriais, prevenindo impactos
nocivos ao meio ambiente. A

partir da safra 2018/2019, a Usina
Iracema passou a contar com uma
Central de Residuos, assim como

as demais unidades da Companhia,
aprimorando a adequada segregacao
dos residuos e destinacao/
disposicao ambientalmente
adequada destes.

O objetivo para a safra 2019/2020 &
reduzir e/ou manter a disposicao de

residuos em aterros e a destinacao
de residuos classe | (t).

A reducao na geracao de residuos
nao perigosos na safra se deve
principalmente a reducao de
fuligem, cinzas, torta e bagaco, por
sua vez vinculadas a reducao de
moagem no periodo.

DESTINACAO DE RESIDUOS PERIGOSOS (EM TONELADAS) (TODAS AS UNIDADES)! GRI 306-2

Destinacao Tipos de residuos 2016/2017 2017/2018 2018/2019
Reutilizacao Tambores / bombonas 45 57 45
Incineracao Residuos do ambulatorio,
. . ! - - 0,35

(queima de massa) produto quimico vencido

Materiais diversos contaminados

com hidrocarbonetos (plastico,
Coprocessamento papel, papelao, filtro de ar, man- 611 626 665

gueira, borracha etc.), vidrarias de

laboratorio, bagaco com dleo, Epis
Logistica Reversa Pano com o6leo, bateria de veiculo 244 157 112
Rerrefino Oleo queimado 394 365 414
Aterro sanitario Telhas amianto - - 6
Outros - 2 0
Total 1.294 1.206 1.242

: |||||

99%

dos residuos sao reaproveitados
nas atividades agricolas
da Sao Martinho
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de reciclagem de residuos nao
perigosos em 2018/2019

19%
foi o aumento do percentual

DESTINACAO DE RESIDUOS NAO PERIGOSOS (EM TONELADAS) (TODAS AS UNIDADES)*

Destinacao Tipos de residuos 2016/2017 2017/2018 2018/2019
Patio de Mistura Fuligem, cinzas e torta de filtro 1.188.451 1.159.028 928.990
Reutilizacao Bagaco produzido 6.451.740 6.316.190 5.792.030
Reciclagem Metal / vidro / papel / plastico 4.877 4418 5247
ek, aders - z o
Aterro sanitario Residuos nao reciclaveis 1.064 1.019 909
Logistica reversa Pneus 951 1175 1.011
Total 7.647.083 7.481.832 6.728.256

1. O descarte é realizado diretamente pela organizacao ou por terceiros, ou ainda confirmado diretamente pela organizacao. A meta para a proxima
safra é reduzir e/ou manter a disposicao de residuos em aterro e a destinagao de residuos Classe | como realizado na safra anterior. Os valores
apurados foram retirados do sistema SAP e/ou controles internos. Dados da geracao de residuos das safras 2016/2017 e 2017/2018 foram
revisados. GRI 102-48

Campanha “Me adote”

Na Safra 2018/2019, a partir de uma acao

proposta pelo Programa de Trainee, com 0 apoio
— e da area de Meio Ambiente, surgiu a campanha

“Me adote”, com o objetivo de reduzir o consumo

~ adOtel % de copos plégticps nas Unidades. A campanha

— N busca conscientizar os colaboradores sobre seus

it @ st e pov wm mundly suslentived habitos de consumo e reforcar que economizar
um copinho faz a diferenca. Os resultados da
campanha poderao ser verificados no Relatorio
de Sustentabilidade da proxima safral
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Energia
GRI103|302,103|305

O gerenciamento via inventario

de emissoes de gases de efeito
estufa em todas as unidades

da Sao Martinho assegura um
acompanhamento proativo e
responsavel da pegada de carbono
do negocio, com esforcos de
mitigacao de impactos e adaptacao
as mudancas do clima que
abrangem a operacao agricola - tais
como combate a incéndios, uso
responsavel de defensivos e adocao
de técnicas de agricultura de
precisao - e a indUstria, por meio do
controle de poluicao atmosférica.

Além disso, as unidades utilizam
equipamentos de controle de
poluicao atmosférica dos gases de
fontes fixas e moveis, adequados as
leis ambientais vigentes. Anualmen-
te, sao realizados o monitoramento
dos gases emitidos das chaminés
das caldeiras, e os relatérios conclu-
sivos para NOx e material particula-
do gerados sao protocolados junto
aos Orgaos ambientais.

Todas as unidades tém

um programa interno de
Autofiscalizacao e Monitoramento
da Emissao de Fumaca Preta da
sua frota movida a diesel, segundo
os termos da legislacao vigente,
utilizando para isso a Escala de
Ringelmann e/ou opacimetro.

Emissoes e seus escopos

=h

Escopo 1l

Provenientes de fontes
controladas pela
organizacao. Incluem
transporte de cana,
operacao de usinas e
terminais e atividades de
preparo de solo e colheita
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Escopo 2

Emissoes indiretas ocorridas
na geracao da energia
elétrica que é comprada

pela Companhia

A companhia respeita a legislacao
que determina a modernizacao
das caldeiras movidas a bagaco,
decorrente das Resolucoes
Conama n® 382, de 26 de
dezembro de 2006, e Conama

n° 436, de 22 de dezembro de
2011, por meio da instalacao de
filtros e lavadores de gases. A
preocupacao com a emissao de
poluentes é estendida a utilizacao
de maquinas de alta performance
e rendimento energético, que,
somadas a adocao da agricultura
de precisao, reduzem o uso de
combustiveis. Além disso, a
organizacao realiza o controle

de fumaca preta, seguindo
metodologia recomendada em
regulamentacao especifica.

Escopo 3

Outras emissoes indiretas,
como as de viagens aéreas
de funcionarios e de
transporte terceirizado

RELATORIO ANUAL E DE SUSTENTABILIDADE 2018/2019



g -“ m

Escopos 2016/2017 2017/2018 2018/2019
Escopo 1 452474 658.725 596.321
Escopo 2 896 1351 990
Escopo 3 351.016 522.030 494773
Total 804.386 1.182.106 1.092.084
Escopos Usina lracema l;:::i::g Usina Boa Vista Usiréaj:nta Total
Escopol 28,00 23,04 29,94 40,76 29,16
Escopo 2 0,06 0,03 0,06 0,06 0,05
Escopo 3 32,13 22,59 23,00 23,37 24,19
Total 60,19 45,66 53,00 64,19 53,40

GESTAO AMBIENTAL
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Emissoes
GRI1103|302,103|305

Na Companhia, o uso da energia registradas reducoes de consumo
ocorre por meio de combustiveis de  nas usinas, com excegao de um
fontes renovaveis, priorizando-se o pequeno aumento na lracema. Ao
bagaco de cana - que abastece as todo, houve queda de 9% no total
unidades industriais de modo signi-  de energia consumida em relacao a
ficativo. Na safra 2018/2019, foram  safra anterior.

CONSUMO DE ENERGIA NA ORGANIZAGAO (GJ) GRI 302-1

2016/2017
UIR USM uBv uscC
Consumo de Oleo diesel 394.538 1136.743 n.a. 686.206
combustiveis de fontes
nao renovaveis [A]
Gasolina 857 2.721 n.a. 1141
Consumo de Etanol hidratado 15.184 29.883 n.a. 17.003
combustiveis de
font aveis [B
ontesrenovaveis (8] p - aco de cana 7236838 24726957 na. 8.567.806
Energia comprada (eletricidade) [C] 913 56.098 n.a. 170
Energia vendida (eletricidade) [D] 2.689 88.100 n.a. 62.161
Total de energia consumida por usina 7.645.642 25.864.303 n.a. 9.210.164
[A+B+C-D]
Total de energia consumida - Sao Martinho S.A. 42.720.109

76 RELATORIO ANUAL E DE SUSTENTABILIDADE 2018/2019



9%

reducao do consumo de energia
na organizacao em 2018/2019

2017/2018 2018/2019
UIR USM uBv usc UIR USM UBV USsC
366.471 1156.199 705.873 700.181 387.471 1.067.596 643.360 656.469
985 2.328 635 1539 1074 2.342 861 1.699
14.478 32.557 14.478 16.969 14171 32440 13.758 17.979
6.345.223 24437315 12451285 12597576  6570.971 21475641 11365447 11.403.543
1.060 56.062 884 78 651 51129 931 7
1659 93.261 97512 61.243 - 82954 87.041 60.315
6.726.557 25588872 13144568 13255101 6974338 22546195 11937316  12.019.383
58.714.808 53.477.232

Uso de fontes renovaveis minimiza
Impacto ambiental e reforca
autossuficiéncia das operacoes

GESTAO AMBIENTAL
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Uso do solo

Os mais de 240 mil hectares sob
gestao direta da Sao Martinho estao
sujeitos a uma série de politicas que
abrangem planos de conservacao de
solo, recuperacao de areas e manejo
de culturas. A ideia central é assegu-
rar um uso adequado dos terrenos,
em respeito as necessidades de recu-
peracao, protecao e nutricao do solo
para garantir produtividade no campo
e conformidade as politicas ambien-
tais de referéncia para o setor.

Entre as praticas da Sao Martinho,
previstas em seu plano de conserva-
cao do solo, destacam-se:

+ Reposicao de matéria organica
com utilizagao de subprodutos
(vinhaga);

+ Atendimento das necessidades
de adubacao a cada ciclo, melho-
rando as caracteristicas fisicas,
quimicas e biologicas do solo;

+ Uso de curvas de nivel, terracos e
lombadas para diminuir o compri-
mento de rampa, melhorando a
infiltracao de agua no solo;

+ Manutencao da palhada para prote-
ger o solo de gotas de chuva e au-
mentar o teor de matéria organica;

+ Sistema de preparo do solo
reduzido ou “cultivo minimo”, que
promove a movimentag¢ao minima
do solo de forma a atender as ne-
cessidades de desenvolvimento
da cultura da cana;

+ Métodos MPB e Meiosi, com
maior eficiéncia e produtividade
por hectare;

+ Aplicacao de vinhaga concentra-
da e localizada, permitindo nutri-
¢ao adequada do solo e menor
impacto ambiental da producao.

240 mil hectares estao sob gestao
direta da Companhia, com medidas

compensatorias e mitigatorias

Biodiversidade cri03 | 304,304-1

O compromisso da Sao Martinho
com as melhores praticas am-
bientais e atuacao sustentavel &
evidente em seu Projeto Reserva
Legal, iniciativa da Companhia para
mapear, planejar e executar toda
aregularizacao ambiental de suas
areas rurais.

Com a vigéncia do Codigo Florestal
atual, a Sao Martinho promoveu o
mapeamento completo de suas pro-
priedades rurais, através de diag-
nosticos ambientais, classificando
0 Uso e a ocupacao do solo, e, suas
Areas de Preservacao Permanente
(APP) e Reserva Legal (RL), respei-
tando integralmente a legislacao
vigente. Por meio da situacao apu-
rada nos diagnosticos ambientais,
a Sao Martinho também cadastrou
100% de suas propriedades rurais
no Cadastro Ambiental Rural (CAR),
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independentemente de qualquer
prorrogacao legislativa.

Em linha com suas diretrizes ambien-
tais, a Companhia formou um grupo
multidisciplinar, com a participacao
de diversas areas e suporte de uma
consultoria externa para o Projeto
Reserva Legal. Esse forum atua sob
gestao da equipe da Sao Martinho
Terras Imobiliarias e analisa, planeja e
recomenda (dentro de seu processo
de governanca) as melhores execu-
coes considerando a sustentabilida-
de e a eficiéncia ambiental.

Comrelacao a estratégia de regu-
larizacao ambiental, a Sao Martinho
indicou no CAR as APPs e areas de
Reserva Legal existentes nas pro-
priedades, e, com os excedentes,
realizara compensacoes ambientais
entre elas. Para eventuais déficits

apurados serao realizadas aquisi-
coes de ativos florestais em Unida-
des de Conservacao - areas com
caracteristicas naturais relevantes,
criadas e protegidas pelo poder pi-
blico com objetivo de conservacao.

Merece destaque também o Projeto
Viva a Natureza, implantado pela
Sao Martinho ha 19 anos para re-
compor e conservar matas ciliares,
proteger nascentes e mananciais,
reduzir riscos de assoreamento e
preservar espécies nativas. Aléem
disso, o projeto possibilitou a cons-
cientizacao dos colaboradores da
Companhia, de estudantes e das
comunidades localizadas no entorno
das unidades sobre a importancia da
preservacao da natureza. Atualmen-
te, o projeto ja promoveu o plantio
de mais de 4,4 milhoes de mudas.
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Areas protegidas
e monitoramento
de fauna

IRACEMA

7,2% dos hectares da unidade
sao areas de APP

156 espécies
de fauna, das quais
3% ameacadas de extincao

SAO MARTINHO
10% de ocupacao

por areas de APP

- -
220 espécies
de fauna, das quais
7% ameacadas de extincao

BOA VISTA

6,9% de ocupacao

por areas de APP

402 espécies
mapeadas, nenhuma
ameacada de extingao

SANTA CRUZ
3,07% de areas de APP

341 espécies
mapeadas, das quais
6% ameacadas de extincao

GESTAO AMBIENTAL

+ de
4,4 milhoes

de mudas plantadas desde 2000

123 mil
pessoas

ja visitaram os Centros

de Educacao Ambiental

das unidades da Companhia
desde 2000

Educacao
ambiental

As acoes realizadas nos Centros

de Educacao Ambiental (CEAs) das
unidades da Companhia fortalecem
a pratica da educacao ambiental
por meio da conscientizacao

de colaboradores, estudantes

e comunidade em geral sobre a
importancia da preservacao e do
respeito ao meio ambiente. Sao
realizadas ainda acoes internas em
comemoracao ao dia mundial do
meio ambiente, dia da dgua e diada
arvore. Durante a safra 2018/2019,
foram recebidos 7.392 visitantes.
Juntos, os CEAs ja receberam cerca
de 123 mil pessoas.
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Relato considera
metodologia da
GRI Standards,
opcao Essencial

NESTE CAPITULO
Sumario de contetdo da GRI 67

80

Com foco na divulgacao do
desempenho, dos projetos e dos
investimentos da Sao Martinho
S.A., este Relatorio Anual e de
Sustentabilidade 2018/2019

da sequéncia a trajetoria de
amadurecimento da gestao

para temas financeiros e nao
financeiros, novamente com base
na metodologia de relato da Global
Reporting Initiative (GRI), versao
Standards, opcao Essencial.

A definicao do contetdo levou

em conta a listagem de topicos
sociais, ambientais e econémico-
-financeiros de maior relevancia
para a Companhia e seus publicos,
definida no Gltimo processo

CSTE RELATORIO

GRI1102-45,102-48,102-49,102-50,102-51,102-52,102-54

de materialidade (descrito em
Engajamento e Materialidade).

O escopo dos indicadores
socioambientais e econémicos
abrange o ano-safra. Algumas
informacoes qualitativas, relativas
a perspectivas de mercado,
projetos e investimentos, no
entanto, se estendem para
periodos anteriores e posteriores
a fim de fornecer um quadro mais
abrangente do contexto vivido
pela Companhia.

Os dados contemplam as quatro
usinas administradas pela Empresa:
Iracema, Sao Martinho, Boa Vista

e Santa Cruz. Os ativos adquiridos
da Usina Furlan em 2018 nao
fazem parte dos indicadores aqui
apresentados, restringindo-se a
informacoes qualitativas sobre o
processo de compra, sem impacto
sobre os indicadores GRI.
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Indice de conteido GRI cri102-55

DIVULGAGCOES GERAIS

GRISTANDARD DIVULGACAO PAGINA/URL OMISSAO ODS
Perfil organizacional
GRI102: 102-1 Nome da organizacao 8
Divulgacoes
gerais 2016 102-2 Atividades, marcas, produtos e 8,10
Servicos
102-3 Localizagao da sede 8
102-4 | ocalizagao das operacoes 8,10
102-5 Natureza da propriedade e forma 8
juridica
102-6 Mercados atendidos 10
102-7 Porte da organizacao 10
102-8 Informacoes sobre empregadose 40 8
trabalhadores
102-9 Cadeia de fornecedores 60
102-10 Mudancas significativas na orga- 8
nizagao e na sua cadeia de fornecedores
102-11 Abordagem ou principio da 18,62
precaucao
102-12 Iniciativas desenvolvidas 62
externamente
102-13 Participacao em associacoes 62
Estratégia
GRI1102: 102-14 Declaracao do tomador de 4
Divulgacoes decisao sénior
gerais 2016
Etica e integridade
GRI102: 102-16 Valores, principios, padroes e 12,18 16
Divulgacoes normas de comportamento
gerais 2016
Governanca
GRI102: 102-18 Estrutura da governanca 14
Divulgacoes
gerais 2016

SOBRE ESTE RELATORIO
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DIVULGAGCOES GERAIS

GRISTANDARD DIVULGAGCAO PAGINA/URL OMISSAO ODS
Engajamento de stakeholders
GRI102: 102-40 Lista de grupos de stakeholders 32
Divulgacoes
gerais 2016 102-41 Acordos de negociacao coletiva 40 8
102-42 |dentificacao e selecao de 32
stakeholders
102-43 Abordagem para engajamento 32
de stakeholders
102-44 Principais topicos e 32,39,54
preocupacoes levantadas
Praticas de reporte
GRI102: 102-45 Entidades incluidas nas 80
Divulgacoes demonstracoes financeiras consolidadas
gerais 2016
102-46 Definindo o contelido do 32
relatorio e limites do tépico
102-47 Lista dos topicos materiais 32
102-48 Reformulacoes de informacoes 73,80
102-49 Mudancas no relatorio 80
GRI102: 102-50 Periodo do relatério 80
Divulgacoes
gerais 2016 102-51 Data do relatorio mais recente 80
102-52 Ciclo do relatério 80
102-53 Ponto de contato para perguntas 3
sobre o relatoério
102-54 Opcao de acordo com o GRI 80
Standards
102-55 Sumario de Contelido GRI 81
102-56 Asseguracao externa Nao houve
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TOPICOS MATERIAIS

GRISTANDARD DIVULGACAO PAGINA/URL OMISSAO ODS
Desempenho econémico
GRI103: 103-1 Explicacao sobre o topico 37
Abordagem de material e seus limites
gestao 2016
103-2 Abordagem de gestao e 37 1,5, 8,16
seus componentes
103-3 Evolucao da abordagem 37
de gestao
GRI 201: 201-1 Valor econdmico direto 37 2,5,7,8,9
Desempenho gerado e distribuido
econdémico 2016
Presenca no mercado
GRI103: 103-1 Explicacao sobre o topico 40
Abordagem de material e seus limites
gestao 2016
103-2 Abordagem de gestao e 40
seus componentes
103-3 Evolucao da abordagem 40
de gestao
GRI1202: 202-2 Proporgao de membros 40 8
Presenc¢ano da alta direcao contratados na
mercado 2016 comunidade local
Impactos econémicos indiretos
GRI103: 103-1 Explicacao sobre o topico 54
Abordagem de material e seus limites
gestao 2016
103-2 Abordagem de gestao e 54
seus componentes
103-3 Evolugao da abordagem 54
de gestao
GRI203: 203-1 Desenvolvimento e Na safra de 18-19, nao 2,5,7,911
Impactos impacto de investimentos houve investimentos
econdémicos em infraestrutura e servicos sociais na comunidade
indiretos 2016 oferecidos que contemplaram
infraestrutura.
203-2 Impactos econdbmicos 54 1,2,3,8,10,17

indiretos significativos
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TOPICOS MATERIAIS

GRISTANDARD DIVULGACAO PAGINA/URL OMISSAO ODS
Praticas de compras
GRI103: 103-1 Explicacao sobre o topico 60
Abordagem de material e seus limites
gestao 2016
103-2 Abordagem de gestao e 60
seus componentes
103-3 Evolucao da abordagem 60
de gestao
GRI 204: 204-1 Proporgao de gastos 60 12
Praticas de com fornecedores locais
compras 2016 em unidades operacionais
importantes
Combate a corrupgao
GRI103: 103-1 Explicacao sobre o topico 18
Abordagem de material e seus limites
gestao 2016
103-2 Abordagem de gestao e 18
seus componentes
103-3 Evolucao da abordagem 18
de gestao
GRI 205: 205-1 Operacoes submetidas 18 16
Combate a a avaliacoes de riscos
corrupcao 2016 relacionados a corrupcao
205-2 Comunicacao e A Empresa passou por 16
treinamento em politicas e uma reestruturacao e criou
procedimentos de combate a uma area especifica de
corrupgao conformidade (compliance),
aqual ja contratou treina-
mentos especificos que
serao conduzidos de forma
adequada para cada publico
especifico. Ainda nao houve
treinamento especifico
sobre temas anticorrup-
¢ao, no entanto, o assunto
€ anualmente refor¢cado
entre os colaboradores por
meio do Programa de Sen-
sibilizagao Comportamen-
tal. A meta para a proxima
safra é realizar treinamento
de combate a corrupgao a
todos colaboradores e alta
gestao.
205-3 Casos confirmados de Nao foram identificados 16
corrupcao e medidas tomadas casos de corrupgao
durante a safra.
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TOPICOS MATERIAIS
GRISTANDARD DIVULGACAO PAGINA/URL OMISSAO ODS
Concorréncia desleal
GRI103: 103-1 Explicacao sobre o topico  Indicador nao mapeado
Abordagem de material e seus limites no texto
gestao 2016
103-2 Abordagem de gestao e Indicador nao mapeado
seus componentes no texto
103-3 Evolucao da abordagem Indicador nao mapeado
de gestao no texto
GRI 206: 206-1 Acoes judiciais movidas A Sao Martinho nao possui 16
Concorréncia por concorréncia desleal, casos dessa natureza. Seus
desleal 2016 praticas de truste e monopdlio produtos sao commodities
com precos fixados em
bolsas de valores, o que
impede a combinacao de
precos entre os agentes.
Agua
GRI103: 103-1 Explicacao sobre o topico 68
Abordagem de material e seus limites
gestao 2016
103-2 Abordagem de gestao e 68
seus componentes
103-3 Evolucao da abordagem 68
de gestao
GRI303: Agua 303-1 Total deretiradade agua 69 6,7
2016 por fonte
303-2 Fontes hidricas 68 6
significativamente afetadas por
retirada de agua
303-3 Percentual e volume total 70 6,812
de dgua reciclada e reutilizada
Emissoes
GRI103: 103-1 Explicacao sobre o topico 74
Abordagem de material e seus limites
gestao 2016
103-2 Abordagem de gestao e 74
seus componentes
103-3 Evolucao da abordagem 74
de gestao
GRI 305: 305-1 Emissoes diretas de A Sao Martinho esta 3,12,13,14,15
Emissoes 2016 gases de efeito estufa trabalhando no aprofun-
(Escopo 1) damento de seus dados
de emissoes de gases de
305-2 Emissoes indiretas de efeito estufa e pretende 3,12,13,14,15

gases de efeito estufa (Escopo 2)

comunicar os resultados
nos préoximos ciclos.
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TOPICOS MATERIAIS

GRISTANDARD DIVULGACAO PAGINA/URL OMISSAO ODS
Emissoes
GRI 305: 305-3 Outras emissoes A Sao Martinho esta 3,12,13,14,15
Emissoes 2016 indiretas de gases de efeito trabalhando no aprofun-
estufa (Escopo 3) damento de seus dados
de emissoes de gases de
efeito estufa e pretende
comunicar os resultados
nos proximos ciclos.
Efluentes e residuos
GRI103: 103-1 Explicacao sobre o topico 68,72
Abordagem de material e seus limites
gestao 2016
103-2 Abordagem de gestao e 68,72
seus componentes
103-3 Evolucao da abordagem 68,72
de gestao
GRI 306: 306-1 Descarte de agua, discrimi- 71 3,6,12,14
Efluentes e nado por qualidade e destinacao
residuos 2016
306-2 Residuos, discriminado 72 3,6,12
por tipo e método de disposicao
306-5 Corpos d'agua afetadospor 71
descargas e/ou drenagem de agua
Conformidade ambiental
GRI103: 103-1 Explicacao sobre o topico 68,72
Abordagem de material e seus limites
gestao 2016
103-2 Abordagem de gestao e 68,72
seus componentes
103-3 Evolucao da abordagem 68,72
de gestao
GRI 307: 307-1 Nao conformidade com Na safra 2018/2019, o valor

Conformidade
ambiental 2016

leis e regulamentos ambientais

de multas significativas foi
de R$1124.782,04 (em
2017/2018,$ 480.789,94:
em 2016/2017, R$
353.320,65). Houve duas
sangoes nao monetarias
na safra, contra trés em
2017/2018 e zeroem
2016/2017. As multas
estao em fase de recurso
administrativo ou judicial,
tendo em vista a falta de
comprovagao de nexo de
causalidade, por tratar-se
de incéndio criminoso ou
de origem desconhecida.
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TOPICOS MATERIAIS

GRISTANDARD DIVULGACAO PAGINA/URL OMISSAO ODS
Emprego
GRI103: 103-1 Explicagao sobre o topico 39, 40
Abordagem de material e seus limites
gestao 2016
103-2 Abordagem de gestao e 39,40
seus componentes
103-3 Evolucao da abordagem 39,40
de gestao
GRI1401: 401-1 Taxas de novas 40 5,8
Emprego 2016 contratacoes de e rotatividade
de empregados
401-2 Beneficios concedidos a 45 8
empregados de tempo integral
que nao sao oferecidos a
empregados temporarios ou em
regime de meio periodo
Nao discriminacao
GRI103: 103-1 Explicacao sobre o topico 39,50
Abordagem de material e seus limites
gestao 2016
103-2 Abordagem de gestao e 39,50
seus componentes
103-3 Evolucao da abordagem 39,50
de gestao
GRI1406: Nao 406-1 Casos de discriminagao e  Nasafra2018/2019 foram 5 8,16
discriminagao medidas corretivas tomadas recebidas 6 dendncias de

2016

casos de discriminacao no
Canal Etico: 4 dentncias
racial, e 2 por credo. Todos
0s casos foram investi-
gados, e como resultado
constatou-se que 5 casos
eraminconclusivos e 1
procedente em parte. 4
pessoas foram reorienta-
das sobre postura ética e,
em 2 casos, nao houve me-
dida pois nao havia indicios
de envolvimento. 50

Avaliacao em direitos humanos

GRI103: 103-1 Explicagao sobre o topico 39, 50
Abordagem de material e seus limites
gestao 2016
103-2 Abordagem de gestao e 39,50
seus componentes
103-3 Evolucao da abordagem 39,50

de gestao
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TOPICOS MATERIAIS

GRISTANDARD DIVULGACAO PAGINA/URL OMISSAO ODS
Avaliacao em direitos humanos
GRI412: Avaliacao  412-2 Empregados treinados 50
emdireitos em politicas e praticas de
humanos 2016 direitos humanos
Comunidades locais
GRI103: 103-1 Explicacao sobre o topico 54
Abordagem de material e seus limites
gestao 2016
103-2 Abordagem de gestao e 54
seus componentes
103-3 Evolucao da abordagem 54

de gestao
GRI1413: 413-1 Operacoes com
Comunidades programas implementados de
locais 2016 engajamento da comunidade

local, avaliacao de impactos e
desenvolvimento local

413-2 Operagoes com impactos
potenciais significativos ou
impactos negativos reais sobre
as comunidades locais

Ainda nao ha um proces-
so formal estruturado

de monitoramento das
comunidades locais e
seus diversos stakehol-
ders. Todas as acoes
sociais sao planejadas de
acordo com a politica de
Responsabilidade Social
e em parceria com os
municipios, em reunioes
de alinhamento para
implantarmos as acoes.
A Sao Martinho iniciou
em 2019 um planeja-
mento para estruturacao
desse processo, preven-
do o engajamento das
comunidades e promo-
¢ao do tema diversidade,
e o objetivo ja é inserir os
temas nas acoes pre-
vistas para 2019.100%
das nossas operacoes
pOSSUEM processos
formais de queixas e
reclamacoes por parte de
comunidades locais, por
meio do Canal Etico.

1,2

Politica pablica

GRI103: 103-1 Explicacao sobre o topico 18
Abordagem de material e seus limites
gestao 2016
103-2 Abordagem de gestao e 18
seus componentes
103-3 Evolucao da abordagem 18

de gestao
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TOPICOS MATERIAIS

GRISTANDARD DIVULGACAO PAGINA/URL OMISSAO ODS
GRI1415: Politica  415-1 Contribuicoes politicas Nas Gltimas trés safras, 16
plblica 2016 nao houve contribuicoes
para partidos politicos e
politicos em dinheiro ou
em espécie feitas pela
organizacao direta ou
indiretamente.
Conformidade socioecondémica
GRI103: 103-1 Explicacao sobre o topico 18
Abordagem de material e seus limites
gestao 2016
103-2 Abordagem de gestao e 18
seus componentes
103-3 Evolucao da abordagem 18
de gestao
GRI419: 419-1 Nao conformidade com Na safra 2018/2019 a 16

Conformidade
socioecondmica
2016

leis e regulamentos sociais e
econdémicos

Sao Martinho recebeu
um total de 5 multas

que estao em fase de
recurso administrativo ou
judicial, o valor de multas
pagas pela companhia
totalizou R$ 300.016,36,
esse montante refere-se
a processos que tive-

ram origem em safras
anteriores. Do total, R$
232.371,83 sereferema
pedido de compensacao
de tributos federais em
que houve divergéncia
entre os valores levan-
tados pela companhia e
pelo fisco. R$ 3.373,12 re-
ferente a saldo residual de
discussao administrativa
de crédito de ICMS sobre
ativo imobilizado em que
a companhia obteve éxito
parcial e R$ 64.271,41
referente a débitode ITR
compensado em 1997 e
posteriormente glosado
pela divergéncia entre os
valores levantados pela
companhia e pelo fisco.
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