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DESTAQUES

W

Governanca

Inicio do plano estratégico
para Gestao Integrada ESG

Implementacao do Centro de
Operacoes Agricolas (COA)
nas quatro unidades

Manutencao do rating de
crédito global Grau de
Investimento pela S&P

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE SAO MARTINHO

MENSAGEM DA
ADMINISTRACAO
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IDENTIDADE
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Desempenhos
operacional e financeiro

EBITDA Ajustado de R$ 2.2 bilh6es
e lucro caixa de R$ 996 milhées,
representando evolucao de 18% e
40%, respectivamente, em relacao
a safra anterior, com queda da
alavancagem de 1,55x para 1,24x

Investimento na planta de

etanol de milho e nova UTE com
financiamentos verdes na ordem
de R$ 2 bilhées

Inicio da producao de levedura seca
e seus derivados na Usina Boa
Vista, com certificacao GMP Plus
(seguranca de alimentos)

03
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ANEXO DE SUMARIO DE INFORMAGOES < _—
INDICADORES INDICADORES CORPORATIVAS —_
Lol
/1 =
Social Ambiental

Melhor empresa em

Gestao de Pessoas em 2020,
na categoria de 7001 a 17000
funcionarios, segundo a

Valor Carreira

Novo modelo de avaliacao
de competéncias Gestao
Estratégica de Pessoas (GEP)

Lancamento da plataforma
on-line de Investimento
Social Privado

Inventario de Gases do
Efeito Estufa (GEE) de
2020 auditado por empresa
independente

Reducao de 5.7% na
Intensidade energética em
relacao a 2019

Comercializacao de
832 mil CBIOs

SAFRA 2020 | 2021
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SOBRE ESTE IDENTIDADE GESTAO COMPROMISSO

Mensagem da Administracao

A safra 2020/2021 foi a mais desafiadora da
nossa histéria devido as adversidades impostas
pela pandemia da Covid-19. Mesmo com

esse cenario, 0 comprometimento dos Nossos
colaboradores, o planejamento adequado e a
rapida adaptacao nos levaram a alcancar recordes
em grande parte dos indicadores de producéo.

Anunciamos investimentos em uma planta de
etanol de milho, acoplada a Usina Boa Vista, em
Goias e uma nova Usina Termoelétrica (UTE) com
financiamentos verdes na ordem de R$ 2 bilhoes.

Fomos reconhecidas como a empresa do ano
2020, segundo ranking Valor 1000, além de
primeira colocada no setor de Acucar e Alcool,
reforcando nosso compromisso com a exceléncia
de nossos negocios. Além disso, mantivemos

o rating Grau de Investimento, da Standard &
Poor’s, chancela internacional da comunidade
financeira a nossa gestao qualificada.

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE SAO MARTINHO

Nossos colaboradores engajados em suas rotinas,
de maneira resiliente e excepcional, promovem

a construcao do planejamento para os préximos
dez anos (2030), intensificando a inovacao e
identificando oportunidades. O pilar ESG j& permeia
e continuara permeando o caminho futuro da
Companhia, de maneira cada vez mais estruturada.

Seguimos otimistas em relacao a proxima safra e
agradecemos, aos colaboradores, investidores e
fornecedores de matéria-prima, bens e servicos,
a confianca depositada em nossa gestéao.

Boa leitura a todos!

Fabio Venturelli
Diretor-Presidente

ANEXO DE
INDICADORES

SUMARIO DE
INDICADORES

INFORMAGOES
CORPORATIVAS

Posicao de lideranca na edicao 2020

do Prémio Valor 1000
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Sobre este relatorio

Pelo décimo ano consecutivo, publicamos nosso
Relatorio Anual de Sustentabilidade — safra
2020/2021, para reportar a nossos stakeholders
os desafios enfrentados e as conquistas obtidas
no periodo de 1° de abril de 2020 a 31 de marco
de 2021. Os dados utilizados no Inventério de
Gases do Efeito Estufa (GEE) e intensidade
energética referem-se ao ano civil de 2020.

GRI 102-50 1 102-52

Este documento foi elaborado em conformidade
com as normas para Relato de Sustentabilidade,
da Global Reporting Initiative (GRI), opcao
Essencial, com os indicadores para os setores
de Biocombustiveis e Produtos Agricolas do
Sustainability Accounting Standards Board
(SASB) e alinhado as diretrizes da Forca-Tarefa
sobre Divulgacoes Financeiras Relacionadas

ao Clima (TCFD). Esse relatorio foi auditado por
terceira parte independente, a KPMG.

GRI 102-54 1 102-56

A carta pode ser
encontrada na
pagina 132.

I
L

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE SAO MARTINHO

As informagbes operacionais e financeiras

aqui relatadas referem-se a todas as nossas
unidades, exceto se indicado o contrario.
Quaisquer alteracoes de escopo e limite ou
reformulacoes de informacdes em relacao ao
relatério anterior, se houver, estao indicadas em
notas explicativas ao longo do documento.

GRI 102-45 1 102-48 1 102-49 1 102-51

N

Para encaminhar comentarios
ou sugestao de aperfeicoamento
relacionados a este relatorio,

colocamos a disposicao o e-mail
comunicacoes @saomartinho.com.br

COMPROMISSO

ANEXO DE
INDICADORES

SUMARIO DE
INDICADORES

INFORMAGOES
CORPORATIVAS

Matriz de Materialidade

O conteudo exposto neste documento foi definido

com base em processo de revisao de materialidade,

conduzido com o suporte de consultoria externa.

O trabalho envolveu as etapas de:

1. Identificacao, com analise de fontes secundarias

para o levantamento dos principais temas para os

nossos negocios;

2. Priorizacao, que incluiu a consulta da percepcao

de diversos stakeholders externos a respeito
mais relevantes;

3. Analise dos resultados;

4. Validacao dos resultados com a Gestao
de Sustentabilidade.

I ERGCINER

SAFRA 2020 | 2021
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M sio Martinho

Entre os temas materiais apresentados, os stakeholders destacaram

alguns que sao apresentados a seguir, com seus respectivos enfoques:
Desenvolvimento

das regioes

Estratégia onde atuamos
Biodiversidade

climatica e

Biodiversidade
emissoes

Importancia de praticas de ESG no processo produtivo

B e manutenc¢ao dos cuidados com o solo.

Direitos
humanos

Desenvolvimento das regioes onde atuamos
Reconhecimento do bom relacionamento com comunidades Inovacao e
do entorno, com possibilidade de ampliar essa atuacao. s tecnologia
Estratégia climatica e emissoes :
A demanda por energia limpa e sustentavel como alternativa
E Relacionamento Seguranca
nEmme com produtores de alimentos

aos combustiveis fosseis esta alinhada com a estratégia
de cana

climatica para mitigacao das emissoes de GEE.

Melhores praticas

Inovacao e tecnologia
Mitigacao dos impactos sociais e ambientais e aumento
da eficiéncia, produtividade e seguranca nas operagoes,
Gestao de
pessoas e de governanca e
diversidade gestao integrada

com possibilidade de influenciar positivamente a

cadeia de valor e o setor.
Relacionamento com produtores de cana
Importancia da cadeia de valor, avaliacao e Desempenho Gestao de
econémico recursos
do negocio Doencas hidricos
infecciosas
WEF 2020 -

desenvolvimento de produtores nos aspectos
socioambientais, sendo um multiplicador de
boas praticas, fortalecendo a economia local Covid

SAFRA 2020 | 2021
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Correlacao dos temas materiais
com ODS e topicos GRI

TEMA MATERIAL
Topicos GRI relacionados

GESTAO DE
RECURSOS HIDRICOS
Agua e Efluentes

RELACIONAMENTO COM
PRODUTORES DE CANA

Praticas de compra

Avaliacao ambiental
de fornecedores

BIODIVERSIDADE Avaliagao social
ot de fornecedores )
MELHORES PRATICAS DE
GOVERNANGA E GESTAO
INTEGRADA
Combate a corrupg¢ao
Concorréncia desleal
~ Conformidade ambiental
DESENVOLVIMENTO GESTAO DE PESSOAS . o
DAS REGIOES ONDE E DIVERSIDADE Politicas publicas
ATUAMOS Conformidade

Emprego
Relagoées de trabalho
Saude e seguranca

i nomii
Presenca de mercado socioeconomica

Impactos econémicos

—— indiretos s no trabalho
ey || Direitosde Hant el Capacitagao e educaggo SEGURANCA
A s comunidades indigenas - Diversidade e igualdade DE ALIMENTOS
{=) ke Comunidades locais i=) de oportunidades
= B % W —

Saude e seguranca
do consumidor

w

o ES‘ETI\;‘QTS%;E"S‘ CLIMATICA DESEMPENHO ECONOMICO
= DO NEGOCIO DIREITOS HUMANOS

1 DA BkE
N A § Nao discriminagao
Liberdade sindical e
negociagéo coletiva

Trabalho infantil

Trabalho forgado ou
analogo ao escravo

Praticas de seguranca

Avaliacao de direitos
humanos

Energia .
T Desempenho econémico
Emissées

Residuos

g INOVAGAO E TECNOLOGIA
EMAOETLY) Nao ha toépico GRI

@ correlacionado

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE SAO MARTINHO 07 SAFRA 2020 | 2021
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WEF 2020 - COVID

Nao ha topico GRI
correlacionado
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Engajamento com stakeholders

Canais Colaboradores Clientes  Fornecedores Investidores/ Parceiros Comunidade Governo/ Imprensa
Financiador/ agricolas Poder
Acionista publico

Canal Etico V V
Relatdrio de '
Sustentabilidade V

Website

v v v v v
v v v v
v v v v

N

N

Equipe técnica
(extenséo rural)

Canal de RI v

Comunicagao
interna (RH) V

Diretoria das
unidades V V

Sao Martinho
Day

N
N
LI N N N

N

Conferéncias
trimestrais
de resultados

A AN

Redes sociais
Facebook,
ziziZd;)noe V V V V V V

YouTube)
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CUIDAR DAS PESSOAS, DAS ATITUDES E DO NEGOCIO
FAZ PARTE DO NOSSO JEITO DE SER, BASEADO NO
COMPROMISSO COM A ETICA.
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Perfil

Estamos entre as
maiores empresas do
setor sucroenergeético,
listada no segmento
Novo Mercado da B3
e comprometida com
a agenda ESG




VAW DESTAQUES

M sio Martinho

MENSAGEM DA
ADMINISTRACAO

Com 106 anos de atuacao no Brasil, completados em 2020,
somos a Sao Martinho S.A., uma das maiores empresas do setor
sucroenergético nacional, produtora e comercializadora de acucar,
etanol, energia elétrica e outras especialidades.

GRI 102-11102-2

Nossa estrutura contempla escritérios administrativos em Sao Paulo
(SP) e Pradépolis (SP), e quatro usinas — Sado Martinho, Santa Cruz

e Iracema, no Estado de Séao Paulo, e Boa Vista, em Goias — que,
juntas, detém capacidade de moagem de 24 milhdes de toneladas
de cana-de-acucar por safra. Todas geram energia elétrica a partir

da queima do bagaco da cana, garantindo autossuficiéncia as
operacoes e venda do volume excedente. Nossa capacidade de
estocagem é de 820 mil toneladas de acucar e 740 mil m® de etanol.

GRI 102-31 102-4

Gerimos 250 mil hectares de terras, entre areas proprias e em
regime de arrendamento ou parceira, onde estao instaladas as
lavouras com 70% da cana-de-acUcar utilizada em nossas linhas de
producao. Além disso, mais 100 mil hectares de area agricultavel
que se somam a nossa producéo pertencem a fornecedores
agricolas. A colheita estéd 100% mecanizada desde

a safra 2016/2017.

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE SAO MARTINHO

SOBRE ESTE
RELATORIO

ANEXO DE
INDICADORES

IDENTIDADE GESTAO COMPROMISSO

Sociedade anénima de capital aberto desde 2007 somos listados no
segmento Novo Mercado da B3 comprometidos com o mais elevado
padrao de governanca corporativa. Também em alinhamento a agenda
ESG, nossas usinas detém a Certificacao da Producao Eficiente de
Biocombustiveis, que autoriza a emissao e venda de créditos de
descarbonizacao (CBIOs), de acordo com as normas estabelecidas
pelo programa RenovaBio. Mantemos ainda o rating de crédito global
como Grau de Investimento pela Standard & Poor's.

Finalizamos a Ultima safra com 12.733 colaboradores, 3.194
fornecedores de bens e servicos e 2.052 parceiros agricolas.
Como resultado, registramos receita liquida de R$ 4.3 bilhdes, em
linha com a da safra anterior, e EBITDA Ajustado de R$ 2.2 bilhdes,
apesar das adversidades decorrentes da crise sanitaria global.

INFORMAGOES
CORPORATIVAS

3 5 Omil

hectares, sendo 250 mil
geridos por nos, incluindo
areas proprias, arrendadas

ou em parceria, e 100 mil
gerenciados por fornecedores.
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PERFIL

Missao, Pilares, Valores e Crencas szt

Y

Missio Pilares Crencas
D entOs r|] e Seguranca NG6s, da Sao Martinho, acreditamos que cuidar
® Pessoas e relacionamento é uma atitude essencial para sucesso dos negocios.

energia e demais
S G T (parceiros e fornecedores,
gerem valor para a

humanidade, de maneira

Por isso, cuidamos das pessoas com respeito, apoiando
a formagao humana e profissional e oferecendo capacitacao
técnica continua e compartilhada.

clientes, acionistas,
funcionarios e colaboradores,

inovadora e sustentavel. comunidade) . . . -
o0 Cuidamos de nossas atitudes, por meio de uma gestao cautelosa
- e coerente, que faz o que fala, gerando confianca em todos
e Sustentabilidade q q g ¢

_ colaboradores, acionistas, clientes, governo, fornecedores,
® Geragao de Valor

. parceiros e comunidade.
e Crescimento

Cuidamos do nosso negdcio melhorando o processo produtivo,
com o objetivo de alcancar a maxima exceléncia, sempre.

Acreditamos em cuidar ndo somente da empresa, mas também
do meio ambiente e da sociedade, por meio da geracao de valor.

Valores

)

e Integridade e ética

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE SAO MARTINHO

® Respeito pelas pessoas
e meio ambiente

12

Acreditamos ser a forma correta de fazer e perpetuar o negocio.
Se nao for para fazer o melhor, por que fazer?

SAFRA 2020 | 2021
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Unidades .

USINA SAO MARTINHO
Sediada em Maior

processadora

individual de cana
Produz do mundo

Capacidade de processamento de

Colaboradores

Diferenciais 1 LT eeieee iy

° , com
armazenamento de agucar a granel e
ramal ferroviario interno, possibilitando
transporte direto para o Porto de Santos

¢ Operacao de
por 330 dias/ano

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE SAO MARTINHO SAFRA 2020 | 2021
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USINA BOA VISTA

Sediada em Uma das mais

modernas

do mundo

Produz
Capacidade de processamento de

Colaboradores PO . -

. _
Diferenciais d - ﬁ v
. " ol i

® Projetada para das operacgoes

. |2 :
¢ Futura planta de de milho ey ﬁﬂ { Y
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Sediada em
Ameérico Brasiliense (SP)

Produz

acucar, etanol, energia E @
eletrica e levedura

Capacidade de processamento de

5,6 milhoes de toneladas
por safra

Colaboradores

3.564

Diferenciais

¢ Pioneira na implementacao
de certificacoes de qualidade
e de meio ambiente

e Alto indice de geracao
de bioeletricidade

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE SAO MARTINHO

IDENTIDADE

GESTAO COMPROMISSO ANEXO DE SUMARIO DE INFORMAGOES
INDICADORES INDICADORES CORPORATIVAS

USINA SANTA CRUZ
Mais de 90%

de cana propria
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Sediada em

Produz

Capacidade de processamento de

Colaboradores

Diferenciais

no mix de producao

e Atendimento a
de produtos

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE SAO MARTINHO
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USINA IRACEMA

Proximidade

fisica dos centros
i consumidores

-~

s ¥
- Lo o . .
o “l .
- el

T e ——
b
—
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PERFIL

Produtos

ACUCAR ETANOL BIOELETRICIDADE ESPECIALIDADES

Produzimos varios tipos de acucar Nosso portfolio inclui etanol hidratado, Gerada a partir do reaproveitamento Como coproduto do processo de

bruto, incluindo os tipos branco e de utilizado por carros movidos a etanol; do bagaco de cana, sem uso de producao de etanol, fabricamos levedura
alta polarizacao (VHP e VVHP na sigla etanol anidro, adicionado a gasolina combustiveis fosseis, abastece a seca inativa, em diferentes modalidades,
em inglés), que pode ser usado como como aditivo para abastecer os veiculos; necessidade interna e o excedente é voltada ao setor de nutricao animal.
matéria-prima para refino, entre e etanol industrial, usado principalmente comercializado no mercado.

outras aplicagoes. na producao de tintas, cosméticos,

bebidas e para uso hospitalar.

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE SAO MARTINHO 17 SAFRA 2020 | 2021
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Busca da exceléncia
apolada em Nossos
pilares, valores

e crencas
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A inovacao € um

dos atributos de
crescimento definidos
em nosso Planejamento
Estratégico 2030

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE SAO MARTINHO

MENSAGEM DA GESTAO

ADMINISTRACAO

SOBRE ESTE
RELATORIO

IDENTIDADE

Nossa estratégia de atuacao esta pautada na melhoria
continua, inovacao, solidez financeira e de controles
internos e na busca pela exceléncia operacional
agroindustrial, o que nos leva a projetar um desempenho
futuro consistente. Esse propdésito esta alinhado ao
compromisso com o desenvolvimento socioambiental e
de conduta ética.

No d&mbito do Planejamento Estratégico 2030, tracado

na Ultima safra, o crescimento esté pautado na diversificacao
de produtos, que se inicia com nosso ingresso na producao
de etanol de milho.

COMPROMISSO

SUMARIO DE
INDICADORES

ANEXO DE
INDICADORES

INFORMAGOES
CORPORATIVAS

O uso de diferentes matérias-primas esté alinhado

ao nosso perfil sustentavel, apoiado na inovacéao.

A adocao de recursos digitais na agricultura

e a exploracao de dados contribui para maximizar

os resultados e nos ajuda a aproveitar as oportunidades
de novos produtos e parcerias com grandes

players tecnolégicos.

A gestao de suprimentos é outro destaque, marcada

pela pronta resposta as necessidades. Na Ultima safra,
reforcamos nossos estoques de produtos criticos,
utilizados nas operacoes diarias, como defensivos agricolas,
fertilizantes, diesel e pecas e equipamentos.

1111
1)

Saiba mais sobre a safra
2020/2021 e os grandes
investimentos no capitulo
Gestao industrial
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U=
U=

Protocolos
internacionais

avancos nas certificacoes
socioambientais.

=

R$ 1,2 bilhdo

Total do investimento
aprovado na ultima
safra destinado ao
desenvolvimento de
projetos verdes.

SOBRE ESTE
RELATORIO

DESTAQUES MENSAGEM DA

ADMINISTRACAO

No inicio da safra 2020/2021, os investimentos
foram contingenciados em fungao da crise
sanitaria, concentrados em iniciativas de menor
porte. No entanto, no decorrer do exercicio,
ganhamos a seguranca necessaria para avancar
e assim iniciamos grandes investimentos para
a construcéo da fabrica de etanol de milho, da
usina termoelétrica e de projetos de inovacao

— foco estratégico no Planejamento 2030,
totalizando R$ 1,2 bilhdo aprovado na safra.
Todas essas iniciativas contribuem para uma
matriz energética mais limpa no Brasil, além de
fortalecer economias regionais, intensificando o
desenvolvimento do entorno de nossas unidades.

Em paralelo, buscamos continuamente ampliar
a produtividade por hectare, razao pela qual
investimos em tecnologia agricola, em beneficio
do aspecto socioecondémico ambiental,
consolidando a capacidade industrial instalada

e contribuindo para a geracao de valor.

Com relacéo a seguranca cibernética, vimos
investindo anualmente cerca de R$ 2 milhodes.
Mantemos desde 2018 um programa amplo,
qgue contempla modernas solucdes tecnolégicas,
uma central de controle, o apoio de consultorias
e a manutencao de parcerias que dao suporte
no monitoramento diario da rotina relacionada

a seguranca da informacao.

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE SAO MARTINHO

IDENTIDADE

ANEXO DE
INDICADORES

GESTAO COMPROMISSO

Na ultima safra, também foram providenciadas
medidas para atender as determinacoes da Lei
Geral de Protecéao de Dados (LGPD).

No contexto do Programa de Melhoria Continua,

o foco continuou sendo o aperfeicoamento de
medidas e procedimentos capazes de reduzir os
efeitos da pandemia sobre as operacoes. Contribuiu
também para 0s avancos o apoio metodoldgico

no ambito do Sistema de Gestéao Integrada (SGI),
que permitiu identificar lacunas operacionais e
oportunidades de sané-las, além da continuidade
na execucao de projetos kaizen alinhados com os
direcionadores estratégicos propostos pelo Comité
Diretor de Melhoria Continua.

Obtivemos avancos na revitalizagdo dos bS

— conjunto de normas de gestao dedicado a
combater eventuais perdas e desperdicios e
educar as pessoas visando aprimorar e manter o
sistema de qualidade na produgao, com foco em
seguranca e produtividade.

Também foi iniciado um trabalho no
gerenciamento diario da rotina, para aprimorar
a previsibilidade dos resultados dos processos
€ sua sustentacao.
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Para consolidar os processos de gestao do
negdécio em um ambiente integrado, otimizando
esforcos em temas referentes a qualidade,
salide e seguranga ocupacional, meio ambiente
e responsabilidade social, contamos com

o Sistema de Gestéao Integrada (SGI). Sob

sua tutela, sdo gerenciadas as certificacoes,
politicas e os procedimentos, bem como
outros documentos que formalizam as nossas
atividades, contribuindo para os aspectos de
governanca. Reforcando o nosso compromisso
com protocolos internacionais e com o
reconhecimento externo de nossas praticas,
planejamos certificar no protocolo Bonsucro as
unidades Sao Martinho e Boa Vista até 2022 e
estender o Sistema de Gestao Ambiental, sob
a norma ISO 14.001, para as demais unidades
além da Santa Cruz até 2023.

Veja o quadro atual de
certificacoes na pagina 35.
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Definicao da estrutura
de governanga do tema

ESG

95,

Percentual de cana
elegivel ao Programa
RenovaBio.
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ESTRATEGIA

Sustentabilidade

Considerando a importancia da visdo ESG
nos negécios da Companhia, foi criada
uma estrutura formal, por meio da qual

0 vice-presidente € o porta-voz do tema,
com apoio de uma geréncia dedicada para
ESG, que dentre diversas atividades, avalia
constantemente um plano de avaliagao
das préaticas da Companhia em relacao as
melhores préaticas do mercado.

Adicionalmente, estabelecemos a
governanca da é&rea, que inclui Comité
Executivo, integrado pelos diretores

de Operacao; Financeiro e Relacoes

com Investidores; Juridico, GRC e

Relacoes Institucionais; e de Recursos
Humanos, Saude e Seguranca; e Comité
Tatico, responsavel por tratar os temas

com as geréncias relacionadas a ESG:
Sustentabilidade, Meio Ambiente, Salude e
Seguranca Ocupacional, Responsabilidade
Social, Governanga, Riscos e Conformidade,
Desenvolvimento Humano e Organizacional,
Relacdes com Investidores e Financeira.

Essa estrutura ampara o projeto de definicao
de nossas ambicoes ESG e deve estar
concluida no segundo semestre de 2021, a
partir de quando tracaremos um roteiro das
iniciativas a serem implementadas.

O fato de estarmos no Novo Mercado
nos diferencia, assim como a manutencao
de uma série de politicas e mecanismos
alinhados as melhores praticas de
governanca corporativa.

Do ponto de vista ambiental, o préprio
negdcio ja nos destaca, na medida em
gue produzimos carbono renovavel.

O reconhecimento de nossa atuagao
sustentével é reforcado pelo fato de
determos 95% de terras elegiveis
mapeadas pelo programa RenovaBio e por
termos sido a primeira companhia a ter uma
unidade de producao de acucar e etanol
de cana certificada pelo referido programa,
com autorizacao para emissao de créditos
de descarbonizagao, os CBIOs. Em 2020,
geramos em torno de 1 milhao de CBIOs.
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Os projetos verdes aprovados na safra levam a incremento =

na producao de energia limpa e renovavel, o que .
contribui positivamente para o desenvolvimento da matriz
energética brasileira, adicionando esforcos para cumprir os
compromissos assumidos pelo governo no Acordo de Paris.

Saiba mais sobre a
Plataforma Digital de
Responsabilidade So
no capitulo Col R
Referentes as operagoes agricolas, os recursos utilizados com a Sociedad : il
permitirdo a potencializacao de técnicas inteligentes, que '
incluem a maximizagao do uso de fertilizantes organicos, e W B S
a utilizacao de técnica de preparo do solo localizado (que e ¢ ' f A
reduz a emissao de GEE na comparagao com a técnica ] i
convencional), a reciclagem de nutrientes e o uso de imagens /

4 de governanca corr
em tempo real para acompanhamento do desenvolvimento |

. no Capitulo de
dos canaviais. AR

Nosso foco ESG inclui a construcao de nossa aspiracao _ j N

social. Atualmente mantemos varias acoes ligadas ao o _ bl
desenvolvimento profissional e de segurancga do trabalho, |
envolvendo também os familiares de nossos colaboradores.

Nosso objetivo de curto prazo é identificar e detalhar uma :

diretriz inclusiva e transformadora para intensificar nossas e bl T ! - By ': ' 1

acoes de desenvolvimento da sociedade. Ainda sob esse : ' a1 - i : L 1,_.;'

contexto, outro avango da ultima safra foi o langamento ' : {

da Plataforma Digital de Responsabilidade Social. Frddl) i f
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Cadeia de valor

PRODUCAO DA
MUDA DE CANA

Somos referéncia em
gestao agroindustrial e
promotores de tecnologias.
Assim, investimos em nossa
biofabrica de Mudas Pré-
Brotadas (MPB), localizada
na Unidade Sao Martinho
(Praddpolis — SP), com
capacidade de producao de
40 milhées de mudas/ano,
fornecendo material para
todas as nossas unidades.
Trata-se de pratica agricola
de destaque, que possibilita
o uso eficiente de area

de multiplicacao, menor
compactagao do solo devido
a redugao do trafego de
maquinas, menor logistica de
locomogao de mudas e sua
respectiva rastreabilidade,
propiciando maior
produtividade dos canaviais.

PLANTIO
SISTEMA MEIOSI

Associado ao uso de
Mudas Pré-Brotadas, o
plantio pelo sistema de
Meiosi (Método Inter-
rotacional Ocorrendo
Simultaneamente)
permite a multiplicacao
de mudas no proprio
local, reduzindo custos,
protegendo o solo contra
erosao e proporcionando
a utilizacdo de outras
culturas para o periodo de
renovacao do canavial.

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE SAO MARTINHO

MENSAGEM DA
ADMINISTRACAO

SOBRE ESTE
RELATORIO

CANA
PROPRIA

Aproximadamente dois
tercos da cana processada
nas nossas usinas sao
produzidos diretamente
por nds, em terras
proprias e provenientes
de contratos de parceria e
arrendamento, garantindo
estoque seguro de
produgao agricola e
fortalecendo nossos lagos
com parceiros no campo,
amparados por critérios de
eficiéncia, mecanizagao e
proximidade com

as unidades.

IDENTIDADE GESTAO

COMPROMISSO

COLHEITA E
TRANSPORTE

Utilizando colhedoras

de alta performance

em conjunto com a
agricultura de precisao,

é realizada a colheita da
cana crua em 100% das
areas. Nessa operacgao,

as colhedoras de esteira
de uma ou duas linhas de
cana cortam, recolhem e
picam os colmos de cana,
que sdo depositados em
transbordos acoplados a
tratores (todos os pneus
de alta flutuacao, evitando
dessa forma a compactagao
do solo), que transferem

a carga para caminhoes
que a transportam para a
unidade industrial.
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As usinas estao localizadas
nos principais polos
sucroenergéticos do

pais — estados de Goias

e Sao Paulo - e tém
acesso facilitado a
rodovias e corredores de
escoamento de matéria-
primas e produtos,
permitindo atendimento
agil a clientes no Brasil e
no exterior. Além disso,
tém capacidade de
producao acima da média
nacional, processando
em patamares que diluem
custos de produgao, com
alta disponibilidade de
equipamentos e elevado
indice de conversao

em produtos.

INFORMAGOES
CORPORATIVAS

COPRODUTOS

No processamento da
cana-de-agucar sao
gerados coprodutos como:
vinhaga — oriunda do
processo de destilacao

do etanol, é utilizada na
fertirrigagcao, como fonte
de potassio, e para geragao
de biogas (biometano); e
torta de filtro — resultante
da remocao das impurezas
do processo do tratamento
do caldo e que, apos
tratamento, é destinada a
adubacao da propria cana-
de-acucar.

ARMAZENAMENTO
E EXPEDICAO

Um dos nossos
diferenciais é a capacidade
de armazenar até 70%

da producgéo total em
espacgos proprios. Isso
proporciona um melhor
planejamento para a
comercializacao de agtcar
e etanol, de acordo com
aspectos de precificagao,
oferta e demanda. Com
agilidade na expedicao dos
produtos, proporcionamos
resposta rapida a demanda
dos clientes, minimizando
tempos de espera e
reduzindo custos das
operagoes.
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Modelo
de negocio

A fim de demonstrar a
forma como geramos e
compartilhamos valor com
os elos de nossa cadeia,
buscamos referéncia nos
principios do Conselho
internacional para o
Relato Integrado (lIRC,

na sigla em inglés) e
esquematizamos a forma

como gerimos recursos,

relacionados aos seis

capitais do framework’,

com vistas aos resultados

conquistados no decorrer

da safra 2020/2021.
g o
& S
ks &

1. De acordo com o lIRC, os 6‘ &

capitais sao fatores de valor 5 REL AG\O

que aumentam, diminuem ou

se transformam por meio de
atividades e produtos. Sdo
classificados nesta estrutura em
capitais financeiro, manufaturado,
intelectual, humano, social

e de relacionamento e natural

e

NaTyrrv
|

ENTRADAS

e Sélida posicao de liquidez com forte geragdo de caixa

e [ jstada no Novo Mercado da B3

¢ Investimento na expansao e manutencgao das atividades agroindustriais
e Planejamento estratégico 2030

e Capacidade de moagem de 24,5 milhoes de toneladas de cana-de-acticar
e Quatro unidades produtoras e dois escritorios corporativos

e Capacidade de estocagem de 820 mil ton de agucar e 740 mil m® de etanol
® Malha ferroviaria da Usina Sdo Martinho conectada ao Porto de Santos

e Centros de operagées agroindustriais nas quatro unidades

e Biofabricas de Mudas Pré-Brotadas (MPB) e de produgao de agentes
naturais de combate as principais pragas da cana

® Programa de Melhoria Continua

e Cultura de inovacao e de sustentabilidade

® Parcerias com universidades, centros de pesquisa e startups

e Colaboradores proprios e terceiros
em unidades agroindustriais e escritorio de Sdo Paulo

e Competéncias, habilidades e experiéncias diversas dos colaboradores

e Relacionamento com as comunidades do entorno das unidades,
fornecedores, parceiros agricolas, organizagoes setoriais, clientes,
investidores, governo, imprensa e demais partes interessadas

e Estrutura de destinacao voluntaria de recursos guiada pelas
diretrizes de Investimento Social Privado (ISP)

® Gestao de 250 mil hectares de terras, com manejo conservacionista do solo

® Autossuficiéncia de energia a partir de fonte renovavel

e Dois viveiros para produgcao de mudas de arvores nativas e frutiferas

e Economia circular com reutilizacdo de bagaco, vinhaca, torta de filtro e fuligem

°* Amplo escopo de certificagao socioambiental, incluindo
RenovaBio e Bonsucro

WA
M sz0 Martinho

e Rating Global de grau de investimento pela S&RP
e Lucro caixa de R$ 996 milhoes e EBITDA Ajustado de R$ 2,19 bilhées
e Valor adicionado total de R$ 3,5 bilhdes e baixa alavancagem
(1,24x safra 2020/2021)
e Contratagcao de R$ 942 milhées em financiamento verde com o BNDES,
US$ 100 milhées com IFC e R$ 500 milhoes em debénture de infraestrutura
e Djversificacao de negdcios e produtos (planta de etanol de milho na UBV)

® Producéo de 1,483 milhdes de ton de agtcar e mais de

1 milhdo de m?® de etanol atendendo mercados interno e externo
©879,5 mil MWh de bioeletricidade acrescidos a matriz energética brasileira
e Inicio da producéo de levedura seca e seus derivados na Usina Boa Vista
¢ Agilidade no atendimento aos clientes,

com custo logistico mais competitivo
e Exceléncia operacional agricola

e Operagao plena do COA em todas as unidades, com controle das
operacoes agricolas

® Propagacao mais eficiente e rastreabilidade de novas variedades de cana

e Estruturacdo e otimizacao de processos por metodologias dgeis

e Prémio Valor Inovacao Brasil 2020

e Acordo tecnoldgico entre Ericsson e Sao Martinho para
desenvolvimento do 5G no agronegdcio

® 12.733 colaboradores, 470 estagiarios, aprendizes e trainees e 410 colaboradores
terceiros, em condigées seguras de trabalho em meio a pandemia

* Novo modelo de avaliacdo de competéncias: Gestao Estratégica de Pessoas (GEP)

° Melhor empresa em gestao de pessoas de 2020 na categoria 7.001
a 17000 funcionarios pela Valor Carreira

e Desenvolvimento de mao de obra local por meio de programas profissionalizantes

e Atuagao na prevengao e combate a Covid-19, com investimento de R$ 10 milh6es
© 42 mil litros de alcool 70% doados em agao coordenada pela UNICA

e Lancamento da plataforma on-line de Investimento Social Privado

e Maior empregadora de suas localidades de atuacao

e Inicio da segunda rodada de painéis de engajamento com as comunidades
e Capacitacao de 388 jovens da comunidade, com 14 efetivagées

e Comercializacao de cerca de 832 mil CBIOs

® Redugéo na intensidade energética na Sao Martinho

e Produgao de cerca de 170 mil mudas de arvores nativas e frutiferas

e Certificagao GMP+ na Usina Boa Vista

e \erificagao por terceira parte do Inventario de Gases de Efeito Estufa (GEE) de 2020

VALOR GERADO EM 2020/2021

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE SAO MARTINHO
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e Conformidade
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as melhores praticas:
criacao de area de
Governanca, Riscos

e Conformidade (GRC)

PR T
[ oo =i
Y

'_‘v'_l




I9Y DESTAQUES MENSAGEM DA SOBRE ESTE IDENTIDADE GESTAO COMPROMISSO ANEXO DE SUMARIO DE INFORMACOES <

“‘ Sao Martinho ADMINISTRAGAO RELATORIO INDICADORES INDICADORES CORPORATIVAS E >
O Informe de Governanca Corporativa, divulgado anualmente GOVERNANCA, RISCOS E CONFORMIDADE
pela Companhia (Instrucado n° 586 da CVM), segue a abordagem

Estrutura de governanca

“pratique ou explique’ o qual aponta que das praticas

recomendadas pelo Cédigo Brasileiro de Governanca Corporativa, GRI 102-18 | 103-1 | 103-2 | 103-3

cumprimos integralmente 89%, parcialmente 4% e os 7%

iy g
restantes nao sao aplicaveis. E E

Nossa estrutura de governanca contempla A interacao entre os Orgaos e Comités se
Em fevereiro de 2021 foi criada uma area especifica para tratar de  pcesse o Conselho de Administragéo, Conselho Fiscal destaca pela observancia as melhores praticas
assuntos de governanca, riscos e conformidade (GRC), atribuida Informe aqui. (permanente) e Diretoria Estatutaria. O Conselho  da governanca corporativa e as atribuicoes
a uma Diretoria Estatutéaria (Diretoria Juridica, GRC e Relagoes de Administragao possui quatro comités de previstas no Estatuto e Regimentos Internos.
Institucionais) e uma geréncia exclusiva (Geréncia de GRC). assessoramento: Inovacdes Tecnoldgicas,

Auditoria, Financeiro e Gestdo de Pessoas.

Ll
—| Confira mais informacées

sobre governanca
corporativa no site

_l"i ) . | J
SAFRA 201’21 .
: B

—


https://ri.saomartinho.com.br/Default.aspx
https://ri.saomartinho.com.br/list.aspx?idCanal=lcoUDjwOAi+5qBZsHyG8MQ==&ano=2021
https://ri.saomartinho.com.br/list.aspx?idCanal=lcoUDjwOAi+5qBZsHyG8MQ==&ano=2021
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GOVERNANCA, RISCOS E CONFORMIDADE

Conselho de Administracao

Responsavel pela orientacao geral dos negdcios E por meio de reportes periédicos, reunides da Composicao
e estratégias de longo prazo. Tem como principais Administracdo e dos comités que o Conselho de GRI 102-22 | 102-23

atribuicoes: eleger os diretores, aprovar os investimentos Administracdo toma conhecimento das preocupacoes
e proposicoes relevantes da Diretoria e fiscalizar a cruciais no que se refere aos riscos estratégicos Murilo César Lemos dos Santos Passos
gestao dos negdcios, incluindo matérias relacionadas e a outros assuntos capazes de impactar Presidente e Conselheiro independente
aos aspectos ambientais, sociais e governanca significativamente os negdcios. Mauricio Krug Ometto
(ESG). E composto por sete conselheiros, sendo dois Vice-presidente
independentes. A eleicdo dos membros do Conselho Guilherme Fontes Ribeiro
de Administracao ocorre a cada 2 anos em Assembleia =|= . Conselheiro
Geral, conforme requisitos da Lei das S/As e do seu ’sna;?saaqui Marcelo Campos Ometto
Regimento Interno. O Conselho de Administracao atual Conselheiro
foi eleito em Assembleia Geral Ordinaria ocorrida em 31 Nelson Marques Ferreira Ometto
de julho de 2020. Conselheiro
Olga Stankevicius Colpo
Conselheira
A nomeacdo de membros do Conselho de Administracao Joao Carlos Costa Brega
segue o previsto na Lei 6.404/76 e Regimento Interno Conselheiro independente

disponivel no site.

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE SAO MARTINHO



https://ri.saomartinho.com.br/show.aspx?idCanal=2iyAM64yTtkVDQ6s0jwdqg==


AAAL DESTAQUES

M sio Martinho

GOVERNANCA, RISCOS E CONFORMIDADE

Conselho Fiscal

Atua na fiscalizacao das atividades da
Administracao e anélise das Demonstragoes
Financeiras, reportando suas conclusoes
aos acionistas.

Composto por trés membros efetivos e igual
numero de suplentes, eleitos pela Assembleia
Geral a cada 2 anos. Em 2020, o Estatuto Social
tornou sua atuagdo permanente e estabeleceu
a eleicdo de um membro efetivo e um suplente

pelos acionistas minoritarios em eleicao separada.

Conselheiros efetivos:

Carlos Alberto Ercolin

Mauricio Curvelo de Almeida Prado
Paulo Nobrega Frade

Suplentes (respectivamente):

Isabel Cristina Bittencourt Santiago
Marcos Ribeiro Barbosa

Eduardo Cysneiros de Morais

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE SAO MARTINHO
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GOVERNANCA, RISCOS E CONFORMIDADE

Diretoria Executiva

Tem como principal atribuicao
a gestao dos negoécios de
acordo com o Estatuto Social
e estratégias e diretrizes
estabelecidas pelo Conselho
de Administracao.

Também é responsavel por
analisar e aprovar o Relatério
Anual de Sustentabilidade,
garantindo que todos os
tépicos materiais sejam por
ele abordados.

E composta por no minimo
dois e no maximo 12
membros, também com
mandato de dois anos.

Reforcando o compromisso com
as questodes de ESG, em 2021

o Estatuto Social atribuiu ao
Vice-Presidente a coordenacao
de acodes relacionadas ao tema,

transformou a Diretoria de
Recursos Humanos, Saude e
Seguranca, responsavel pelo
aspecto social, em estatutaria e
alterou as atribuicoes da Diretoria
Juridica, de Governanca, Riscos
e Conformidade e de Relagoes
Institucionais para contemplar
expressamente a governanca
em suas atribuicoes.

Em fevereiro de 2021 foram
oficializados os Comités
Executivo e Tatico de
Sustentabilidade, compostos
por diretores e gerentes com

atribuicoes relacionadas ao tema.
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Fabio Venturelli

Diretor Presidente

Agenor Cunha Pavan

Diretor Vice-presidente e
Superintendente Agroindustrial
Ricardo Azevedo Goncalves
Diretor Agroindustrial da
Unidade Sdo Martinho

Carlos Fernando Zaneti

de Andrade

Diretor Agroindustrial da
Unidade Santa Cruz

Marcos Helder Pavan Monaco
Diretor Agroindustrial da
Unidade Iracema

lvan Barcellos Dalri

Diretor Agroindustrial da
Unidade Boa Vista

Felipe Vicchiato

Diretor Financeiro e de
Relacdes com Investidores
Helder Luiz Gosling

Diretor Comercial

e de Logistica

Elias Eduardo Rosa Georges
Diretor Juridico, de Governanca,
Riscos e Conformidade e de
Relagoes Institucionais

Plinio Sérgio Ferraz

de Campos

Diretor Administrativo
Luciana Cortes Carvas
Diretora de Recursos
Humanos, Saude

e Seguranca

SAFRA 2020 | 2021




Apoia o Conselho de Administracdo

na identificacao de tecnologias que
propiciem aumento de produtividade

e de produtos/servicos que agreguem
valor ao negécio. Também deve avaliar o
alinhamento do desempenho da Diretoria
as diretrizes tracadas pelo Conselho

de Administracéo e, em conjunto

com o Comité Financeiro, alternativas
estratégicas de crescimento e evolucao
nos resultados de novos negdécios.

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE SAO MARTINHO

Avalia as informacoes trimestrais,
demonstragoes intermedidrias

e Demonstracdes Financeiras;
acompanha alteracoes nas praticas e
nos procedimentos contabeis; opina na
contratacédo e destituicdo dos servicos
de auditorias independente e interna e
acompanha suas atividades, assim como
as das éareas de conformidade, controles
internos e gestao de riscos; avalia e
monitora exposicoes de risco e planos
de mitigacao, questdes ligadas a ética,
imagem e reputacao corporativa e do
Canal Etico; e anélise de aspectos legais
e contingéncias (contencioso).

29

Anélise dos orcamentos, fluxo de caixa,
planejamento fiscal, risco e retorno

das propostas de investimentos,
desinvestimentos e alavancagem, incluindo
operacoes de fusao, incorporacao e cisao

e viabilidade financeira de projetos e novos
negocios, assim como as alternativas
estratégicas de crescimento. Também
analisa tendéncia/ comportamento

do endividamento interno, operacoes
financeiras e bases regulares da gestao

de hedge de moeda e de posicoes em
mercado futuro e risco de crédito. Pode
ainda propor ao Conselho de Administracao
a definicdo da matriz de riscos e limites

de exposicao, assim como medidas de
protecao aos riscos financeiros.
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INOVA(;f)ES TECNOLOGICAS AUDITORIA FINANCEIRO GESTAO DE PESSOAS

Orientar o planejamento estratégico
de gestao de pessoas, recomendar

o plano de remuneracao e beneficios
dos membros da Diretoria e

revisar periodicamente o plano de
sucessao dos diretores, as politicas

de remuneracgao e beneficios dos
colaboradores e avaliar o desempenho
da Diretoria do ponto de vista de metas
e objetivos e a eficacia do processo de
retencao de talentos.
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GOVERNANCA, RISCOS E CONFORMIDADE
Gestao de riscos

GRI 102-11 | 102-15 | 102-30 | 102-31

Em fevereiro de 2021, a &rea de gestao

de riscos passou a integrar a area de
Governanca, Riscos e Conformidade (GRC).
A gestao de riscos é construida com

base nas diretrizes da ISO 31.000, com
adaptacoes a nossa realidade. Baseada

em trés linhas de defesa: 1? linha sédo as
areas proprietéarias do risco (como agricola,
industria, comercial, financeiro, etc.); 2°
linha sédo as areas de suporte (como meio
ambiente, juridico, RH, etc.); e a 3% linha

sao as areas de controle (gestao de riscos,
controles internos, conformidade e auditoria
interna). Sao monitorados continuamente
48 riscos e fatores de riscos, relacionados a
aspectos ambientais, pessoais, operacionais,
financeiros, de mercado, juridico e
regulatério, conformidade, ciberseguranca,
terceiros e riscos emergentes, considerados
mais relevantes para o negocio.

Mais detalhes sobre a
gestao de riscos climaticos
encontram-se no topico
sobre Mudancas climaticas.
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A matriz é atualizada de forma constante
para inclusao de outros riscos que passem
ou deixem de ser considerados relevantes.
O monitoramento posiciona 0s riscos nas
categorias: muito baixo, baixo, médio, alto
ou muito alto, de acordo com a probabilidade
e impacto de cada risco. Sao também
mecanismos da gestao de riscos os Comités
de Posicoes, Sustentabilidade, Etica e de
Gestao de crises; e softwares dedicados a
gestao de riscos, a atualizacao da legislacao
e ao monitoramento de terceiros.

GRI 102-34 | SASB RR-BI-530a.2

Um Painel de Riscos Estratégicos é
encaminhado mensalmente ao Conselho
de Administracdo com a posicao dos riscos
de mercado, ambientais, falha em politicas
e controles internos, falta de matéria-
prima, descumprimento de regulacoes

e ataques cibernéticos.

A politica de gestao de riscos foi aprovada
pelo Conselho de Administracdo em

30 de agosto de 2021 e aperfeicoou a
sistematizacao dos riscos, o fluxo de
monitoramento e controle.

A estrutura de governanca e gestao de
riscos foi fundamental no enfrentamento
dos desafios impostos pela pandemia de
Covid-19. Tao logo identificado seu alcance,
foi instalado o Comité de Crise, envolvendo
toda Diretoria e ciéncia do Conselho

de Administracéo.

A instalacdo do Comité de Crise para tratar
de situacoes criticas esta prevista em um
procedimento interno que estabelece o
envolvimento de cada nivel hierarquico,

de acordo com a dimensao da crise

a ser enfrentada.
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Conformidade (Compliance)

A area de conformidade esta diretamente
relacionada aos pilares de governanca. Suas
politicas, procedimentos e diretrizes do Codigo

de Etica e Conduta Profissional abordam questoes
como conflitos de interesses e relacionamento
com clientes, fornecedores, prestadores de
servicos, administracao publica, concorrentes,
comunidades e acionistas, assim como no trato
com o meio ambiente.

Eventuais violagdes aos principios éticos ou
legislacao vigente podem ser comunicadas aos
gestores da Sdo Martinho ou ao Canal Etico (0800
777 3131, e-mail: etica@saomartinho.com.br e site

www.canaldeetica.com.br/saomartinho), com sigilo
do comunicante assegurado. O canal € administrado
por uma empresa independente. Um relatorio
trimestral sobre a quantidade e o contetdo dos
principais comunicados é apresentado ao Comité
de Etica (composto pela Diretoria Executiva) e um
relatério anual (Balanco do Canal Etico) é reportado
ao Comité de Etica, Conselho de Administracao

e Conselho Fiscal. Na safra 2020/2021, foram
registrados 270 comunicados, dos quais

94% foram tratados, solucionados ou
considerados inconclusivos.

GRI 102-17 1 102-25

. Safra Safra Safra Safra
CANAL DE ETICA - DEMANDAS GRI 102-17 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Registrados por meio do mecanismo,
durante o periodo coberto pelo Relatdrio 358 303 338 270
Processados duranltez o periodo 358 303 338 270
coberto pelo Relatorio
Encerrados durantc,a o periodo 358 303 329 255
coberto pelo Relatdrio
Inconclusivos/falta de informacées 73 78 70 35
Porcentagem de comunicados recebidos,
tratados, solucionados ou considerados 100% 100% 97% 94%
sem fundamento durante o periodo
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Um Manual de Governanga contendo as principais politicas
(Anticorrupcao, de Transacdes com Partes Relacionadas), o Codigo
de Etica e Conduta Profissional e os regimentos internos é fornecido
a todos os conselheiros (Administracao e Fiscal) e diretores no inicio
de seus mandatos. Também foi implementada na ultima safra uma
plataforma de governanca, disponivel aos membros da Administracao
e do Conselho Fiscal para envio, registro sistematizado e acesso
prévio ao material das reunioes.

Desde a safra 2017/2018 é executado um plano de auditoria interna
com diretrizes definidas pelo Conselho de Administracao. A area

de Conformidade também implantou estrutura especifica para o
cumprimento da LGPD, com a publicacéo da Politica de Privacidade
e Protecao de Dados Pessoais e a implantacdo do Canal de
Conformidade de Dados (e-mail: privacidade@saomartinho.com.br).
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Visando contribuir e acompanhar as
discussoes do setor, participamos das
principais entidades regionais dedicadas
aos segmentos de nossa atuagdo, como
a Associacao Brasileira do Agronegécio
da Regiao de Ribeirao Preto (ABAG/RP) e
a Unido das Industrias de Cana-de-AcUcar
(UNICA), cujo Conselho Deliberativo é
presidido por um dos integrantes de
nosso Conselho de Administracao.

GRI 102-12 1 102-13

Para a safra 2021/2022, planejamos reunir
nossos publicos de relacionamentos em
uma matriz Unica, no &mbito da instituicao
da area de Relacdes Institucionais.

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE SAO MARTINHO
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Relacionamento com investidores

Por sermos uma Companhia listada na B3 desde 2007,
quando realizamos a abertura da capital da Companhia
(IPO) temos um time dedicado de relagcoes com
investidores responsavel por toda a interagao com os
stakeholders do mercado da capitais, assim, como
pessoas fisicas e demais interessados que queiram
saber mais sobre os dados divulgados pela Companhia.
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g @) E Para mantermos o

mercado informado
sobre o andamento

@] ]
@ J— @ de nossas operacoes

em meio a crise
sanitaria, intensificamos
0Ss encontros.

Realizamos encontros, como teleconferéncias
trimestrais de divulgacao dos resultados - por meio das
quais apresentamos nosso desempenho e expectativas
ao longo do tempo, assim como outras reunioes
recorrentes com nossos investidores e potencias
investidores. Também colocamos a disposicao dos
investidores o espaco de Rl, abrigado em nosso

site, que concentra todas as informacgoes publicas
encaminhadas aos 6rgaos pertinentes, a exemplo

da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), além de
releases de resultados e comunicados ao mercado.
Analistas e investidores podem ainda acessar nossas
paginas no Facebook, LinkedIn e YouTube.

Nos contatos com esse publico, tém sido recorrentes
os questionamentos a respeito de ESG. Assim,
temos reservado parte da agenda para tratar do
tema e apresentar as principais iniciativas adotadas
nesse contexto.
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Diferenciais como
Inovacao, gestao de
praticas sustentaveis
e desenvolvimento de
nossos profissionais
foram traduzidos pela
conquista de prémios
e certificacoes
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RECONHECIMENTO

Prémios e titulos

Valor
CARREIRA

AS MELHORES
BA CESTAD £ FESROAS

Valor Carreira 2020
Fomos reconhecidos

como a melhor empresa
em gestdo de pessoas, na
categoria de 7001 a 17.000
funcionarios. O prémio, em
sua 182 edicao, é realizado
pelo jornal Valor Econémico
em parceria com a
consultoria Mercer.

MENSAGEM DA
ADMINISTRACAO

SOBREESTE  IDENTIDADE GESTAO  COMPROMISSO
Valor 1000 e T
Ocupamos posicdo de IND‘H'A(;E_{)
lideranca na edicao 2020 BRASIL
do prémio realizado pelo 2020

jornal Valor Econémico,

em parceria com Fundacao
Getulio Vargas e Serasa
Experian, que destaca as mil
maiores empresas no pais,
com os melhores resultados
e desempenhos entre 25
setores da economia.

SUMARIO DE
INDICADORES

ANEXO DE
INDICADORES

INFORMAGOES
CORPORATIVAS

Prémio Valor

Inovacao Brasil 2020
Integramos o ranking das 150
empresas mais inovadoras do
pais, segundo pesquisa realizada
pelo jornal Valor Econémico,

em parceria com a Strategy&,
consultoria estratégica da PwC.
Também ocupamos a 4% posicao
do Top 5 das empresas mais
inovadoras do setor Agronegdcio.

riksai

\alor

Executivo de Valor

Na 20? edicao do prémio,
concedido pelo jornal Valor
Econdmico, pela sexta vez
nosso diretorpresidente,
Fabio Venturelli, foi escolhido
o Executivo do Ano na
categoria Agronegocio.
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UIR v v
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ATUAMOS PARA DESPERTAR A ENERGIA QUE HA
EM CADA UM DE NOS, ATINGINDO O PROPOSITO
COMUM DA EXCELENCIA OPERACIONAL.
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Safra marcada
por recordes em
todas as unidades,
aléem de empenho

e acoes conjuntas
para o enfrentamento
das adversidades
decorrentes da crise
sanitaria global
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Fruto da mobilizacao conjunta de nossas quatro unidades operacionais,  Em relacdo a producao agricola, o periodo mais seco afetou a
reagimos aos desafios da crise sanitaria e conduzimos as acoes produtividade, reduzindo o volume de cana por hectare. Em
planejadas para a safra 2020/2021. Do ponto de vista operacional, contrapartida, a matéria-prima apresentou maior teor de sacarose,
alcancamos recordes em nossas usinas em indicadores como tonelada  mitigando os efeitos climéaticos observados.
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Veja outros
resultados no

por colhedora e tonelada transportada por caminhéo. capitulo Desempenho
Outro avanco foi 0 alcance, em média, nas quatro unidades, de 70% operacional

A tecnologia foi fundamental para esse desempenho: contamos de plantio por meio do método de Mudas Pré-Brotadas (MPB) que,

com o Centro de Operacoes Agricolas (COA), que permite atrelado ao Método Interrotacional Ocorrendo Simultaneamente

acompanhar em tempo real as condicées da lavoura e intervir para  (Meiosi), acelera a producao de mudas com elevado padrao de

sanar eventuais problemas. fitossanidade, vigor e uniformidade, e garante a rastreabilidade de sua —|=
origem genética. Com o uso mais otimizado da area para multiplicacéo, Saiba mais sobre
redirecionamos cerca de 8 mil hectares para processamento que, 0 COA no capitulo
anteriormente, utilizariamos para a producao de mudas. Gestao da inovacao
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Os viveiros de mudas também registraram avancos.
Os de cana atingiram recordes de producao, plantio

de qualidade e competitividade de custo. Ja os de

17 Omil

mudas
produzidas

arvores florestais, que reiinem as mais variadas

de plantio por
meio de MPB

espécies, nativas e frutiferas, com cerca de 170 mil
mudas produzidas, atenderam a nossa iniciativa de
doacao a escolas, empresas, prefeituras e produtores
das regioes do entorno das usinas.

Se a area agricola ja contribui naturalmente para a
mitigacao dos efeitos das mudancas climaticas, na
medida em que a cana-de-agucar é fonte de energia
renovavel, adotamos ainda outros insumos e acoes
que evitam a emissao de Gases do Efeito Estufa

. (GEE). Além da reducao gradual do volume de
combustivel consumido, os adubos minerais vém
sendo substituidos por vinhaca e matérias organicas
processadas, que ampliam a produtividade e,
adicionalmente, influenciando positivamente a
geracgao de CBIOs.

Saiba mais a
respeito no capitulo
Mudancas climaticas

v
1171
| RARA
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Nossa estratégia de producao e manejo é
conservacionista e contempla as melhores
praticas de sistematizacao e conservacao
do solo. Exemplos séo a cobertura com
palha, que favorece a infiltracdo de dgua

e retencdo de umidade, reduz grandes
variacoes de temperatura e beneficia a
microbiota do solo; o menor revolvimento,
que preserva a matéria organica e reduz
emissao de CO, na atmosfera; e o uso de
vinhaca como fertilizante em grande parte das
nossas culturas. Praticamos integralmente
a economia circular com foco no relso de
residuos — a exemplo da torta de filtro como
fonte de nutrientes, como fésforo, e da
vinhaga como fonte de potassio. Assim, ha
menor necessidade do uso de fertilizantes
minerais, 0 que contribui para reduzir as
emissoes de GEE no escopo 1. Ademais,

a adocao de controle biolégico no manejo
integrado de pragas, ha mais de 40 anos,
mitiga perdas de produtividade e assegura
maior equilibrio ao ecossistema.

O criterioso e constante balanco nutricional do
solo resulta em menor demanda de combustivel

e energia, 0 que Nnos torna referéncia em consumo
de litros de diesel por tonelada de cana colhida,
com um dos menores valores do mercado.

40
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Outro exemplo de eficiéncia operacional é nossa
produtividade de colheita, que historicamente é
préoxima a 1000 t/méaag/dia, enquanto a média no
centro-sul do Pais é de 550 t/mag/dia.

Todas essas praticas sao aperfeicoadas
continuamente em nossos laboratérios:

de quimica agricola, especifico para analise

de solo e fertilizantes; e de lubrificantes,

gue assegura o momento ideal da troca

de ¢6leo dos veiculos, reduzindo custo e
beneficiando o meio ambiente. Em nossas
unidades também possuimos Biofébricas

para producao de fungos entomopatogénicos
(Beauveria bassiana e Metarhizium anisopliae)
e microvespas parasitoides (Cotesia flavipes),
que combatem as principais pragas da cana no
sistema chamado Manejo Integrado de Pragas
(MIP). Além disso, nesta safra, comegamos
os testes de aplicacdo da microvespa Cotesia
flavipes nas lavouras por meio de drones

em substituicao a forma manual, tornando o
sistema ainda mais sustentavel, dado a melhor
condicéo de trabalho aos colaboradores ao
menor impacto ambiental com a adogao de
capsulas biodegradaveis e ao aumento na
eficiéncia do controle.

&

Inicio dos testes
de aplicacao de
controle biolégico
via drone.
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Mais uma evolugao importante da Ultima safra —
também decorrente da atuacdo do COA — se deu
no combate a incéndios. Ja mantinhamos em
nossas unidades forte estrutura nesse sentido,
com equipes bem treinadas e veiculos e recursos
dotados de moderna tecnologia — entre elas

um equipamento extensor e articulado aplicado

a veiculos de combate a incéndio cuja patente
depositamos em 2020. A eficiéncia foi intensificada
com o sistema de cameras, dotado de inteligéncia
artificial, que possibilita a deteccao automatica

de fumaca e a adogao imediata de medidas

para conter eventuais focos e evitar ocorréncias
de grande dimensao. O monitoramento, feito
ininterruptamente por equipe de profissionais, nos
levou a reducao de 20% do tempo de resposta no
combate ao incéndio, em relacéo a safra anterior,
em um periodo marcado por seca e uma série de
incéndios em vérias regides do Pais.

Essas préticas e tecnologias, assim como

nossos desenvolvimentos técnico e de manejo
sao compartilhadas com os fornecedores de cana
por meio de encontro anual que, em 2020,

foi conduzido em formato on-fine.
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As equipes das quatro unidades operacionais
elaboraram materiais de apoio, como cartilha com
videos interativos, acessiveis por QR Code, que
foram distribuidos aos produtores. Outra prética
de assisténcia sao as visitas feitas por nossos
técnicos as propriedades fornecedoras, em que
ha troca de informacodes sobre adubacéo e uso de
produtos bioldgicos no combate a pragas, além de
orientacoes a respeito de conservacao ambiental.

As contribuicdes ao aperfeicoamento dos
negdécios dos parceiros vao além. Por conta de
nossa integracéo ao RenovaBio, oferecemos
suporte para que categorizassem suas
producodes e qualificassem ambientalmente
as respectivas areas. Além disso, apoiamos

a diversificacdo de suas atuacoes, a exemplo
da parceria mantida entre a Usina Iracema e a
Associacao Brasileira de Estudos das Abelhas
(A.B.E.L.H.A.), por meio da qual incentivamos
o didlogo entre os apicultores da regiao para a
adocao de boas praticas de manejo agricola,
que possibilitem a coexisténcia harmobnica e
sustentavel entre a agricultura e a apicultura.

Reducao do tempo de
resposta no combate ao
iIncéndio, em relacao a
safra anterior, gracas a
atuacao do COA.
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GESTAO

Industrial

Etanol industrial e
levedura de alto teor
de proteina foram

: ‘ destaques do periodo
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M sso0 Martinho ADMINISTRACAO

A pandemia exigiu adaptacao em varios aspectos mas,
com disciplina, controles internos e conscientizacao, asseguramos
0 bom desempenho industrial no decorrer do ano safra.

Todo esse empenho contribuiu para um periodo de resultados
favoraveis, a exemplo da producao de etanol industrial e levedura
de alto teor de proteina. Também produzimos élcool em gel para
atender a propria demanda.

SOBRE ESTE IDENTIDADE GESTAO COMPROMISSO ANEXO DE
RELATORIO INDICADORES

Iniciamos a operacao da planta de producao de levedura seca da
Usina Boa Vista, uma das mais inovadoras em equipamentos para a
secagem de produtos, em meados de junho, como planejado, apesar
dos desafios impostos pela crise sanitéria.

Entre os destaques de producao, podemos mencionar a usina
Santa Cruz, que alcancou marca histérica em volume de agucar,
energia elétrica e levedura, aproveitando integralmente a
disponibilidade de sua estrutura. Nas demais unidades, a produgao
de acucar também foi expressiva, assim como a demanda por
etanol industrializado.

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE SAO MARTINHO

SUMARIO DE INFORMAGOES
INDICADORES CORPORATIVAS
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Confira os volumes no
capitulo Desempenho
operacional

& =
SAFRA 2020 | 2021

i}

Al

!

h
L]




VAW - . DESTAQUES MENSAGEM DA SOBRE ESTE IDENTIDADE GESTAO COMPROMISSO ANEXO DE SUMARIO DE INFORMACOES <
“‘ SaO Martlnho ADMINISTRAGCAO RELATORIO INDICADORES INDICADORES CORPORATIVAS

Il
A4

Do ponto de vista ambiental, mantivemos as praticas na

— p—
. . ~ . e
conducao do processo industrial, como gestdo de residuos =|=
e dos recursos hidricos, assim como de suas respectivas
metas, entre elas a de captacéo inferior a um metro cubico Leia mais a respeito

de &gua por tonelada de cana produzida, a ser alcancada no capitulo Estratégia

até 2025. Nesse contexto, para a usina Sao Martinho,

0s estudos para a adequacao da captacao de recursos
hidricos foram concluidos e o inicio da execucédo do projeto
esta planejado para a préoxima safra.

Essa atuacéao diferenciada é reconhecida por meio das

certificagdes mantidas pelas unidades. Na Ultima safra, esse

status foi reforcado com conquista, pela Usina Boa Vista, do

GMP Plus, certificado que atesta a seguranca dos alimentos Confira mais d_etalhes
o ) o da gestao hidrica no

para animais — caso da levedura. A chancela é mandatoéria capitulo Compromisso

para a venda do produto em um numero cada vez maior com o Meio Ambiente

1111
1)

de paises, 0 que envolve novas oportunidades comerciais.

Por todos 0s avancos na Ultima safra e apesar do cenario
ainda de incertezas frente a crise sanitaria global, todos
0S N0ssos planos terao continuidade no préximo periodo,
cujos desafios sao listados a seguir:

SAFRA 2020 | 2021
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Na Usina Sao Martinho, Na Usina Boa Vista Na Usina Santa Cruz, Na Usina Iracema,

o projeto de ampliagao da unidade o destaque é a construcédo da fabrica em alinhamento a producao de itens de prevé-se a ampliacao na eficiéncia na
termoelétrica, que utiliza bagaco de cana- de etanol de milho (veja detalhes na maior valor agregado, entrard em operacao recuperacao do acucar da cana e manter
de-agucar como principal combustivel, sequéncia), que, além de sustentavel, projeto de purificacdo de etanol, que o nivel de producao de etanol industrial.
entrard em sua segunda etapa, que na medida em que nao gera residuos, prevé o fornecimento de etanol neutro ao

contempla instalacao de caldeira e gerador contempla a integragao energética com mercado a partir da préxima safra.

e ajustes nas atuais instalagcoes. O a operacao de cana. Dessa forma, sera

empreendimento desenvolve-se inserido diluida a producao de etanol por energia

em nossa participacao do Leildo de Energia consumida, dispensando a necessidade

A-6, de 2019, da Agéncia Nacional de da aquisicao de combustivel alternativo.

Energia Elétrica (Aneel).

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE SAO MARTINHO 45 SAFRA 2020 | 2021
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Sustentabilidade norteia novo investimento

Nossa unidade produtora de etanol a partir do processamento

de milho (500 mil toneladas), anexa a Usina Boa Vista, em
Quirinépolis (GO), tera capacidade de producéao anual aproximada
de até 210 mil m3 de etanol; 150 mil toneladas de Distiller’s Dried
Grains with Solubles (DDGS) e 10 mil toneladas de 6leo de milho.
O volume adicional de biocombustiveis evitara a emissao de cerca
de 360 mil tCO,e por ano. O inicio da operacao esta previsto para
outubro de 2022 e ir4 operar cerca de 330 dias por ano.

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE SAO MARTINHO

SOBRE ESTE
RELATORIO

IDENTIDADE GESTAO COMPROMISSO ANEXO DE

INDICADORES

O investimento estimado é de cerca R$ 740 milhoes, contemplando
ajustes na caldeira atual, para minimizar o consumo de energia
disponivel, instalagoes industriais com tecnologias inovadoras e
armazenamento de milho. Os recursos financiados contam com o
selo Verde da Sitawi, obtido apds passarmos por avaliagao rigorosa
de alinhamento de nossas operacoes com os padroes globais

de sustentabilidade Green Bond Principles (GBP) no segmento
Energia Renovavel e Climate Bond Standards na categoria
Biocombustiveis liquidos. Entre nossos compromissos destaca-se
o aperfeicoamento das praticas de monitoramento em relacao aos
fornecedores de matéria-prima na Usina Boa Vista, notadamente
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aos de milho, adquirido na Regiao Centro-Oeste. Assim, os
projetos ligados a esse financiamento tém potencial de contribuir
para o ODS 7 e o alcance das metas brasileiras no Acordo de Paris.

A adequacao para eficiéncia energética na instalacao atual

ira capacitar a planta industrial a gerar volume adicional de
etanol e outros produtos sem o consumo adicional de energia.
Alguns dos efeitos serao a criacao de 1,4 mil empregos diretos
e indiretos na regiao e a geracao de CBIOs, dado o processo
industrial alinhado as melhores praticas sustentaveis.

SAFRA 2020 | 2021
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Nova Usina termoelétrica

na unidade Sao Martinho

Nossa nova planta de cogeracao tem como
objetivo substituir as caldeiras e os geradores
existentes por outros de maior capacidade e
mais eficientes, aumentando nossa exportacao
de bioenergia em aproximadamente 210 GWh
por safra, evitando a emissao de cerca de 85 mil
toneladas de GEE por ano, na comparacédo com a
energia elétrica gerada via gas natural.

Essa planta teré a capacidade para abastecer

0 equivalente a 46 mil residéncias todos os

anos, utilizando a mesma quantidade de bagaco
consumido atualmente, além de ampliar o nivel
de seguranca operacional, por meio de processos
mais automatizados, e reduzindo em cerca de
300 toneladas as emissoes de particulado e 4
toneladas de NOx (6xidos de nitrogénio) por ano.

INFORMAGOES <
CORPORATIVAS
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Linhas de captacao de recursos

Para financiar esses empreendimentos captamos
trés linhas: R$ 942 milh6es com BNDES, US$ 100
milhoes com International Finance Corporation
(IFC), braco financeiro do Banco Mundial, e

R$ 500 milhées em debénture de infraestrutura,
sendo esses dois Ultimos ja desembolsados em
julho de 2021. O desembolso do BNDES, por

vez, acontece gradualmente a medida que os
investimentos vao sendo concretizados.

Os recursos do BNDES seréao utilizados

para financiar parte dos seguintes projetos:

planta de etanol de milho na Usina Boa Vista,
implementacao da UTE na Usina Sao Martinho

e inovacodes e modernizacoes de unidades ja
existentes. Os recursos do IFC financiarao a
parcela restante da UTE + capex de plantio/tratos
culturais. A debénture de infraestrutura financiara
a parcela restante da planta de etanol de milho e o
capex de plantio/tratos culturais.

Vimos nos submetendo a due diligences
conduzidas pela IFC desde 2017 Parte da linha
captada em 2021 traz um componente inovador:
o financiamento verde fundamentado nos Green
Loan Principles (GLP), que tém como objetivo

a criacao de uma estrutura com alto nivel de
padroes e diretrizes socioambientais.

SAFRA 2020 | 2021
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Historicamente, estamos a procura constante Potencializar a tecnologia de transmissao de
por melhorias de processos, buscando a dados ampliara a eficiéncia em processos que
o implementacao de novas tecnologias com foco na requerem alta velocidade nessa transferéncia e
eficiéncia operacional. Nossas inovagcoes passaram baixo tempo de resposta, permitindo, por exemplo,
a ser tratadas de forma sistémica por uma éarea de a utilizacao de veiculos auténomos e de drones
Gestao da Inovacdo em 2012. para controle inteligente de pragas e plantas
daninhas, entre outras atividades potencializadas
A abordagem com foco em eficiéncia operacional pelo processamento de dados e imagens em alta
é expressa na jornada de transformacéao digital dos velocidade. O desenvolvimento das aplicacoes reais
processos agroindustriais viabilizada, por exemplo, de 5G para o agronegdcio, utilizando as frequéncias
pelo Centro de Operacdes Agricolas (COA). Outra de 700MHz e 3500MHz, contard também com =[=
demonstracao sao as iniciativas para ampliar a a parceria de uma operadora, que deve se juntar =|=
produtividade agricola da cana e seus teores de a nods e a Ericsson em 2021. Para completar o
sacarose (acUcar), incluindo adocéo de variedades ecossistema, esté ainda prevista a adesao de Saiba mais

nos capitulos

_ . ) . _ N . Gestao agricola
para producao de fertilizantes organicos, combate integracoes mais ageis e flexiveis entre empresas e Compromisso

mais produtivas, circularidade dos residuos industriais empreendedores e startups, possibilitando, assim,

a pragas, doencas e plantas daninhas por meio de e desenvolvedores do agronegdcio. ambiental
controle bioldgico e novas tecnologias de plantio — a

exemplo do projeto de MPB associado a Meiosi e

uma série de outras iniciativas que convergem para

0 aumento da produtividade. Com a consolidagao do

COA, projetamos uma reducéo no custo de producao

e melhorias nos indicadores de sustentabilidade.

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE SAO MARTINHO - 49 SAFRA 2020 | 2021




WA
M sso0 Martinho

Do novo posicionamento advindo

do Planejamento Estratégico

2030, procuramos, a partir dessa
safra, uma visdo complementar a
area de inovagao, com olhar para
possiveis oportunidades de novos
negocios, associados a geragao de
receitas, tornando o tema ainda
mais estratégico. Essa revisdo com
foco em aspectos de governanca e
no amadurecimento das praticas de
caracterizacao dos projetos,incluindo
0s impactos socioambientais
positivos de cada iniciativa e a
qualificacao dos potenciais mercados-
alvo, visa conferir ainda mais
austeridade ao processo de tomada
de decisao associada a adogao

de novas tecnologias.

DESTAQUES

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE SAO MARTINHO

MENSAGEM DA
ADMINISTRACAO

SOBRE ESTE
RELATORIO

A ideia é aliar os esforcos
relacionados as frentes de melhoria
continua, inovacao focada em
eficiéncia e sustentabilidade na busca
por gerar valor a todas as partes
interessadas no nosso negocio de
forma progressiva e incremental.
Para conduzir a gestao

desse projeto, concluimos a
formatacéo de estrutura que
contempla dois Comités de
Inovacao: um estratégico, e

outro tatico, multidisciplinar e
abrangente, incluindo todos os
processos de apoio a inovagao

e ao desenvolvimento de novos
negoécios. Com gestao baseada
em indicadores-chave, procuramos
formar a base para redefinirmos
Nosso posicionamento no
ecossistema de inovacao.

IDENTIDADE GESTAO COMPROMISSO

Entre as solugoes em andamento
estao o desenvolvimento das
primeiras plataformas digitais de
servico a serem disponibilizadas
no ambito do desenvolvimento
com parceiros de negdcios bem
estabelecidos. Focados nos
processos de manutencao de
maquinas e implementos agricolas
e de manejo integrado de pragas,
doencas e plantas daninhas,
estruturamos um datalake que reunira
e integraréa os dados agricolas, com
0 objetivo de promover geracao de
valor ao negécio.

SUMARIO DE
INDICADORES

ANEXO DE

INFORMACOES -
INDICADORES < —_— >

CORPORATIVAS

Tecnologia tera aplicacdes reais
que nos levarao a ampliacao da
eficiéncia dos processos.

Participamos na integracao entre
empresas e desenvolvedores de
solucdes para 0 agronegocio.
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INVESTIMOS EM NOSSOS NEGOCIOS, NOSSAS PESSOAS E EM AGCOES
DE RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL PARA CRIAR OPORTUNIDADES
DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL.
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Com a nos: a
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O cuidado com as
pessoas € um de
nossos pilares,
buscando sempre
desenvolvé-las,
reforcando a ética
e estimulando-as
a atuacao solidaria
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No fim da safra 2020/2021 mantinhamos 12.733
colaboradores, sendo 7% mulheres e 93% homens, além

de 40 trainees, 415 aprendizes e 15 estagiarios. A todos,
Proporcionamos 0S recursos Necessarios para a manutencao
da saude, integridade e bem-estar frente a crise sanitdria
global. Por meio de parcerias com equipes de instituicoes
renomadas, o corpo médico interno foi orientado para atender
as necessidades, tanto de informacoes quanto de cuidados,
demandadas por nossos profissionais.

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE SAO MARTINHO

SOBRE ESTE IDENTIDADE GESTAO COMPROMISSO
RELATORIO

Paralelamente, colocamos a disposicao, no aplicativo
desenvolvido internamente, questoes que os colaboradores
respondiam €, que contribuiram de maneira importante,
como por exemplo, se estavam ou nao aptos a se deslocar
até a respectiva unidade de trabalho. Elaboramos ainda

uma série de videos educativos sobre os diferentes
aspectos da Covid-19 e formas de prevencéao, e instituimos
protocolos sanitarios para a circulagado em espagos comuns.
Assim, mantivemos o time protegido e motivado para dar
continuidade as operacdes, uma vez que nos enquadrarmos
no rol de atividades essenciais.

GRI 103-11103-21 103-3

ANEXO DE SUMARIO DE INFORMAGOES
INDICADORES INDICADORES CORPORATIVAS

12, 7 mil

Numero de colaboradores
no fim da ultima safra,
além de 470 trainees,
aprendizes e estagiarios.

1111
1)

Saiba mais em Prevencao
e combate a Covid-19.

RA 2020 | 2021
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Temos consciéncia e compromisso social com
o desenvolvimento socioeconémico das regioes
onde atuamos, considerando que somos um
dos principais provedores de postos de trabalho
nessas localidades. Assim, uma das formas de
atrair mao de obra local é através do Programa
de Aprendizagem, em parceria com o Servico
Nacional da Industria (Senai), com mdédulos de

capacitacao para jovens, e Programa de Estéagio.

Ha ainda o Programa de Trainee, composto
por egressos do Programa de Estagio e por

selecionados em processo externo — chegamos
a ter mais de 16 mil inscritos para 40 vagas.

A carga horaria é equivalente ao de um MBA

e héa especificidades como tutoria, mentoria

e acompanhamento de coach.

Nossas oportunidades de profissionalizacao
contemplam diversidade. As Pessoas com
Deficiéncia (PCD), por exemplo, disponibilizamos,
guando necessario, transporte adaptado,

promovendo acessibilidade na jornada de trabalho.

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE SAO MARTINHO
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Um grupo multidisciplinar engaja, apoia e
conduz todo processo de integracao desses
profissionais, de forma a valorizar a inclusao e
respeitar a diversidade.

Apesar de a grande maioria (93%) do nosso
quadro funcional ser composta por homens,
dada a natureza das nossas operacoes,
estamos empreendendo esforcos para ampliar
a participacao de mulheres no time, além de
promover a qualificacdo de mulheres para o
nosso mercado de atuacéo.

No ambito da reestruturacao do pilar de
Responsabilidade Social — parte do Plano
Diretor de Recursos Humanos —, evidenciamos
a diversidade também com a criacao de
projeto para a promocéao do tema, com acoes
educacionais que comecaram a ser inseridas
em nossa cultura corporativa de maneira a
sensibilizar todos os colaboradores.

A segunda parte do trabalho consistiu na
construcéo de indicadores, para verificarmos
nosso atual status em relacédo a diversidade e
comecar a planejar iniciativas para propor formas
de evolugdo. Um painel para mensurar os temas

género, raca e geracao esta sendo desenvolvido
e serd base dos planos de acoes para evolucéao e
estabelecimento de metas.

A solidariedade € outra caracteristica que
valorizamos por meio da manutencao de espacos
internos colaborativos e do estimulo ao voluntariado,
envolvendo os colaboradores em campanhas de
doacoes de sangue, agasalhos e alimentos.

Todas essas iniciativas sao submetidas a pesquisa
de satisfacao dos colaboradores e levantamentos
de clima elaborados no @mbito dos rankings dos
quais participamos — a exemplo do Valor Carreira,
em que fomos reconhecidos como a melhor
empresa em Gestao de Pessoas.

— ] — - a - -
—|— Veja prémios e reconhecimentos
e . =
| — conquistados na pagina 34

T—Y_—h  Confira, em Anexo de Indicadores, dados
== como o perfil dos nossos profissionais,
—~|—= nuamero de contratados e desligados e a

rotatividade registrada na safra 2020/2021

Veja mais informacoes sobre
a participacao de mulheres
no time na pagina 58

i
N
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COM A NOSSA GENTE

Remuneracao e beneficios

Alinhados as melhores praticas de mercado e com
respaldo em pesquisas salariais e de beneficios
feitas por consultorias externas, mantemos um
competitivo pacote de remuneracao fixa. Além
disso, adotamos Incentivos de Curto Prazo (ICP),
Programa de Participacao nos Resultados (PPR) aos
colaboradores regidos pela Consolidacao das Leis
doTrabalho (CLT), oferta de bonus aos profissionais
em nivel de gestao, Incentivo de Longo Prazo (ILP)
e opcoes virtuais de acodes a grupos de executivos.

Estao sendo definidos indicadores para fortalecer o
alcance de nossas metas relacionadas a seguranca
ocupacional e aos temas ambientais e sociais que
entrarao em vigor a partir de 2022/2023. Um dos
indicadores que ira compor o placar de bénus, a
partir da proxima safra, esta relacionado ao tema
ESG direcionado a acoes da respectiva atuacao.
Atrelando indicadores de ESG & remuneracéo
varidvel dos cargos em nivel de gestao, reforcamos
NOSSO COMPromisso com o tema.

GRI 102-35 | 102-36

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE SAO MARTINHO

Os rendimentos fixados em cada unidade tém
como base o piso do cargo e sao definidos
conforme acordo coletivo do sindicato da
localidade. Normalmente, os salarios do piso,
previstos nos acordos coletivos, sao superiores
ao salario-minimo local, ainda que o menor

salario pago seja equivalente ao minimo nacional.

Para a Usina Sdo Martinho, em decorréncia de
negociacao coletiva, foi estabelecido salario hora
acima do indicado no acordo, para a categoria.

Eventuais mudancas em nossa atuacao,

nao apenas operacionais, sao precedidas de
negociacdes com as entidades sindicais que
representam nossos trabalhadores. O prazo da
implementacao é negociavel.

Somos adeptos do Programa Empresa
Cidada, o qual determina a prorrogacao
por 60 dias da licenca-maternidade

e por 15 dias da licenca-paternidade

COMPROMISSO

ANEXO DE SUMARIO DE INFORMACOES < f— >
INDICADORES INDICADORES CORPORATIVAS —_—

O leque de beneficios, ofertado a todos
os trabalhadores, sem distincao entre
temporarios e permanentes, inclui:

e Seguro de vida

¢ Plano de saude

¢ Assisténcia odontoldgica

¢ Licenca maternidade/
paternidade estendidas

* Programa Segundo Tempo

¢ Auxilios assistenciais, como
reembolso de oculos, lentes de
grau para oculos de seguranca,
Orteses e proteses

e Subsidio de medicamentos
com cartao PBM

¢ Vacinacao contra a gripe

e Cesta de Natal

e Cooperativa de crédito

¢ Ginastica laboral*

* Transporte de colaboradores
com 6nibus fretado para
as unidades operacionais*
¢ Vale-alimentacao*

® Restaurante nas unidades
para os colaboradores

das areas industriais e

¢ Vale-alimentacao
complementar para

os colaboradores das areas
agricola que nao possuem
acesso ao restaurante

* Para os colaboradores corporativos da filial de Sdo Paulo sao oferecidos vale-transporte e
vale-refeigdo. A pratica de ginastica laboral ainda nao esta disponivel.
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Ja o plano de previdéncia privada, na modalidade contribuicao
definida, é facultativo. A administracao esté a cargo de

uma instituicao financeira de primeira linha. O empregado
adepto do programa contribui com 1% quando a Unidade de
Referéncia (UR) é de até R$ 4.663,45 e, acima desse valor, a
contribuicdo é de até 8% da diferenca entre a UR e o salario
nominal. Realizamos a contrapartida de mesmo percentual.

Mantemos ainda iniciativas dedicadas a educacéao,
como o Programa de Concessao de Bolsas de Estudos,
destinadas a todos os colaboradores de acordo com

as indicacoes no Plano de Desenvolvimento Individual
(PDI). O beneficio abrange cursos técnicos, sequenciais,
tecnolégicos, de graduacgao e de pds-graduacdo, com
subsidio parcial do valor das mensalidades.

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE SAO MARTINHO - . SAFRA 2020 | 2021,""’I




VWA
M sio Martinho

SUMARIO DE
INDICADORES

MENSAGEM DA GESTAO

ADMINISTRACAO

SOBRE ESTE
RELATORIO

IDENTIDADE COMPROMISSO

ANEXO DE
INDICADORES

DESTAQUES INFORMAGOES <

CORPORATIVAS

Il
v

COM A NOSSA GENTE

Desenvolvimento e capacitacao

Na Ultima safra, no &mbito do novo Plano Diretor
de Recursos Humanos, iniciamos um novo
modelo de avaliacdo de competéncias chamado
Gestéo Estratégica de Pessoas (GEP) com a
conexao, dos executivos de niveis hierérquicos
gerencial e diretivo com novas ferramentas de
avaliacao de competéncias, metas e aspectos
dos programas internos de sucessao. A previsao
€ que, até o fim da safra 2021/2022, todos os
colaboradores estejam inseridos nesse modelo,
que sera referéncia para o estabelecimento da
formatacao dos Planos de Desenvolvimento
Individual (PDI) e das remuneracdes fixa e varidvel
de médio e longo prazos.

A iniciativa, pautada pela metodologia Nine Box,
identifica eventuais necessidades na formacéo
dos profissionais e as solucdes para supri-las, o
que passa por realizacao de cursos, pratica de job
rotation ou exposicao a grupos multidisciplinares,
por exemplo.

Ele aperfeigoa a estrutura de avaliacéo ja em vigor,
que inclui roteiros de treinamentos, aplicacao de
metodologias variadas, reunides de feedbacks,
alinhamento e calibracao.

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE SAO MARTINHO

Outro recurso de que dispomos € o programa
acelerador de carreira Valores em Acao, com carga
superior a 300 horas, ministrado por consultoria
contratada aos potenciais talentos internos,
também com vistas aos planos sucessorios.

A Ultima edicao, iniciada no primeiro semestre

de 2019 e prevista para encerrar no segundo
semestre de 2021, conta com 64 pessoas ativas.

Destaca-se ainda, entre as nossas iniciativas de
desenvolvimento, o Programa de Sensibilizacao
Comportamental, ministrado anualmente.

Em razéo de seu formato essencialmente
presencial, ele teve de ser ajustado na ultima
safra, tendo sido aplicado no dobro do tempo
convencional — em geral de trés meses — por
conta da necessidade de reducéo do nimero
de participantes por turma e consequente
ampliacao dos dias e/ou turnos de aprendizado.
Foram treinados 6.983 colaboradores na safra
2020/2021.
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Outras acoes de aperfeicoamento
das habilidades dos colaboradores

realizadas no ano foram:

Programa de Formacao de Mantenedores Agricolas

Com duracgao de 18 meses, tem por finalidade desenvolver
colaboradores nas atividades de manutencao em maquinas
e equipamentos agricolas. E realizado em parceria com o

Senai, com carga horaria de cerca de 800 horas

Encontro anual de diretorias e Encontro agroindustrial
Direcionados a integracao das equipes, com vistas
a compartilhar as estratégias internas, desenvolver

comportamentos pessoais, disseminar a cultura corporativa
e discutir temas da area. Os encontros sao conduzidos pela
gestao da area, com apoio da area de Recursos Humanos e,

quando necessario, de consultoria especializada

Formacao técnica

Jé para assegurar o
desenvolvimento de competéncias
e assisténcia aos colaboradores
para a transicao da carreira,
mantemos o Segundo Tempo,

com nove modulos de preparacao
para a aposentadoria, também
ministrados em formato on-line na
Ultima edicao, realizada no primeiro
semestre de 2021. Sao elegiveis

a participarem profissionais acima
de 60 anos ou ja aposentados,
homenageados no fim do evento
pelo gestor e colegas em razao de
seu tempo de dedicacéao.

A valorizacao da diversidade
também sera expressa no novo
projeto desenvolvido pela area

de Responsabilidade Social que
prevé a qualificacdo de mulheres
para o mercado de trabalho.

Com o objetivo de criar agdes

que promovam o 4° principio do
Empoderamento Feminino, proposto
pela ONU Mulheres e assinado

em 2019, criamos um programa de
qualificacao e profissionalizacao de
mulheres. A implantacao acontecera
na safra 2021/2022 com um projeto-
piloto na Usina Sdo Martinho e a
qualificacao Instrumentista 4.0.

Treinamentos que visam desenvolver habilidades técnicas

para execucao da fungao. Ocorrem normalmente com

Veja, em Anexo de Indicadores, dados sobre horas de
treinamento total e por profissional registradas no periodo,
inclusive sobre aspectos de direitos humanos, assim como
o percentual de colaboradores que recebem regularmente
analises de desempenho e de desenvolvimento de carreira

parceria com consultoria especializada no tema em questao.

'IIII
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Treinamentos normativos

Treinamentos exigidos nas normas regulamentadoras
com objetivo de certificar o colaborador. Sao obrigatorios
para a funcao.
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Seguranca, saude e qualidade de vida

GRI 1031 | 103-2 | 103-3

Integridade e respeito pelas pessoas sao alguns
de nossos valores. A seguranca faz parte de
nossas crencas e pilares e é tema recorrente
de capacitacao em todos os niveis operacionais.
Estabelecemos indicadores de monitoramento,
para o alcance de zero acidente, que estao
atreladas ao rendimento variavel da gestéao.

Nossa Politica de Salude e Seguranga Ocupacional
(SSO), aprovada pelo Conselho de Administracéo,
atesta o compromisso interno de oferecer e
manter o ambiente de trabalho seguro e saudavel
a todos os colaboradores, terceiros e visitantes.
Contamos com um sistema de gestédo dos temas
de salde e seguranca ocupacional, inserido em
nosso Sistema de Gestao Integrada (SGI), que tem
como base as normas regulamentadoras aplicaveis
no setor agroindustrial do Brasil. A aplicacao do
sistema e sua aderéncia é viabilizada por um
software de gestao dos requisitos legais que

déa suporte no atendimento das legislacoes.

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE SAO MARTINHO

Esse Sistema de Gestao de SSO engloba

13 elementos de anaélise (veja ao lado) e
controle, que visam ao gerenciamento de
riscos, classificados por categoria (alto, médio
e baixo) e severidade, gerando pontuacéo de
acordo com as premissas estabelecidas. Cada
elemento tem no minimo dois gestores, 0s
quais sao suportados por equipe de facilitadores
na estruturacao das informacoes. Em todos
0s setores existem painéis de gestéo de facil
visualizacao onde as informacoes relevantes
sao disponibilizadas.
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Elementos de gestao de SSO

1. Lideranca e administracao

2. Controle de perigos e riscos

3. Inspecoes planejadas

4. Planos de treinamentos

5. Investigacao de acidentes e incidentes
6. Equipamento de Protecao Individual (EPI)
7. Plano de respostas a emergéncias

8. Regras e permissoes de trabalho

9. Saude e higiene ocupacional

10. Controle de engenharia

11. Gestao de contratados

12. Seguranca veicular

13. Seguranca comportamental
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Na safra 2020/2021, por meio de metodologia propria,
apuramos atendimento de 98% aos requisitos
estabelecidos em nosso Sistema de Gestao de SSO.
A taxa de adesao as praticas de identificacao das
situacoes de risco, por meio de auditoria mensal,
também foi significativamente positiva.

Para as taxas de frequéncia e gravidade, calculadas de
acordo com a metodologia ABNT-NBR 14280, foram
contemplados todos os colaboradores ativos, resultando
em taxa de frequénca de 1,6 e taxa de gravidade de 521.

A frequéncia e gravidade das ocorréncias sao
acompanhadas, e medidas adotadas para sana-las e

evitar reincidéncias sdo apresentadas e discutidas nas
reunides da Diretoria e do Conselho de Administracao. A
préatica é estendida a todas as unidades por iniciativa dos
comités de Seguranca e de Saude, que, mensalmente,
promovem reunides entre diretores e gestores para a troca
de aprendizados e transformacéo das experiéncias em
melhores praticas a serem disseminadas.

A conducao do Sistema de Gestao de SSO é feita pelas
unidades, por meio de autoavaliacédo, e pelo Comité de
Gestao — formado pelo diretor da unidade e por seus
gerentes. A atualizacdo da identificacdo dos riscos é
realizada de maneira continua.
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Para assegurar a qualidade dos processos, foram avaliados
os agentes fisicos, quimicos, bioldgicos e ergonémicos.
Os agentes mecanicos foram mapeados por equipes
multidisciplinares compostas por diferentes niveis
hieradrquicos e diferentes experiéncias.

Apbs a identificacado de um risco, é gerado um plano de
acao que, depois de concluido, é seguido de apresentacao
das evidéncias as equipes de SSO para a verificacdo da
eficécia. Todo colaborador tem direito a recusa de realizar
servicos em que identifique risco grave iminente, sem
que ocorra represalias. Para evita-las, ha suporte do Canal
Etico, em que a identificacao do colaborador ¢ facultativa.

Diante de ocorréncias, sao conduzidas investigacoes de
acidentes, processo composto por analise primaria de
fatos e evidéncias; formacao do comité de investigacéao;
definicao das acdes corretivas; e monitoramento para a
eficacia das acoes. Todo comité de investigacao é formado
por no minimo o colaborador envolvido na ocorréncia (ou
uma testemunha), o lider do colaborador, o técnico de
seguranca do trabalho e um membro da Comisséo Interna
de Prevencéo de Acidentes (CIPA).

F
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A fim de reforcar todos os procedimentos,
processos e cuidados, sao realizados
eventos e campanhas de promocao

da saude e seguranca de nossos
colaboradores, como a propria CIPA,

a Comisséo Interna de Prevencgao de
Acidentes do Trabalho Rural (CIPATR) e o
Programa Bem Saudavel. Também temos
um conjunto de orientacoes e atitudes,
que denominamos “Nosso Jeito Seguro
de Ser” que servem como um guia aos
colaboradores em suas atividades de rotina.

No mesmo sentido, no &mbito da Semana
Interna de Prevencao de Acidentes (SIPAT)
todos os profissionais sao envolvidos

em campanhas de conscientizacao

e treinamentos relacionados as
especificidades das operacdes, como
cuidados com as maos, trabalho em altura,
atencao aos animais nas atividades de
campo, etc.

MENSAGEM DA ]
ADMINISTRACAO ~ RELATORIO

Alinhado ao Elemento 9 do nosso sistema
de gestao de SSO, buscamos identificar
situacdes de risco nos ambientes de
trabalho e proporcionar maior seguranca e
cuidado a saude de todos os colaboradores
por meio dos Programa de Controle Médico
de Saude Ocupacional (PCMSOQ), Programa
de Conservacao Auditiva (PCA), Programa de
Protecao Respiratéria (PPR) e Programa de
Gestao Ergondmica (PGE). As unidades tém
ambulatérios médicos préprios e contam
com equipe de mais de 40 profissionais,
entre médicos, enfermeiros e técnicos de
enfermagem do trabalho, proporcionando
atendimento 24 horas.

Os treinamentos e normas reguladoras

s&o aplicados a todos os profissionais, de
acordo com o escopo de suas atividades.
Dos terceirizados € exigida a entrega dos
certificados dos cursos que avaliamos
necessarios, cuja periodicidade é definida
conforme determinado nas normas
regulamentadoras. A efetividade dos
treinamentos é medida em avaliagdes reacao,
pré-teste e pos-teste. Todos os treinamentos
sdo ministrados presencialmente e durante o
horario de trabalho.

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE SAO MARTINHO

SOBRE ESTE IDENTIDADE

COMPROMISSO ANEXO DE SUMARIO DE
INDICADORES INDICADORES

Mesmo com a atencéao aos
procedimentos, processos e cuidados
de seguranca, infelizmente tivemos dois
acidentes fatais na safra 2020/2021.

No primeiro, o colaborador transportava
a vinhaca no terceiro turno e sofreu

um acidente na estrada, vindo a ébito
apos atendimentos prestados por nos

e no hospital da regido. As causas
identificadas foram sono, mal subito,
parar em local inadequado e falta do uso
cinto de seguranca. As acoes adotadas
incluiram: instalagao das cameras para
monitoramento de fadiga, acao que ja
estava em andamento, sendo iniciada
nos caminhoes canavieiros e em seguida
instaladas nos caminhoes de vinhaca;
programa de gestao de comorbidade;
manual de sinalizagao para estradas
rurais; e reforco da orientacao da
obrigatoriedade do uso do cinto

de seguranca.

INFORMAGOES < —_— >
CORPORATIVAS fm—

Taxa de frequéncia
registrada na
ultima safra. Para
a proxima, a meta
é igual ou inferior
aitnl

Para célculo da taxa de frequéncia, consideramos
os acidentes COM e SEM Afastamento. Para taxa de
gravidade, consideramos dias perdidos e debitados,
ambas para 1.000.000 de HorasTrabalhadas.

No segundo acidente, ocorrido no primeiro
turno, o colaborador também realizava

transporte de vinhaca. Foi realizada pericia

por empresa especializada e a causa
identificada foi velocidade incompativel
com o local. As acoes adotadas foram a
conclusao do cronograma de instalacao
das cameras para monitoramento

de velocidade; gestao preventiva de
manutencao; e treinamento com motoristas
para direcao segura.

SAFRA 2020 | 2021
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Procuramos proporcionar recursos para
melhorar a salde e qualidade de vida de
nossas equipes. Para conscientizacdo, uma
série de campanhas ¢é veiculada ao longo

do ano em atencao ao setembro amarelo,
outubro rosa e novembro azul, bem como é
realizada campanha antitabagismo. Focado na
prevencao, o Programa Bem Saudéavel, gerido
pelo Comité de Saude, possibilita, desde 2014,
0 acompanhamento nutricional e de salde
dos colaboradores por médicos disponiveis
nas unidades, e promove acoes de bem-estar
e incentivo a habitos saudaveis, muitas delas
estendidas aos familiares dos colaboradores.
Dentre as atuacdes do programa estao o
gerenciamento de doencas crbnicas, controle
de minimizacao de riscos da hipertensao e
diabetes e combate ao tabagismo.

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE SAO MARTINHO

QOutra acao nesse contexto é a vacinacao
antigripal, gratuita, fornecida anualmente.
Somente os profissionais de salide possuem
acesso as informacodes pessoais relacionadas a
salde dos colaboradores, conforme preconiza
a ética médica. Essas informacdes sao
armazenadas, organizadas e protegidas em
sistema eletronico e em arquivos fisicos em
salas monitoradas.

Na mesma linha, promovemos a Corrida
Sao Martinho, como estimulo extra a pratica
de exercicios fisicos, que ja se tornou
evento tradicional na regiao de Pradopolis
(SP), atraindo atletas profissionais que
confraternizam com nossos colaboradores
e a comunidade. A edicao de 2020 foi
postergada em razao da pandemia.

62
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COMPROMISSO

Coma
sociedade
g‘;‘“:

e

: Buscamos manter
<4 parcerias com as
comunidades para
conduzir acoes
transformadoras

- razao pela qual
lancamos na ultima
safra a plataforma
Investimento Social
Privado (ISP)
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GRI 103-11103-21103-3

Na ultima safra, para dinamizar o relacionamento com a Pelo canal é possivel também conferir todos E]E] O novo canal complementa e da transparéncia a
sociedade civil e as comunidades no entorno de nossas 0s projetos que ja incentivamos, assim como ""' politica interna de incentivo social, que havia sido
unidades operacionais, lancamos a plataforma digital campanhas de voluntariado dos colaboradores e g aprovada no ano anterior e prevé aprovacao anual, pelo
de responsabilidade social para atender aos pedidos de novidades da &rea de Responsabilidade Social — Conselho de Administracao, de doacoes e patrocinios
doacoes, projetos sociais e patrocinios. Denominada contemplada na Diretoria de Recursos Humanos, a serem realizadas.

Investimento Social Privado (ISP), ela estd em nosso site Saude e Seguranca. 4

http://isp.saomartinho.com.br e expde as diretrizes para Tanto a politica quanto a plataforma agora em vigor

a destinacéo voluntaria de nossos recursos financeiros, Os interessados em obter apoio podem acessar a Niamero de painéis conferem maturidade & nossa gestéo na &rea social,

de engajamento

promovidos no decorrer ja marcada pelo atendimento as comunidades

humanos e materiais No apoio a projetos e acdes sociais plataforma ISP e enviar a solicitacdo por meio de

direcionadas & educacao de criancas, jovens e adultos, formulério on-line. Nossa expectativa € de analisar e da safra para levantar do entorno das operacdes por meio de projetos
ao meio ambiente, a diversidade e melhor idade. responder as demandas, segundo nossos critérios, em as necessidades incentivados e pontuais. Com as novas ferramentas, a
até 60 dias. comunitarias. 4rea de Reponsabilidade Social passa a ter orcamento

proprio para desenvolver acoes estruturantes e
longevas, prioritariamente focadas em educacao —
conforme a estratégia de negdcio e as novas diretrizes
do Investimento Social Privado.

INVESTIMENTO
SOCIAL
PRIVADO _

INVESTIR EM EDUCACAC

E CRIAR UM FUTURO
DE POSSIBILIDADES DEA a Z

Para que as iniciativas estejam plenamente ajustadas as
necessidades locais, daremos continuidade a promogao
de painéis de engajamento com as comunidades. Eles
relinem grupos de cerca de 25 pessoas, moradores

das imediacoes, para mapear, em conjunto com nossas
equipes, 0s aspectos econdmicos, sociais e ambientais
e os principais desafios a serem enfrentados

nessas dimensoes.

e Agesse & conheca
www.isp.saomartinho.com.br
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Em 2019, realizamos quatro painéis — um por
usina —, cujos diagnoésticos sinalizaram planos

de acao que seriam executados em 2020. No
entanto, em razao da pandemia, direcionamos
todos os nossos esforcos e recursos nas medidas
de prevencao e combate a crise sanitaria.

Assim, um novo ciclo de conversas esta em
conducao para verificar a atualidade das questoes
levantadas no anterior e identificar solucoes. Ja a
avaliacao de impacto ambiental e mecanismos de
monitoramento continuo de todas as unidades de
operagao estao contemplados no Plano de Gestao
Ambiental, documento corporativo, disponivel

em Nosso site.

Diante da natureza do nosso negécio, 0s impactos
negativos das operagoes, ainda que pequenos,
referem-se ao aumento do fluxo de caminhdes

nas rodovias, incdmodos causados pela poeira,
ruido e trepidacao dos transportes de cana, odor
pela aplicacao de vinhaca e defensivos agricolas.

Em todas as nossas unidades, sao identificados
impactos antrépicos reais ou potenciais constatados
nos estudos de impactos ambientais (EIA/RIMA).
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Os positivos relacionados a economia regional
s&o: geracao de emprego e renda, aumento da
arrecadacao municipal, aquisicao de materiais e
equipamentos e impostos sobre servigos

e produtos.

Promovemos ainda, ha mais de 20 anos, projeto de
capacitacao e desenvolvimento de jovens para o
mercado de trabalho. Apds o curso de aprendizagem
e a obtencao de certificacdo, os participantes
passam por processo seletivo e concorrem a

vagas efetivas em nosso quadro funcional. Na

safra 2020/2021, 388 jovens foram capacitados, 14
deles efetivados, de acordo com a quantidade de
vagas disponiveis. No mesmo sentido, conduzimos
0s programas de primeiro emprego dedicados

a jovens de 16 e 17 anos. As iniciativas ocorrem

em Praddpolis (SP), e em Iracemapolis (SP).

Os participantes — cerca de 55 por ano — atuam

em nossas unidades, por um periodo médio de
dois anos, em areas administrativas, cumprindo
jornada de seis horas diarias. Na safra 2020/2021,

o programa foi realizado normalmente, cercado de
todos os protocolos sanitarios recomendados pelas
autoridades, e capacitou 48 jovens, dos quais sete
foram efetivados.

65
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Outra préatica mantida no ano, porém adaptada ao
contexto da pandemia, foi a Ler é Viver, que viabiliza
a visita dos colaboradores a Feira Nacional do Livro
de Ribeirdo Preto (SP). O evento ocorreu de forma
virtual, incluindo /ives e palestras, o que possibilitou
engajamento ainda maior do que nas edicoes
presenciais anteriores, uma vez que envolveu nao
apenas os colaboradores das usinas Sao Martinho
e Santa Cruz, mas também os demais, assim como
seus familiares e pessoas das comunidades.

Por meio de campanhas internas, buscamos sanar
as necessidades de populacdes mais vulneraveis.

A Campanha do Agasalho é uma das acoes nesse
sentido. Realizada anualmente em parceria com

as comunidades locais de todas as nossas usinas,

a edicao de 2020 resultou na doagao de 400
cobertores e 100 agasalhos para cada municipio. Ja
o Natal Sem Fome, também conduzido em parceria
com as comunidades locais, atendeu 26 instituicoes
sociais com a doacao de 26 mil quilos de alimentos.

— p—
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==
Acesse o Plano Saiba mais
de Gestao no topico
Ambiental Desenvolvimento

e qualificacao
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Jovens capacitados para
0 mercado de trabalho
por meio de cursos de

aprendizagem.

26 MIL

Quilos de alimentos
coletados e doados
no ambito da iniciativa
Natal sem Fome.
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Prevencao e combate a Covid-19

Enfrentamos o maior desafio da safra
2020/2021: criar condicOes seguras para
que nossos colaboradores conduzissem
as operacoes e, paralelamente, definir
uma estratégia de safra condizente

com as condi¢coes de mercado.

Para isso, montamos um Plano de
Contingéncia de Enfrentamento a Pandemia -
atendendo a todos os requisitos direcionados
pelo Ministério da Saude — e, de forma
continua, a implementagcao e manutencao

da operacao passou a ser acompanhada em
cinco pilares: Prevencao, Forca de trabalho,
Protecao e deteccao, Reabilitacao e Cadeia

de suprimentos. Dentre os indicadores de
acompanhamento estavam os de higienizacao
de ambientes e redimensionamento do
numero de veiculos para o transporte seguro
dos colaboradores - iniciativa que exigiu
investimentos de R$ 10 milhoes.

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE SAO MARTINHO

Foram incluidos até mesmo o mapeamento
de funcgoes criticas que necessitavam de
imediata reposicao e de areas capazes de
absorver terceiros, assim como treinamentos
de pessoal para assumir tarefas imediatas.
Todo esse cuidado evitou impacto na
conducao da safra e mitigou impacto na vida
das pessoas.

Confira as agdes que adotamos para manter
a seguranca e integridade dos colaboradores,
assim como a continuidade das operacoes
de forma a contribuirmos para assegurar

o abastecimento de alimentos, energia e
combustivel para atender as necessidades
basicas da populagao.

/E\ !
0]

—t

R$ 2 milhoes

Contribuicao a ONG
Comunitas para viabilizar
a instalacao da fabrica

de vacinas do Instituto
Butantan.

42 mil

Litros de alcool 70%
doados as comunidades
proximas de nossas
areas de atuacao.

66

¢ Instalacao de Comité de Crises, para avaliacao
diaria da situagao, e formalizacao
de Plano de Contingéncia;

¢ Atualizacao das medidas preventivas para
minimizacgao de riscos e coordenacao da execucao
de planos de agao;

¢ Conducao de campanhas intensas de comunicacao
interna e externa e orientagao com vistas a
prevencao;

¢ [ntensificacao de procedimentos de higienizacao
nos locais de trabalho, orientagoes sobre higiene
pessoal e distribuicao de alcool em gel para os
colaboradores, equipamentos e areas comuns;

e Distribuicao de mascaras aos colaboradores e
afericao diaria de temperatura;

e Substituicao de treinamentos, eventos
corporativos e reunidoes presenciais por remotas
(telefone, aplicativos ou videoconferéncias);

¢ Cancelamento ou adiamento de viagens

internacionais, nacionais, deslocamentos entre
unidades e visitas de fornecedores e terceiros;

SAFRA 2020 | 2021
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¢ Instituicao do trabalho remoto (home office),
férias, banco de horas ou dispensa operacional
para colaboradores em grupo de risco e situagoes
especificas de risco; e

¢ Antecipacao da campanha anual de vacinacao dos
colaboradores contra a gripe.

Para além das nossas dependéncias, atuamos na
prevencao e no combate a pandemia por meio de
acoes como:

¢ Contribuicao de R$ 2 milhoes com a iniciativa
da ONG Comunitas para viabilizar o prédio da
nova fabrica de vacinas construida pelo Instituto
Butantan.

* Processamento e envase de alcool 70% para
doacgao a Secretaria de Saude do Estado de Sao
Paulo. A iniciativa, coordenada pela Uniao das
industrias de Cana-de-agucar (UNICA) e conduzida
em parceria com as empresas Natura e Avon
resultou na doacao de 150 mil litros.

¢ Doacao de 42 mil litros de alcool 70% para as
comunidades locais e do entorno de onde estao
instaladas nossas usinas.

SUMARIO DE
INDICADORES

INFORMAGOES
CORPORATIVAS

e Distribuicao de quase 60 mil mascaras
para colaboradores e comunidade.

e Contribuicao com o projeto de subsidio a
contratacao de 55 profissionais da saude, entre
médicos e técnicos de enfermagem, para o
Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina
de Ribeirao Preto (HCFMRP — USP).

¢ Participagao no projeto de construcao de leitos
de UTI Santa Casa de Araraquara.

® Apoio a infraestrutura dos hospitais municipais
de Praddpolis, Américo Brasiliense, Iracemapolis
e Quirindpolis, em parceria com a Lifemed e
Whirlpool — doacao de respiradores portateis.

* Apoio a pesquisa por amostragem no combate
a Covid-19 da Universidade Estadual de Goias
(UEG), de Quirinopolis.

® Aquisicao de trés eletrocardidgrafos digitais para
o Hospital Estadual de Américo Brasiliense.

* Doacoes mensais de recursos para atendimento
de instituicoes sociais das comunidades
locais e do entorno das nossas usinas.
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Atuamos de modo a
suprir as necessidades
das geracdes atuais,
sem comprometer

as futuras
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Desde a safra 2019/2020, firmmamos, no &mbito de nosso Sistema
de Gestdao Ambiental, compromissos relacionados a sete aspectos
da sustentabilidade: mitigacao e adaptacdo as mudangas climaticas;
biodiversidade; gestéo eficiente de residuos solidos; preservacéao
do solo; uso consciente de recursos hidricos; atendimento a
legislacoes, regulamentacoes e compromissos assumidos; e
promocao da conscientizacao ambiental. Avancamos em varias
dessas frentes, as quais daremos mais robustez com a formalizacao
do nosso Plano Estratégico para Gestao Integrada ESG.

SOBRE ESTE
RELATORIO

COMPROMISSO ANEXO DE

INDICADORES

IDENTIDADE GESTAO

COM O MEIO AMBIENTE

Mudancas climaticas

Depois de aperfeicoar a metodologia adotada em nosso Inventario
de Emissoes de Gases do Efeito Estufa (GEE) de 2019, consolidamos
nossos resultados no ultimo periodo (2020), com o apoio de
consultoria externa, de acordo com o Programa Brasileiro GHG
Protocol. Passamos também a submeter o documento a auditoria
externa, de forma a atestar sua credibilidade para embasar uma série
de iniciativas que planejamos adotar a partir desse avanco.

SUMARIO DE
INDICADORES

INFORMAGOES
CORPORATIVAS

<
Nossos compromissos
incluem mitigacao e
adaptacao as mudancas
climaticas, o que se inicia
com a divulgacao de

Inventario de Emissées
de GEE.

SAFRA 2020 | 2021




AAAL _ . DESTAQUES MENSAGEM DA SOBRE ESTE IDENTIDADE GESTAO COMPROMISSO ANEXO DE SUMARIO DE INFORMACOES <
“‘ Sao Martinho ADMINISTRACAO RELATORIO INDICADORES INDICADORES CORPORATIVAS

Il
v

A partir da elaboracéo e verificacao por terceira
parte do nosso Inventéario de GEE do ano civil de
2020, estamos avangcando na compreensao dos
contribuintes das nossas emissoes de Escopo 1,
2 e 3, que sao apresentadas a seguir*:

*Revisamos a metodologia e fatores de emissao
utilizados na elaboracao do inventario de GEE de anos
anteriores, com aprimoramento na contabilizagéo e
quantificacado das informacoes referentes a atividades
agricolas O comportamento da intensidade de emissoes,
porém, apresentou tendéncia similar quando comparado
aos valores da metodologia anterior.

2017 1.238 2018 866 2019 953 2020 1.382
. 245.382 - 249.388 - 256.281 - 271.423
. EMISSOES DIRETAS (ESCOPO 1) EMISSOES INDIRETAS (ESCOPO 2) . OUTRAS EMISSOES (ESCOPO 3)

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE SAO MARTINHO 70 SAFRA 2020 | 2021
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Com relacao as emissoes especificas de GEE, observamos os seguintes comportamentos:

Q@

=7

EMISSOES ESPECIFICAS DE GASES DO EFEITO ESTUFA (INTENSIDADE DE EMISSOES) (tCO, e/TC)* Wel{ElEE]

Escopo 1:

Com tendéncia de reducao
desde 2018 em cerca de

6%, nossa atencao é focada
para as atividades agricolas,
categoria intrinseca ao nosso
negocio e que contribui em
quase 60% das emissoes

do Escopo 1. Com o esforco
constante para adocao de
melhores praticas de manejo
conservacionista do solo,
reduzimos em 2% essas
emissoes, em relacao

ao periodo anterior.

GRI 305-1

Escopo 2:

Nosso consumo de energia
elétrica representa menos
de 0,2% dos Escopos 1 e

2 e ocorre principalmente
durante o periodo de
entressafra para suprir
eventuais interrupcoes,
decorrentes das

caracteristicas de cada safra.

IDENTIDADE GESTAO

COMPROMISSO

ANEXO DE SUMARIO DE
INDICADORES INDICADORES
Escopo 3:

Bens e servicos comprados,
ou seja, insumos agricolas e
industriais, contribuem para
77% das emissoes do Escopo

3. Enquanto essa categoria nao
apresentou variacao significativa
em relacao ao periodo anterior,

a variacao positiva de 6%
foi de responsabilidade,

principalmente, das categorias

Transporte e distribuicao
upstream e downstream,
relacionada a estratégia de
producao e comercializacao.

GRI 305-3 | SASB FB-AG-110a.1
SASB FB-AG-110a.2

INFORMAGOES <
CORPORATIVAS
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e Na préxima safra, estaremos
desenvolvendo atividades para o
estabelecimento de metas especificas
relacionadas as mudancas climaticas,
em sintonia com o fortalecimento da
cultura de medicao de impactos e
identificacao de agoes para mitiga-los.

0,0366

I 00477

[l EscoPo 1

* Os dados das safras anteriores foram revisados.

GRI 102-48

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE SAO MARTINHO

[ ESCOPO1E2 [l EscoPO1,2E3

0,0382

0,0382

71

0,0361

0,0361

0,0475

0,0360

0,0359

2020

0,0480
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Unidades agroindustriais
nao se encontram

em area de estresse
hidrico, de acordo

com o Aqueduct.

COMPROMISSO ANEXO DE SUMARIO DE
INDICADORES INDICADORES

No contexto de empresa do setor de agricultura, os
riscos e oportunidades relacionados as mudancas
climaticas resultam principalmente das emissoes
de GEE e do gerenciamento de dgua e residuos
direcionado pelo uso do solo, das préaticas de
producao e de mudancas nos padroes de uso do
solo, segundo o Painel Intergovernamental sobre
Mudancas Climaticas (IPCC).

Em nossas unidades agroindustriais e areas de
cultivo, estamos expostos ao risco fisico crénico
de escassez hidrica, consequéncia das mudancas
climaticas nas mais diversas regides do mundo.
Com impacto nas operacoes diretas, o principal
fator de risco climatico se da pelas mudancas
nos padroes de precipitacao e variabilidade nos
padroes climaticos. Considerando a diminuicao
do volume de precipitacao, podera haver menor
disponibilidade de agua nas fontes de captacéao
para abastecimento da area industrial.

SASB RR-BI-430a.1

INFORMAGOES <
CORPORATIVAS
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Ha um plano de contingéncia para diminuir a
demanda de 4gua e aumentar a disponibilidade
do recurso. De acordo com a ferramenta
Aqueduct do World Resources Institute (WRI),
nossas unidades agroindustriais possuem linha
de base do estresse hidrico classificada como
Baixa (<10%) e, portanto, nao se encontram em
area de estresse hidrico.

Para um cendario pessimista em 2030, esse
risco de estresse hidrico continua préximo ao
normal, sendo Baixo (<10%) para a Usina Boa
Vista e Baixo-médio (10-20%) para as demais
unidades. Apesar de os cenarios mostrarem
que a disponibilidade de agua é suficiente para
0 uso atual e futuro, nosso foco em diminuir a
demanda e captacao para a area industrial e no
reaproveitamento para a area agricola com a
fertirrigacao contribui para a seguranca hidrica da
regiao. Mantemos estudos e investimentos em
novas medidas para a reducdo da dependéncia
hidrica e preparacao para resposta ao risco de
escassez. Nossos esforcos estdo direcionados
para usina Sdo Martinho, onde sera realizado
um investimento significativo a partir da safra
2021/2022 para reducéao na captacao de agua
de 1,3m?3/tc para 0,7m3/tc.

ANUAL DE SUSTENTABILIDADE SAO'MARTINHO |~ '] 72
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Outro risco ao qual estamos expostos é o

de incéndio em areas agricolas — apesar da
colheita de cana crua ser 100% mecanizada,
sem queima, ha a ocorréncia de incéndios

de diferentes naturezas. Com impacto nas
operacoes diretas, o fator de risco se dé pelas
mudangas nos padroes de precipitagao e
variabilidade nos padrdes climaticos. Contamos
com um Plano de Prevencdo e Combate ao
Incéndio e com Planos de Acao Emergencial,
com treinamento e reciclagem das equipes

nos periodos de entressafra e equipes de
brigadistas. Além disso, participamos de um
Plano de Auxilio MUtuo, em parceria com outras
usinas do setor, produtores independentes,
associacoes e Corpo de Bombeiros para auxiliar
as comunidades em localidades proximas.

SASB RR-BI-430a.1

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE SAO MARTINHO

Além dos impactos observados na cultura, ha que
se considerar, ainda, uma eventual recomposicao
de vegetacao nativa atingida pelas ocorréncias,
sendo possivel que ocorra incéndio em nossas
areas em médio prazo, entre dois e cinco anos.
Vale destacar que os Planos citados anteriormente,
em conjunto com o COA em operacéao, reduzem
significativamente os impactos ambientais e
financeiros desses eventos.

No ambito do RenovaBio, nos destacamos pelas
altas notas de eficiéncia energética-ambiental
(NEEA) e continuamos com esforcos planejados
para identificar oportunidades de aumento dos
fatores de emissao de CBIO.

Atualmente, as areas de suporte ao risco climatico
avaliam o risco mensalmente segundo critérios de
probabilidade e impacto de salde das pessoas,
operacional, legal, de imagem e financeiro.

A metodologia para determinar as implicacoes
decorrentes dos riscos e oportunidades de
mudancas climaticas esta sendo aprimorada

por grupo de trabalho.

Colheita de cana
crua mecanizada.
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Em relagdo aos riscos de mudancas climéticas,

a partir da safra 2020/2021, apos a efetivacao da
area de Sustentabilidade e SGI e a reestruturacao
da drea de Riscos, iremos remodelar o reporte ao
Conselho de Administracao, de forma que sejam
avaliados inicialmente no &mbito dos Comités
Tatico e Executivo de Sustentabilidade. Este fluxo
auxiliard na formulacéao da estratégia e

suportara a tomada de decisao pelos

6rgaos internos competentes.

Quanto ao impacto de nossas atividades nas
mudancas climaticas, os biocombustiveis sao
considerados fonte limpa, pois, ao longo de seu
ciclo de vida, emitem menos GEE na comparacao
com os combustiveis fésseis; e renovavel, pela
utilizacao da cana-de-acUcar como matéria-prima.

Adicionalmente, uma caracteristica de nossa
atividade é o reaproveitamento do bagaco de
cana para a producao de energia renovavel
em todas as nossas unidades. Utilizamos
essa energia para operar as usinas, sendo seu
excedente vendido no mercado.

Sob a 6tica de emissoes evitadas, a utilizacao de todo
o etanol carburante produzido em 2020 em nossas
unidades em substituicdo ao uso de seu combustivel
fossil equivalente, a gasolina, evita cerca de 1,135
milhoes de toneladas de CO.e langados & atmosfera.

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE SAO MARTINHO

Emissoes
evitadas totais

MENSAGEM DA SOBREESTE  IDENTIDADE ~ GESTAO ~ COMPROMISSO  ANEXO DE SUMARIO DE INFORMACOES < —_ >
ADMINISTRAGAO ~ RELATORIO INDICADORES  INDICADORES ~ CORPORATIVAS =
EMISSOES EVITADAS (tCOe)* 2018 2019 2020
—_— R — Etanol total 1.434.179 1.488.336 1.135.357
“-“ carburante
— 1 06 [ (em relacao
— 4 gasolina)
Eletricidade 421.553 448.898 436.710
(em relacdo ao . . .
gas natural) NOSSO mOde|O
{}{}4} 1.855.731 1.937.234 1572.066 de negdbcio possui

intrinsecamente
mecanismos com

*Revisamos os valores apresentados no RAS anterior de forma a refletir os resultados especificos da Sao Martinho,
considerando a intensidade de carbono calculada na RenovaCalc dos etandis anidro e hidratado produzidos em cada unidade.

Esse montante foi obtido a partir da Intensidade de
Carbono de nossos biocombustiveis, resultado da
Avaliacéo de Ciclo de Vida (ACV) deles, por meio da
calculadora do RenovaBio, a RenovaCalc. Somada a
esse valor, a quantidade de energia elétrica exportada
para a rede que é gerada a partir da gueima de nosso
bagaco evita adicionais 436 mil toneladas de CO,e
guando comparado ao uso de gas natural para a

Sua geracao.

Nosso desempenho energético tem se mostrado
mais eficiente a cada safra, resultado de sua
gestao, principalmente, das unidades industriais.

INTENSIDADE ENERGETICA
(GJ/T CANA MOIDA)

Impacto positivo
nas mudancas
climaticas

2017

2018

GRI 201-2 | FB-AG-440a.1

-9,4%
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Biodiversidade

As nossas terras estao localizadas nos

estados de Sao Paulo e Goids, totalizando
aproximadamente 55.000 ha, dos quais cerca
de 7300 ha destinados a preservacao da
vegetacao nativa, dentro dos quais destacam-
se mais de 2.500 ha de areas de preservacao
permanente (APPs), caracterizadas pelo entorno
das nascentes e olhos d'aguas perenes, lagos,
lagoas naturais e reservatérios.

O Projeto Reserva Legal foi estabelecido na

safra 2014/2015 com o propésito de mapear

a situacao ambiental de nossas propriedades,
recomendando as melhores praticas e garantindo
a sua aderéncia.

Em todas as nossas propriedades foram
produzidos Laudos de Caracterizagdo Ambiental
com a finalidade de caracterizacdo dos principais
elementos do meio fisico e bidtico, definicdo

da vocacao do uso e ocupacéao da terra e
caracterizacao da vegetacao nativa e areas

de preservacao permanente, incluindo seus
estagios, suportando tecnicamente as
propostas de adequacdo ambiental.

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE SAO MARTINHO
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Inscrevemos todas as nossas propriedades

no Cadastro Ambiental Rural (CAR),

aderindo, quando necessario, ao Programa

de Regularizacdo Ambiental (PRA), antes do
prazo legal, e estamos em conformidade com

a legislacao. No momento aguardamos a
anadlise das propostas pelo érgao responsavel,
e mantemos 0 compromisso de preservar e
enriquecer continuamente nosso ativo florestal.

Aderente a nossa estratégia sustentavel de
regularizacdo ambiental, desde 2017 adquirimos
1.345 ha de Ativos Florestais em Unidades de
Conservacao no Estado de Sao Paulo e 547 ha
de Reserva Legal no estado de Goias, ambas em
processo de regularizacdo. Na safra 2014/2015,
formamos um Grupo de Trabalho multidisciplinar
para analise de tendéncias, atualizacoes,
planejamento e recomendacao de acoes,
considerando a sustentabilidade

e o desempenho ambiental.

COMPROMISSO

ANEXO DE
INDICADORES

SUMARIO DE
INDICADORES

INFORMAGOES < —_— >
CORPORATIVAS —

Habitats protegidos
ou restaurados’

Z 332 ha

de area de
preservacao
nativa

1. 345 ha

de Ativos Florestais
em Unidades de
Conservacao em
Sao Paulo

1. O valor da porcentagem de areas de APPs da Usina Sao
Martinho difere do resultado divulgado no Relatério
da safra anterior devido a ajustes de contabilizacéo.

SAFRA 2020 | 2021
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Mantemos varias parcerias € programas
. . . . . . Na safra 2020/2021, concluimos a recuperacao de todas as APPs das
relaCIOnadOS a b|Od|VerS|dade, entre eles- usinas Santa Cruz e Boa Vista. Na unidade Sao Martinho, o processo

também estd em fase de concluséao, e na Iracema, esta estabelecido
um cronograma de acdes segundo o qual a recuperacéao estaré
¢ Campanha de Conscientizacao, Prevencgao georreferenciamento, além da adocao de boas finalizada até 2023, de acordo com o Protocolo Agroambiental Etanol
e Combate aos Incéndios com a ABAG/RP. praticas de manejo agricola, como a disponibilizacao Mais Verde, do qual somos signatérios.
de alertas de pulverizagoes quando a aplicacao
¢ Monitoramento de Fauna tem por objetivo avaliar de defensivos agricolas estiver programada. Essa recomposicao de APPs esta relacionada ao projeto Viva a
os impactos da operagao agricola na vida animal, Natureza, de cultivo e plantio de mudas e conscientizacao de
de forma que possam ser sugeridas estratégias * Protecao e restauracao das Areas de Preservacao colaboradores e comunidades a respeito da necessidade de
de conservacao. Para fins de monitoramento e Permanente, que tém como principal caracteristica conservacao. Anualmente, produzimos cerca de 200 mil mudas
manutencao da biodiversidade do entorno das areas auxiliar na reducao dos efeitos de possiveis €M NOSS0S Viveiros.
das unidades, é realizado o Avistamento de Fauna, enchentes, mantendo a qualidade e a quantidade da
que registra a quantidade e a localizacao de espécies agua dos cursos d’agua, e na manutencao da fauna Também nos atentamos para a manutencdo adequada dos aceiros,
locais. Tal mapeamento de espécies por regiao e flora local. Assim, promovemos diversas agoes de forma que eventuais focos de incéndio ndo se propaguem para
possibilita a avaliacao da efetividade das nossas de conservacao e preservacao dessas areas, cComo APPs, RLs e macicos florestais. Mantemos programa para assegurar
praticas de reflorestamento e protecao a fauna. construcao de aceiros conforme legislagao vigente a dimensao correta dos aceiros e sua limpeza periédica. Além disso,
entre as areas de preservacgao e areas agricultaveis; o fato de nossas quatro unidades terem passado a se conectar ao
¢ Mapeamento de apidrios para viabilizar a coexisténcia protecao das nascentes; apoio a programas respectivo COA na safra foi essencial para dotar as areas de ainda
harmonica e sustentavel entre agricultura e apicultura ambientais de recuperacao e conservacao das APPs; mais protecao.
e possibilitar um maior valor compartilhado com a participacao efetiva de campanhas em prol do meio
comunidade, a partir do estimulo de dialogo com ambiente; e proibicao da caca e pesca predatoérias
os apicultores de nossas regioes de atuacao. Na em todas as areas sob nossa gestao.
Usina Iracema é mantido projeto para identificar
os apicultores, a fim de auxiliar na melhor

distribuicao espacial dos apiarios por meio de
Saiba mais sobre
o COA no capitulo
Gestao Agricola

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE SAO MARTINHO SAFRA 2020 | 2021
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Adotamos diversas medidas para mitigar os riscos
diretos e indiretos significativos sobre a biodiversidade,
resultantes dos impactos de nossas atividades,

entre os quais se destacam:

¢ Fluxo de veiculos, que pode impactar a diversidade
da fauna local: Programa de Educacédo Ambiental para
motoristas, trabalhadores e proprietarios rurais, Programa de
Monitoramento Sazonal de Fauna e Avistamento de fauna.

¢ Impacto no solo e em recursos hidricos decorrentes da
aplicacao de defensivos agricolas: Promovemos manejo
integrado de pragas, plantio de variedades resistentes a
doencas e uso de controle bioldgico, visando a utilizacao
racional de defensivos agricolas como herbicidas,
inseticidas, fungicidas, nematicidas e maturadores.
Todos esses defensivos séao registrados no Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento e nao integram a
lista dos Poluentes Orgéanicos Persistentes (POPs) nem nas
classificacoes la (extremnamente perigoso) e Ib (altamente
perigoso) da lista da Organizacao Mundial da Satude (OMS).

utilizacao da vinhaca: Avaliamos previamente as areas
utilizadas para aplicacao, feita em quantidade compativel
com a capacidade de infiltracao do solo; envelopamos
as adutoras que transpdem os corpos d'dgua com
tubulacoes de protecao e maior diametro; e dotamos os
bombeamentos de sistemas de protecao com vélvulas

77

Impacto no solo e em recursos hidricos decorrentes da

de fecho répido e de alivio. Todas essas evidéncias estao
formalizadas no Plano de Aplicacéao de Vinhaca (PAV),
protocolado em érgao ambiental.

Poluicao do ar e danos a fauna e a flora devido a
incéndios: Nao praticamos queima de cana e contamos
com Plano de Prevencao e Combate ao Incéndio, com
Planos de Acao de Emergéncia e atuacao do COA.

Riscos de poluicao do ar por emissoes de gases e

de material particulado: Possuimos em nossas usinas
equipamentos de controle de poluicao que monitoram
anualmente a emissao de materiais particulados e 6xidos
de nitrogénio em atendimento as exigéncias técnicas
contidas nas licencas ambientais em conformidade com
0s requisitos legais aplicaveis.

Alteracao da qualidade das aguas subterraneas
decorrente da utilizacao da vinhaca nas unidades de
Sao Paulo: Cumprimos o plano de monitoramento de
qualidade das &guas subterraneas. A implantacdo da rede
de monitoramento pesquisa os efeitos sobre aquifero
livre, incluindo a totalidade das dreas em que a vinhaca é
aplicada no solo. Semestralmente, coletamos amostras de
todos os pocos de monitoramento, que sao analisadas de
acordo com requisitos estabelecidos pelo érgao ambiental
estadual de Sao Paulo.

GRI 304-2 | SASB RR-BI-430a.1
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Residuos

A matéria prima utilizada em nosso processo de
fabricacao é a cana-de-acucar, que se transforma
em acUcar, expedida a granel e em big bags que
retornam as unidades produtivas por meio do
sistema de logistica reversa; etanol, expedido a
granel; levedura seca, expedida em embalagens
nao retornaveis; e energia, que nao envolve
geracao de residuo. Nao gerimos a destinacao do
residuo gerado apds o uso pelo cliente final.

Além disso, geramos residuos pela utilizacao

de insumos e atividades de manutencéo,
relacionados a embalagens e materiais diversos,
e os destinamos adequadamente.

Nosso empenho é direcionado para reduzir

a geracao de residuos e para reutiliza-los.
Atualmente, 99,97% dos residuos sao
reaproveitados tanto no processo agroindustrial
como em logistica reversa. Esta caracteristica

€ marcante na cultura da cana-de-acucar,
ressaltando a sustentabilidade do nosso negécio.
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Em linha com o conceito de Economia Circular,
utilizamos o bagaco da cana na producgao de
energia limpa, que abastece as nossas unidades e
possibilita a comercializacao do volume excedente;
a torta de filtro, cinzas e fuligens, complementadas
com nutrientes, sao aplicadas nas lavouras como
adubo organico; e a vinhaca, coprodutos da
producao de etanol, rica em potassio, na adubacéao
do solo. Cerca de 86% da aplicacao de vinhaca é
realizada pelo método localizado na base da planta,
ou seja, sem dispersao, o que possibilita ampliar a
area beneficiada e transportar o produto para ser
usado em areas distantes da unidade, reduzindo
significativamente o volume de potassio adquirido.

Também monitoramos continuamente eventuais
vazamentos relacionados a processos industriais,
adotando acdes pontuais em casos de desvios.
Todas as usinas possuem e seguem o PAV, de
acordo com norma técnica que estabelece critérios
e procedimentos para aplicacao da vinhaca no solo.
Na safra, ndo houve vazamentos significativos de
tal modo que afetassem nossas demonstracoes
financeiras.

COMPROMISSO ANEXO DE

INDICADORES
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Confira, em
Anexo de
Indicadores,
os resultados
relacionados
a geracao e
destinacao
de residuos

Y
&S

Na pagina a seguir,
esquematizamos o
reaproveitamento dos
coprodutos de nossa
matéria-prima.
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laboratoriais, permite macronutrientes a vinhacga para torta de filtro, além elétrica é exportado
a redugcao na compra importantes para aplicagcao em de outros elementos, para a rede. FINAI S
de fertilizantes o desenvolvimento operacgoes agricolas incrementando o teor
minerais potassicos. da planta. na fertirrigagao nutricional do composto.
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COM O MEIO AMBIENTE

Solo
GRI 103-1 | 103-2 | 103-3

O solo é um patriménio fundamental para nos.
Adotamos 0 manejo conservacionista, com o
minimo revolvimento. Essa pratica permite uma
menor emissao de CO,, tanto pela economia de
combustiveis fésseis quanto pela preservacao da
matéria organica, conservando um ambiente mais
produtivo e sustentavel.

No preparo reduzido também evitamos processos
erosivos e preservamos a matéria organica e a
microbiota presentes no solo, além de aumentar
sua capacidade de infiltracdo e armazenamento
de agua. Além disso, com a cobertura do solo
pela palha e a rotacdo de culturas nas reformas
do canavial, reciclamos nutrientes da terra,
favorecendo o plantio da cana-de-aclicar em um
ambiente de producao preservado.

Juntas, essas praticas elevam o ganho de
produtividade e a longevidade do nosso canavial

na area de reforma. A reducdo do nimero de
operacoes de preparo de solo também é um dos
grandes beneficios — essa forma de preparo utiliza
apenas de subsolagem, ao contrario das operagoes
realizadas no preparo convencional.

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE SAO MARTINHO

A palha deixada sobre o solo durante a colheita é
essencial para reter umidade, melhorar a infiltracao,
aumentar a fertilidade e o teor de matéria organica,
além de funcionar como uma protecao ao impacto

da gota de chuva que pode iniciar erosdes. O mesmo
principio serve para rotagao de cultura: o plantio de
leguminosas em areas de reforma funciona como uma
protecao vegetal para o solo no periodo de Meiosi, em
que ele fica descoberto. Esse plantio também fornece
nutrientes que sao aproveitados pela cultura posterior
de cana, sendo entao considerada uma técnica de
adubacao verde.

Toda a sistematizacao é feita pensando na
conservacao do solo e da dgua e na eficiéncia
dos processos agricolas, desde o plantio até a
colheita. O mapeamento da extensao de area das
fazendas, com identificacdo de declives — onde
ha escoamento superficial da dgua —, auxilia na
alocacéao direcionada de técnicas que impedem
o arraste de particulas e 0 aumento consideravel
da velocidade da agua. Associado a isso, as
movimentacoes dos equipamentos agricolas
sao realizadas de forma eficiente, com menos
manobras e menor consumo de diesel.
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Agua e efluentes

Nossa captacédo de &gua, tanto superficial quanto subterranea,
ocorre em areas legalmente outorgadas:

e Usina Iracema: coérregos Paramirim e lracema —
Bacia Hidrografica Piracicaba Capivari Jundiaf

e Usina Sdo Martinho: Rio Mogi Guagu, Cérrego Triste
e Aquifero Guarani (cinco pocos) — Bacia Hidrogréfica
Mogi-Guacu

e Usina Boa Vista: Rio Preto e Aquifero Guarani
(um poco) — Bacia Hidrografica Paranaiba

e Usina Santa Cruz: cérregos Paulino, Joao Mendes
e Anhumas e Aquifero Guarani (dois pocos) —
Bacia Hidrografica Mogi-Guacu

O volume de captacao é inferior a Tm3 por tonelada de cana-
de-agUcar processada em todas as usinas, com excecao

da Usina Sdo Martinho. A fim de reduzir a captacdo nessa
unidade, estd em fase de implantacao projeto para atualizacao
tecnoldgica do processo de resfriamento de 4dguas, o que
otimizara a operacao e reduzird a necessidade de captacao

ao longo dos préoximos anos.
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Em relacdo ao langamento de efluentes, somente é realizado
na Usina Sao Martinho, onde os efluentes sao tratados

em lagoas de estabilizacao e com posterior descarte em
corpo d'agua superficial outorgado pelo érgao ambiental
competente. Semestralmente, sdo feitas anélises do efluente
na saida da lagoa de estabilizacéo, de forma a evidenciar a
nossa conformidade com os padroes legais para langamento.
Em todas as unidades, as aguas residuarias e a vinhaca sao
aplicadas como fertirrigacéo.

Mantemos continuo monitoramento ambiental com
procedimentos internos que estabelecem responsabilidades,
periodicidade, referéncias legais e pontos de medicao das
captacoes. Os dados obtidos sdo analisados, de forma a
manter gestao ativa sobre o impacto das operacoes. Para
diminuir o consumo de agua, realizamos inspecdes regulares
em campo e acompanhamento em reunides gerenciais, além
de campanhas de conscientizacao para os publicos interno

e externo, com veiculacdo de materiais informativos em
plataformas de midias sociais, LinkedIn e Facebook. Além
disso, nosso Plano de Gestdo Ambiental esta disponivel no
site corporativo.

SAFRA 2020 | 2021
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A cada safra, as unidades industriais
estabelecem objetivos e metas relacionados

a temas ambientais considerados prioritarios
internamente, dentre eles o uso consciente de
recursos hidricos. As metas sdo estabelecidas
considerando-se o balanco hidrico das usinas,
volumes outorgados e condicoes de processo
e, além disso, sao considerados resultados de
monitoramento qualitativo a montante e a jusante
das operacoes industriais. Tal processo auxilia na
mitigacao dos riscos de estresse hidrico.

Como parte do processo de gestao de riscos,
rotineiramente é realizada a avaliacao de risco hidrico
em todas as unidades por meio da ferramenta
Agueduct Water Risk Atlas do VWRI. Apesar de
nenhuma das nossas areas estar em locais de
estresse hidrico, continuamos aprimorando a nossa
gestao no tema por meio do Plano de Contingéncia.
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Entre as principais iniciativas para a gestao de
recursos hidricos estao reducao do volume captado,
redso de agua e reservas de fornecimento por meio
de 4gua de fontes subterraneas.

Para a captacao de &gua, os riscos identificados

séo indisponibilidade hidrica, reviséo de volume
outorgado e adequacao a requisitos ambientais,
capazes de oscilarem devido a alteracao na
legislacéo referente a captacédo de dguas superficiais
e subterraneas e para o lancamento de efluentes
em corpos d'agua e fertirrigacéo.

Participamos ainda de camaras técnicas € grupos
setoriais para acompanhamento e contribuicao
no desenvolvimento e revisdes de legislacoes
ambientais em ambito municipal e estadual.

GRI 303-2 1 SASB RR-BI-140a.2 | FB-AG-140a.2
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Atendimento a legislacao e compromissos

Mantemos ferramenta de acompanhamento

da legislacdo ambiental para monitorar nossa
atuacédo e cumprir 0s compromissos assumidos —
a exemplo do Protocolo Agroambiental do Setor
Sucroenergético Paulista, de estimulo a adogao
de boas préaticas ambientais para o setor.

Adicionalmente, detectamos os impactos
ambientais de todas as unidades e os registramos
em uma matriz — Levantamento de Aspectos e
Impactos Ambientais (LAIA) —, o que possibilita
definir as medidas de controle para mitigar
ocorréncias relacionadas, entre outras, a

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE SAO MARTINHO

contaminacgao do solo, geracdo de residuos e
consumo de recursos naturais. Tal levantamento
é requisito para a certificacdo ambiental sob a
norma ISO 14.001 - nossa pretensao para Usina
I[racema na safra 2021/2022.

Visando a integracao entre os sistemas de gestéo,
buscamos inserir requisitos ambientais nos
elementos de gestdo no dmbito do nosso Sistema
de Gestéo de Saude e Seguranca Ocupacional
(SS0O), racionalizando recursos e mobilizando as
equipes nos temas.

COMPROMISSO
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Conscientizacao

Unidades do Centro de Educacdo Ambiental
(CEA) estao instaladas nas usinas Sédo Martinho,
Santa Cruz e Boa Vista, sediando agdes de
sensibilizacao sobre o tema, dedicadas a
colaboradores, estudantes e comunidades do
entorno. Nos locais, salas tematicas remetem

a aspectos como residuos, reciclagem, agua,

ar, solo, energias renovaveis, biodiversidade e
cadeia da cana-de-acucar. H4 ainda uma sala

de controles ambientais, a partir da qual pode
ser conferido o funcionamento dos processos
agroindustriais nas usinas e o controle biolégico
das pragas da cana. Na Ultima safra, nao
medimos esforcos para superar as restricoes
impostas pela Covid-19, intensificando a
veiculacdo de materiais informativos através dos

Nnossos meios de comunicacao interno e externo.

No dmbito de nossa parceria com a ABAG/RP
intensificamos na Ultima safra a disseminacao

de informacoes sobre prevencao a incéndios na
época de estiagem, por meio de midias locais

de amplo alcance (TV, réadio e outdoors). A forga
tarefa contou com o apoio da EPTV e da empresa
Somar Meteorologia.

LAIA

Matriz que possibilita

definir as medidas de

controle para mitigar casos

e contaminacao do solo,
geracao de residuos e consumo
de recursos naturais.

CEA

Unidades localizadas nas
usinas sediam iniciativas
de sensibilizacao
ambiental destinadas

a colaboradores,
estudantes e
comunidades.
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comercializacao de
832 mil CBIOs -
R$ 27 milhdes nesta
safra —, contribuindo
de maneira recorrente
a0 NOSso resultado
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COM OS RESULTADOS
Desempenho operacional

GRI 103-1 | 103-2 | 103-3

Ao longo da safra 2020/2021, processamos 22,5
milhdes de toneladas de cana-de-acucar, reducao

INDICADORES OPERACIONAIS

_ . 12M21 12M20 Var. (%)
de 0,5% em relacéo ao volume da safra anterior em
decorréncia do clima mais seco. O ATR médio foi Cana processada (mil toneladas) 22.522 22.640 -0,5%
4,6% superior, na mesma comparagéo, resultando no Prépria 15.811 15.740 0,5%
aumento de 4,0% no volume total de ATR produzido Terceiros 6.711 6.900 -2,7%
na safra 2020/2021. Em relagao a producao, foram Produtividade no periodo 807 82,9 -2,6%
aproximadamente 1.483 mil toneladas de acucar e 1.018 .
i ATR médio (kg/ton) 145,7 139,4 4,6%
mil m3 de etanol, representando aumento de 34,1% e
reducao de 13,1%, respectivamente, em relaco a safra Produgao _ _ _ ’
passada. Dessa forma, o mix de producao na safra, Agtcar (mil toneladas) 1.483 1.106 341% Prlmel ra usina de acucCar e
entre acucar e etanol, foi de 47% —53%. Etanol (mil m?3) 1.018 1.172 -13,1% : : :
etanol do Brasil a ser interligada
Energia exportada (mil MWh) 880 913 -3,7% . : . g »
m Jltima safra foi o inici
Um dos destaques da ultima safra fol o inicio da ATR produzido 3.282 3.155 4,0% a rede de distribuicao.
ligacao da Usina Santa Cruz a rede de distribuicao de
Mix agucar - etanol 47% -53% 37% - 63%

gés natural, realizada pela GasBrasiliano em agosto de
2020. A unidade passa a ser, assim, a primeira usina
de acucar e etanol do Brasil a ser interligada a rede de
distribuicao de géas natural — marco histérico tanto para
0 setor sucroenergético quanto para a industria do gas.

Evolucao do ATR
meédio na comparacao
com a safra anterior.
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Além das vantagens ambientais, a ligacao a rede
contribui positivamente no nosso estudo de
viabilidade econémica do empreendimento para
producao interna de biometano, combustivel
obtido da vinhaca, coproduto do etanol.

O abastecimento dos veiculos na Usina
Santa Cruz foi feito em local especifico para
0 gas natural veicular (GNV), com estrutura e
equipamentos de compressao e dispenser de
abastecimento instalados pela usina.

Inicialmente estamos abastecendo trés
caminhoes, com previsao de consumo de

12 mil m3/més, que substituem quantidade
equivalente de diesel. A tarifa do GNV Frotas,
que sera a praticada com a ligagao da Usina
Santa Cruz, também sera mais atrativa em
comparagcao com o custo do diesel.

INFORMAGOES
CORPORATIVAS

Em relagao aos impactos ligados a seguranca
de alimentos nas categorias de produtos e
servicos, a Usina Iracema — Unica que produz
acucar destinado diretamente a producao

de alimentos — segue os procedimentos de
Boas Praticas de Fabricacao (BPF) e analisa,
para controle de qualidade, 100% dos lotes
produzidos antes da comercializacao, a fim
de garantir a seguranca do alimento. Aplicado
ao acucar na Usina Iracema e a levedura nas
demais unidades, efetuamos uma analise

de seguranca de alimentos, na qual sao
identificados Pontos Criticos de Controle (PCC),
cujo monitoramento é registrado.

GRI 416-1

Alinhado as tendéncias do mercado,
buscamos realizar na safra 2022/2023 uma
auditoria de diagnostico da norma FSSC
22.000 (Certificacao do Sistema de Gestao de
Seguranca de Alimentos), reconhecida pela
Iniciativa Global de Seguranca de Alimentos
(GFSI), na usina Iracema, produtora de agucar
majoritariamente para mercado interno.

SASB FB-AG-250a.1. | FB-AG-250a.2.
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Relacionamento com fornecedores
GRI 102-9 | 103-1 | 103-2 | 103-3 | SASB FB-AG-430a.3

Com uma rede de suprimentos diversa e
consolidada, atuamos na safra 2020/2021

com 3.194 fornecedores de bens e servicos,
envolvendo transagdes que somaram mais

de R$ 2,1 bilhdes, relacionadas a insumos,
produtos, servicos, equipamentos e tecnologia.
Contamos com processos de selecao, avaliacao,
homologacéao, qualificacdo e acompanhamento
de fornecedores. O relacionamento com esse
publico é mediado pela drea de Suprimentos,

e a principal ferramenta de comunicacao

€ o Portal dos Fornecedores, onde estao
disponibilizadas as Condicoes Gerais

de Fornecimento.

Consideramos a fracao commodities, a fracao
nao commodities e o efeito dolar e os juros locais
como premissas do preco.

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE SAO MARTINHO

Tanto para os novos fornecedores como

para 0s atuais estao previstos em contrato a
obrigatoriedade de conformidade legal, o respeito
as convencoes trabalhistas e aos direitos humanos
e as questoes socioambientais. Além disso,
combatemos e nao aceitamos o trabalho infantil, o
trabalho forcado ou andlogo ao escravo e o trabalho
degradante, bem como acdes de corrupgao e
discriminacao.

Na analise de novos fornecedores, além dos
critérios de homologacéo, consideramos aspectos
de preco, prazo e localidade. Em linha com as
nossas premissas de desenvolvimento das
comunidades, contratamos, sempre que possivel,
os fornecedores locais situados a no méaximo

150 quilémetros das nossas unidades — um ganho
em sustentabilidade, pelo impacto financeiro,
ambiental e social.
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Atualizaremos nossa politica de suprimentos na
préxima safra, com a revisao de todos os seus
processos e tecnologias e a intensificacdo do
programa de gestao de fornecedores de bens e
servicos. Planejamos a realizacao de programa
de desenvolvimento de parte desse publico —
0s parceiros de micro e pequeno portes — por
meio de cursos, conduzidos em parceria com

o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial
(Senai) e o Servico Brasileiro de Apoio as Micro
e Pequenas Empresas (Sebrae), que abordam
aspectos como entendimento de custos e
organizacao do fluxo de tarefas, entre outros.
No ambito desse trabalho, também planejamos
incorporar a abordagem do conceito ESG e
formalizar uma politica de relacionamento

com fornecedores.

INFORMAGOES
CORPORATIVAS
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3.194

Nidmero de fornecedores
com os quais mantivemos
parcerias na safra
2020/2021.

R$ 2 e 1 BILHOES

Volume de transacées envolvendo
os fornecedores de insumos,
produtos, servicos equipamentos
e tecnologia.

SAFRA 2020 | 2021



http://portaldofornecedor.saomartinho.com.br/

AAAL _ . DESTAQUES MENSAGEM DA SOBRE ESTE IDENTIDADE GESTAO COMPROMISSO ANEXO DE SUMARIO DE INFORMACOES <
“‘ Sao Martinho ADMINISTRACAO RELATORIO INDICADORES INDICADORES CORPORATIVAS

Il
v

Em nosso programa de avaliacéo de
fornecedores, consideramos critérios
relacionados a prazos, valores, quantidade,
pontualidade, especificacdo, cancelamento,
protesto de titulos e venda direta.

As ocorréncias para cada evento descrito
anteriormente refletem no IQF (indice de
Qualificacdo dos Fornecedores), orientando
Nosso relacionamento em relacao ao
fornecedor — que pode incluir até mesmo

a ruptura do contrato. Em 2020, dos 3.565
fornecedores avaliados, 97 % obtiveram
um desempenho acima de 70%.

Esses critérios sao assegurados pelas
usinas também nas renovacoes de
cadastro, em que sao atualizados
dados financeiros e fiscais, e por
meio de diligéncias as dependéncias
de determinadas categorias de
fornecedores, como os de producao
de materiais e equipamentos.

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE SAO MARTINHO

Produtores de cana-de-acucar

Os produtores de cana-de-acucar
representam cerca de 30% da nossa
matéria-prima e sao essenciais para
nossas atividades agricolas. Na safra
2020/2021, contamos com 1.050
produtores de cana, que forneceram
6.711 mil toneladas.

Com o objetivo de compartilhar

praticas, discutir melhorias, estreitar

o relacionamento e estimular a
profissionalizacao de nossos produtores,
realizamos anualmente o Dia de Campo,
encontros entre nossas equipes e
produtores de cana que, na safra
2020/2021, contou com a participacao de
184 produtores na abordagem de temas
como variedades de cana-de-acucar;
transporte de cana e disposicao das
cargas; gestao das areas com aspectos
da NR31, seguranca e administracao
geral; engajamento dos produtores para
aproveitar os conceitos estabelecidos em
auditoria, mitigando riscos; combate a
incéndio; sustentabilidade (ESG); plantio
de Meiosi; e controle de pragas.
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Os fornecedores de matéria-prima sao
envolvidos também em nossas acoes
sociais, como a campanha Natal sem
Fome, de arrecadacao de alimentos, e
operacionalizamos a parceria com eles
em beneficio do Hospital de Amor, de
Barretos (SP), referéncia no combate
ao cancer. A agao consiste na doacao a
instituicao, pelos fornecedores, de

R$ 0,03 a R$ 0,10 a cada tonelada de
cana entregue.No ultimo periodo, a acéo
resultou em doacdo de R$ 49 milhoes
ao hospital.

No decorrer da pandemia, estendemos
aos fornecedores todos 0s N0ssos
protocolos sanitarios. Mantivemos
estreitos os contatos com nossas equipes,
antes presenciais, adaptando-os para o
formato remoto.

Transportadoras

GRI 102-9 | 414-2

Reunimos 35 transportadoras devidamente
homologados cujos critérios para homologacao
foram desenhados pela drea de logistica

e suprimentos. Na safra 2020/2021, todos as
nossas transportadoras de etanol apresentaram

a certificacado SASSMAQ durante o processo

de homologacao, que inclui critérios de Saude,
Seguranca, Meio Ambiente e Qualidade. Nao houve
o registro de impacto social negativo significativo.

Prestadores de servicos

Nesta safra, nao realizamos nosso tradicional
encontro com os prestadores servicos em
decorréncia das medidas restritivas para conter o
avanco do novo Coronavirus. O evento caminha
para a 7% edicao e vem contribuindo para o
desenvolvimento da nossa cadeia de fornecedores.
Nos encontros, temos a oportunidade de trabalhar
temas que impactam principalmente a gestao da
qualidade e do meio ambiente.

Nossa expectativa é que, tao logo seja
possivel, realizemos uma préxima edicao
seguindo todos os protocolos de seguranga,
para que possamos desenvolver 0s N0ssos
fornecedores dentro dos critérios ESG.

SAFRA 2020 | 2021
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Relacionamento com os clientes

Contamos com cerca de 110 clientes — empresas
de diferentes regides do Brasil, além de 18 paises
em guatro continentes, de diversos setores, como

Na safra 2020/2021, frente as implicacoes
da pandemia, estreitamos ainda mais o
relacionamento com os clientes, reforcando o

COMPROMISSO

ANEXO DE

INDICADORES

SUMARIO DE
INDICADORES

INFORMAGOES
CORPORATIVAS

COM OS RESULTADOS

Desempenho

economico-financeiro

GRI 103-1 | 103-2 | 103-3

N\
Il
v

] ) B ] i o i N ~—— INDICADORES FINANCEIROS (MILHARES DE R$)
bebidas, alimentacao (humana e animal), tintas, suporte técnico de forma virtual, reunioes para 1221 1220 Vor (%)
. . . - - S ar.
bens de consumo e combustiveis. avaliacao da satisfacéo e percepcao desse publico, o °
) L . / Receita liquida* 4.322.174 3.701.547 16,8
bem como investigacdes de todas as ocorréncias, y 4 (1] EBITDA (A . 858.19 '8
A . . R _ j 2.18751 . . A
Nossa eficiéncia operacional, combinada a estrutura ~ com retorno sobre as suas conclusoes e planos ~ (Ajustado) 87515 1.858.191 L
. . By . o 3 ) o . Evolugao da Margem EBITDA(Ajustado) 50,6% 50,2% 04 p.p.
propria de logistica e producao agroindustrial e a alta  acoes elaborados, e acdes de auditoria. Realizamos s g ! !
. , - S - receita liquida na EBIT (Ajustado) 1.021.885 792,538 28,9
capacidade de armazenamento, resulta em uma também reunides periddicas internas para avaliacéo comparacdo com : !
. i 0 0,
abordagem comercial completa e eficiente, que dos indicadores de desempenho relacionados aos a safra anterior. Ma_rg em EBIT(Ajustado) - 23,6% 21.4% 22 p-p.
garante um bom direcionamento dos produtos. clientes, nas quais sao discutidas agdes que visam Ind.lcadores de balango consolidados
elevar o nivel de atendimento. As ocorréncias }) At'w_) t?ta_l — 10.649.932  10.477.842 16
Todas as negociacoes tém como base 0 Nosso relacionadas a seguranca de alimentos sao O/O*Q Patrimonio liquido 4.035.495 3.369.482 19.8
Cédigo de Etica e Conduta Profissional, além tratadas com base na revisao de procedimentos e 5553’3”{’6';:7;“/;';’:63 ) 2.187515 1.857.191 178
de regulamentacdes com foco na defesa da estudo de perigos. Nessa safra tivemos somente 1 7 80 Divida liquida 2.702.103 2.879.311 62
concorréncia, do livre mercado, da integridade e do  uma reclamacéao pertinente a seguranca de 4 /o Divida liquida/EBITDA 124 - 203
comércio justo e responsavel. Contamos também alimentos, na qual um big bag de acucar cristal dos ultimos 12 meses 40X IOX B
com uma Politica de Qualidade e Seguranca de VVHP apresentou lacre rompido. Rastreamos o A"f'""?o do EB’TDA Divida liquida/(Patriménio o o
(Ajustado) registrado 67% 85%

Alimentos, que orienta nossas praticas nesse
sentido, além de certificagcdes internacionais nas
operacdes agroindustriais, como as Normas ISO
e a Certificacao Bonsucro.

produto, identificamos a causa provavel da nao-
conformidade e realizamos as agoes corretivas
pertinentes, incluindo responséaveis e prazos.

Assim, atuamos na melhoria continua do nosso

no ultimo periodo na
comparacdo com
a safra anterior.

liquido)

*Exclui efeito de hedge accounting de divida em moeda estrangeira e PPA USC
e inclui a receita financeira de negdcios imobiliarios. Os dados nao contemplam

os impactos do IFRS 16.

sistema de gestao, conforme preconiza nossa
Politica de Qualidade e Seguranca de Alimentos.
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— Acesse as Demonstracées Financeiras

-_— ) . . .

— Individuais e Consolidadas do fim da safra
-

e Relatorio do Auditor Independente.
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Distribuicao

A receita liquida evoluiu 16,8%, totalizando Em marco de 2021 tinhamos aproximadamente ® Acucar
R$ 4.322,2 milhoes, devido, principalmente, 85 mil m3 de etanol em estoque, que deverao ® Etanol
ao maior volume vendido de acucar (+34%) a ser comercializados ao longo da safra 21/22. ® Energia

precos superiores (+17%) em relagao do 12M20;

a comercializacao de CBIOs ocorrida na safra; e
ao aumento do volume de vendas de levedura, e
melhores precos.

A receita liquida das vendas de acucar totalizou
R$ 1.938,3 milhdo, evolucao de 56,1% em
relacdo ao 12M20, dado o maior volume de
vendas — decorrente do mix de producao mais
acucareiro ao longo da safra —, somado a precos
médios superiores. Em marco de 2021 tinhamos

aproximadamente 51 mil toneladas de acicar em

estoque, que deverao ser revertidas em caixa ao
longo da safra 21/22.

A receita liquida das vendas de etanol foi 5,4%
inferior ao mesmo periodo da safra anterior,
somando R$ 2.032,2 milhoes, refletindo as
mesmas razdes que afetaram o Ultimo trimestre,
ou seja, volume de vendas 22,2 % inferior em

relacdo ao 4T20, apesar do preco médio superior

em 11,5% na mesma comparacao.

No periodo acumulado da safra, foram
comercializados cerca de 832 mil CBIOs, com
preco médio liquido de R$ 32,7/CBIO (liquido
de PIS/Cofins e IR de 15% — retido na fonte).
Em 31 de marcgo de 2021, possuimos cerca
de 408,6 mil CBIOs emitidos, porém ainda
nao comercializados.

A receita liquida de comercializacao de energia
elétrica, por sua vez, caiu 8,3%, somando

R$ 200,3 milhdes, refletindo, principalmente,
menor preco e volume de comercializagao

no periodo.

Jé a receita liquida de comercializacao de
levedura evoluiu 82,6% em relacdo ao

12M20, somando R$ 43,4 milhdes. O melhor
desempenho é resultado, principalmente, do
maior preco de comercializacao nos periodos —
impactado pela apreciacao do délar em relacao
ao real, além do maior volume de vendas
ocorrido nos 12M21.

® levedura

® Negdcios imobiliarios

® Outros

SUMARIO DE
INDICADORES

57%

INFORMAGOES
CORPORATIVAS

40,5%
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EBITDA Ajustado

O EBITDA Ajustado aumentou 17,8%
em relacao a safra anterior, atingindo
R$ 2.1875 milhdes, com margem
EBITDA Ajustado de 50,6%, refletindo,
principalmente, o maior volume vendido
de agucar (+34%) a precos superiores
(+17%), preco médio de comercializagao
do etanol 3% superior, além da
contribuicao de outros segmentos,

por meio de maior comercializacado de
levedura e CBIOs.

Resultado financeiro liquido

No periodo acumulado da safra (12M21),
a reducéo do resultado financeiro foi

de 24,3% em relacdo a safra anterior,
somando R$ 342,1 milhées. A melhora
do desempenho financeiro nos periodos
reflete a menor variacdo cambial de
dividas em moeda estrangeira e a
reducado das despesas financeiras,
reflexo da gestao do endividamento.

MENSAGEM DA
ADMINISTRACAO

SOBRE ESTE
RELATORIO

Endividamento

Em marco de 2021, nossa divida liquida
totalizou R$ 2,7 bilhdes, reducéo de 6,2%
em relacdo a marco de 2020, reflexo
principalmente da maior geragao de fluxo de
caixa operacional ocorrida ao longo da safra
20/21 e repactuacao da divida em ddlares

Capex

Nosso capex de manutencao evoluiu
11,0%, totalizando R$ 1,26 bilhdo, em
decorréncia, principalmente, do impacto
da variagdo cambial no preco de insumos
importados, além de um maior periodo
de entressafra ocorrida na safra na 20/21.
Quanto ao capex de melhoria operacional
relacionado aos investimentos em
equipamentos agricolas e industriais e
reposicoes, e investimentos de ambito
ambiental/legal, totalizou R$ 120,0 milhoes,
8,9% inferior na comparacdo com a safra
anterior. O capex de expansdo somou R$
1272 milhdes, aumento de 5,9% na safra,
em razao de investimentos destinados,
principalmente a otimizacao da colheita

e tratos culturais; projeto de etanol de
milho; modernizacao (retrofit) das caldeiras
da Usina Boa Vista; e producao de etanol
industrial na Usina Santa Cruz.

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE SAO MARTINHO
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ANEXO DE SUMARIO DE INFORMACOES < - >
INDICADORES INDICADORES CORPORATIVAS -
Safra Safra Safra Safra
2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Receitas
Vendas brutas de mercadorias 3.721.324 3.738.840 4.102.611 4.640.446
e produtos
Receita referente a construgao 977.347 1.060.507 1.142.445 1.227.260
de ativos proprios
Outras receitas 2.215 17412 4.557 19.804
4.700.886 4.816.759 5.249.613 5.887.510
Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos ¢ das (1.086.064)  (1.156.682) (946.746)  (1.049.716)
mercadorias vendidas
Materiais, energia, servios de (969.570)  (1.034.009)  (1.215.916)  (1.226.886)
terceiros e outros operacionais
(2.055.634) (2.190.691) (2.162.662) (2.276.602)
Valor adicionado bruto 2.645.252 2.626.068 3.086.951 3.610.908
Depreciagdo e amortizagcao (356.202) (430.032) (636.816) (671.008)
Ativos bioldgicos colhidos (539.380) (606.589) (613.101) (715.282)
Valor adicionado liquido 1.749.670 1.589.447 1.837.034 2.224.618
produzido pela entidade
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resqltado_ de equivaléncia (2.994) (240) 625 5.776
patrimonial
Receitas financeiras 425.167 457.967 427.393 815.079
Outras (11.237) 124.686 403.835 450.945
Valor adicionado total a 2.160.606 2.171.860 2.668.887 3.496.418
distribuir
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal e encargos 796.061 838.409 875.077 955.019
Impostos, taxas e contribuicoes 285.919 244711 272.126 453.300
Financiadores 586.920 774.695 882.674 1.160.975
Pagamento de divididentos 116.780 74.586 151.765 120.000
e juros sobre capital proprio
Lucros retidos do exercicio 374.926 239.459 487.245 807.124
Valor adicionado distribuido 2.160.606 2.171.860 2.668.887 3.496.418
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Compromisso com a nossa gente
NUMERO TOTAL DE COLABORADORES* POR CONTRATO DE TRABALHO E GENERO** Nl:IR[I7&
Safra 2017/2018 Safra 2018/2019 Safra 2019/2020 Safra 2020/2021
Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Tempo determinado 1.007 27 1.034 924 18 942 1.370 54 1424 1.200 36 1.236
Tempo indeterminado 10.440 838 11.278 10.396 838 11.234 10.620 837 11.457 10.657 840 11.497
Total 11.447 865 12.312 11.320 856 12.176 11.990 891 12.881 11.857 876 12.733
*Nao contempla as categorias Conselho, Diretoria, Estagiarios, Aprendizes e Trainees.
**Existe uma variacdo na quantidade de colaboradores por contrato determinado, devido ao periodo de safra e entressafra.
NUMERO TOTAL DE COLABORADORES* POR CONTRATO DE TRABALHO E REGIAO K;:iR[7& ]
Safra 2017/2018 Safra 2018/2019 Safra 2019/2020 Safra 2020/2021
Tempo Tempo Tempo Tempo Tempo Tempo Tempo Tempo
determinado indeterminado Total determinado indeterminado Total determinado indeterminado Total determinado indeterminado Total
Regiao Centro-Oeste 207 2.139 2.346 376 2.088 2.464 454 2.086 2.540 290 2.210 2.500
Regido Sudeste 827 9.139 9.966 566 9.146 9.712 970 9.371 10.341 946 9.287 10.233
Total 1.034 11.278 12.312 942 11.234 12.176 1.424 11.457 12.881 1.236 11.497 12.733
*Nao contempla as categorias Conselho, Diretoria, Estagiarios, Aprendizes e Trainees.
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NUMERO TOTAL DE COLABORADORES* PORTIPO DE EMPREGO E GENERO [ /R[’&}

Safra 2017/2018 Safra 2018/2019 Safra 2019/2020 Safra 2020/2021
Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Jornada integral 11.437 864 12.301 11.311 855 12.166 11.983 891 12.874 11.851 874 12.725
Jornada parcial (meio periodo) 10 1 1 9 1 10 7 0 7 6 2 8
Total 11.447 865 12.312 11.320 856 12.176 11.990 891 12.881 11.857 876 12.733

*Nao contempla as categorias Conselho, Diretoria, Estagiarios, Aprendizes e Trainees.

NUMERO DE TRABALHADORES TERCEIRIZADOS [eiRl7&:]

Safra 2017/2018 Safra 2018/2019 Safra 2019/2020 Safra 2020/2021

Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
632 13 745 1.902 141 2.043 922 155 1.077 360 50 410

NUMERO DE COLABORADORES* POR FAIXA ETARIA K E/LN] NUMERO DE COLABORADORES* POR CATEGORIA FUNCIONAL K iR[I7&]
Safra 2017/2018 Safra 2018/2019 Safra 2019/2020 Safra 2020/2021 Safra Safra Safra Safra
2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Conselho (Conselho de 10 10 10 10

Abaixo de 30 anos 2.550 2.421 2.545 2.504 Administracao + Conselho Fiscal)
Entre 30 e 50 anos 7451 7393 7.843 7812  Diretoria 12 12 12 12
Acima de 50 anos 231 2.362 2.493 2417 Geréncia 30 33 35 36
— 312 6 5 88 3 Chefia/coordenagao 51 58 57 57
t 12.31 12.17 12.881 12.7

ota Técnica/superviséo 399 394 417 427
*Nao contempla as categorias Conselho, Diretoria, Estagiarios, Aprendizes e Trainees. Administrativo 657 673 742 798
Operacional 11.085 10.911 11.524 11.304
Suporte 90 107 106 m
Total 12.334 12.198 12.903 12.755

*Nao contempla as categorias Estagiarios, Aprendizes e Trainees.

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE SAO MARTINHO 93 SAFRA 2020 | 2021



Wy . DESTAQUES MENSAGEM DA SOBRE ESTE IDENTIDADE GESTAO COMPROMISSO ANEXO DE SUMARIO DE INFORMACOES <
“‘ Sao Martinho ADMINISTRAGAO RELATORIO INDICADORES INDICADORES CORPORATIVAS

Il
v

NUMERO DE MEMBROS DOS ORGAOS DE GOVERNANCA [ {klV&]

Safra 2017/2018 Safra 2018/2019 Safra 2019/2020 Safra 2020/2021

Conselho de Administragao 7 7 7 7
Conselho Fiscal 3 3 3 3
Total 10 10 10 10

PORCENTAGEM DE COLABORADORES POR CATEGORIA FUNCIONAL E GENERO iR gl

Safra 2017/2018 Safra 2018/2019 Safra 2019/2020 Safra 2020/2021

Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres

Conselho (Conselho 100,0% 0,0% 100,0% 0,0% 100,0% 0,0% 90,0% 10,0%
de Administragao +
Conselho Fiscal)

Diretoria’ 91,7% 8,3% 91,7% 8,3% 91,7% 8,3% 91,7% 8.3%
Geréncia 93,3% 6,7% 90,9% 9,1% 94,3% 5,7% 94,4% 5,6%
Chefia/ Coordenacao 96,1% 3,9% 94,8% 5,2% 93,0% 7,0% 94,7% 5,3%
Técnica/supervisao 97,5% 2,5% 97,2% 2,8% 97,6% 2,4% 97,7% 2,3%
Administrativo 66,7% 33,3% 66,9% 33,1% 67,3% 32,7% 67,2% 32,8%
Operacional 94,4% 5,6% 94,5% 5,5% 94,7% 5,3% 94,9% 5,1%
Suporte 93,3% 6,7% 89,7% 10,3% 84,0% 16,0% 83,8% 16,2%
Traine€e? 69,7% 30,3% 66,7% 33,3% 0,0% 0,0% 60,0% 40,0%
Aprendizes 71,5% 28,5% 79,8% 20,2% 72,7% 27,3% 70,1% 29,9%
Estagiarios 43,2% 56,8% 61,0% 39,0% 40,6% 59,4% 26,7% 73,3%
Total 92,4% 76% 92,5% 75% 92,4% 76% 92,2% 78%

1.0s cargos presidente e vice-presidente estao incluidos na categoria funcional Diretoria.
2.Nao tivemos trainees na Safra 2019/2020.
* Em razao da pandemia, o processo seletivo de trainees da safra 2019/2020, com 40 vagas, foi postergado, e a efetivagao ocorreu em janeiro de 2021.
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PORCENTAGEM DE COLABORADORES POR CATEGORIA FUNCIONAL E FAIXA ETARIA e IElER]

Safra 2017/2018 Safra 2018/2019 Safra 2019/2020 Safra 2020/2021
Abaixo de Entre 30 e Acima de Abaixo de Entre 30 e Acima de Abaixo de Entre 30 e Acima de Abaixo de Entre 30 e Acima de
30 anos 50 anos 50 anos 30 anos 50 anos 50 anos 30 anos 50 anos 50 anos 30 anos 50 anos 50 anos
Conselho (Conselho 0,0% 30,0% 70,0% 0,0% 30,0% 70,0% 0,0% 30,0% 70,0% 0,0% 30,0% 70,0%
de Administracao +
Conselho Fiscal)
Diretoria’ 0,0% 25,0% 75,0% 0,0% 33,3% 66,7% 0,0% 33,3% 66,7% 0,0% 33,3% 66,7%
Geréncia 3.3% 60,0% 36,7% 0,0% 66,7% 33,3% 0,0% 68,6% 31,4% 0,0% 69,4% 30,6%
Chefia / Coordenacao 2,0% 80,4% 17,6% 3.4% 77,6% 19,0% 1.8% 80,7% 175% 1.8% 82,5% 15,8%
Técnica/supervisao 10,5% 71,9% 17,5% 8,9% 72,8% 18,3% 72% 73.4% 19,4% 6.8% 74,5% 18,7%
Administrativo 32,0% 58,8% 9,3% 31,5% 59,4% 9,1% 33,7% 58,0% 8,4% 33,2% 57,5% 9,3%
Operacional 20,5% 60,1% 19,4% 19,7% 60,2% 20,1% 19,5% 60,4% 20,1% 19,3% 60,9% 19,8%
Suporte 23,3% 63,3% 13,3% 20,6% 68,2% 11,2% 19,8% 72,6% 75% 19,8% 73,0% 7.2%
Trainee? 97,0% 3,0% 0,0% 92,6% 74% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 975% 2,5% 0,0%
Aprendizes 95,3% 4,7% 0,0% 94,3% 5,4% 0,3% 99,7% 0,3% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0%
Estagiarios 86,4% 11,4% 2,3% 100,0% 0,0% 0,0% 90,6% 9,4% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0%
Total 22,2% 59,3% 18,5% 22,2% 58,9% 18,9% 22,2% 59,0% 18,8% 22,5% 59,1% 18,4%

1.0s cargos presidente e vice-presidente estao incluidos na categoria funcional Diretoria.
2.Nao tivemos trainees na Safra 2019/2020.
* Em razao da pandemia, o processo seletivo de trainees da safra 2019/2020, com 40 vagas, foi postergado, e a efetivacao ocorreu em janeiro de 2021.
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PORCENTAGEM DE COLABORADORES POR CATEGORIA FUNCIONAL E RACA tiElEg]

Safra 2017/2018 Safra 2018/2019 Safra 2019/2020 Safra 2020/2021

Nao
informado

Nao
informado

Nao
informado

Amarelos Brancos Pretos Pardos Indigenas informlgflg Amarelos Brancos Pretos Pardos Indigenas Amarelos Brancos Pretos Pardos Indigenas Amarelos Brancos Pretos Pardos Indigenas

Conselho
(Conselho de
Administracao 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

+ Conselho

Fiscal)

Diretoria 00% 100,0%  00% 00% 00% 00% 00% 1000% 00% 00% 00% 00% 00% 1000% 00% 00% 00% 00% 00% 1000% 00% 00% 00%  0,0%
Geréncia 00% 100,0%  00% 00% 00% 00% 00% 970% 00% 30% 00% 00% 00% 857% 00% 143% 00% 00% 00% 81% 00% 139% 00%  0,0%
ggi’;’je/nagéo 00% 922% 00% 78% 00% 00%  00% 828% 00% 172% 00% 00% 00% 789%  00% 193%  00% 18% 00% 789% 00% 193% 00%  18%
I‘Z;’; 'rc‘j{s o 03% 657% 30% 293% 03% 15% 05% 645% 41% 292% 03% 15% 05% 64,0% 43% 297% 02% 12% 00% 642% 49% 295% 02%  12%
Administrativo  0,6% 761%  37% 192%  00% 05% 04% 728% 39% 221% 00% 07% 04% 682% 32% 265% 00% 16% 03% 652% 31% 293% 00% 21%
Operacional 03% 481%  73% 423% 02% 20% 02% 461%  71% 444% 02% 19%  02% 440% 65% 471% 01% 21% 02% 434% 66% 475% 01%  2,1%
Suporte 00% 90,0% 00% 100% 00% 00% 00% 860% 00% 140% 00% 00% 00% 849% 09% 142% 00% 00% 00% 820% 09% 171% 00%  0,0%
Trainees 00% 697% 30% 273% 00% 00% 00% 667% 37% 296% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 325% 00% 675% 00%  0,0%
Aprendizes 00% 606% 52% 332% 00% 10% 00% 456%  76% 456% 03% 09% 00% 343% 47% 590% 00% 21% 00% 412% 53% 501% 00%  3,4%
Estagidrios 00% 818% 23% 136% 00% 23% 00% 51,2% 00% 488% 00% 00% 00% 219% 00% 781% 00% 00% 00% 67% 00% 933% 00%  0,0%
Total 03% 51,1% 68% 398% 01% 18% 03% 489% 67% 422% 02% 18% 02% 463% 61% 453% 01% 20% 02% 460% 62% 454% 01%  2,1%

1. Os cargos presidente e vice-presidente estao incluidos na categoria funcional Diretoria.
2. Nao tivemos trainees na Safra 2019/2020.
* Em razao da pandemia, o processo seletivo de trainees da safra 2019/2020, com 40 vagas, foi postergado, e a efetivacao ocorreu em janeiro de 2021.
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PORCENTAGEM DE PESSOAS COM DEFICIENCIA (PCDS) DENTRE OS COLABORADORES, POR CATEGORIA FUNCIONAL E GENERO
Safra 2017/2018 Safra 2018/2019 Safra 2019/2020 Safra 2020/2021
Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Conselho (Conselho de 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Administragdo + Conselho Fiscal)
Diretoria 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Geréncia 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 100,0% 0,0% 100,0% 0,0%
Chefia / Coordenagdo 100,0% 0,0% 100,0% 0,0% 100,0% 0,0% 100,0% 0,0%
Técnica/supervisao 100,0% 0,0% 100,0% 0,0% 100,0% 0,0% 100,0% 0,0%
Administrativo 60,6% 39,4% 60,6% 39,4% 57.1% 42,9% 65,9% 34,1%
Operacional 82,8% 17,2% 82,8% 17,2% 80,3% 19,7% 81,2% 18,8%
Suporte 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Trainee 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Aprendizes 46,4% 53,6% 63.,4% 36,6% 100,0% 0,0% 100,0% 0,0%
Estagiarios 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Total 78,3% 21,7% 79,3% 20,7% 78,7% 21,3% 80,1% 19,9%
PORCENTAGEM DE MEMBROS DOS ORGAOS DE GOVERNANCA, POR GENERO
Safra 2017/2018 Safra 2018/2019 Safra 2019/2020 Safra 2020/2021
Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
100% 0% 100% 100% 0% 100% 100% 0% 100% 90% 100%
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PORCENTAGEM DE MEMBROS DOS ORGAOS DE GOVERNANCA, POR FAIXA ETARIA N F[R]

Safra 2017/2018 Safra 2018/2019 Safra 2019/2020  Safra 2020/2021

RAZAO MATEMATICA' ENTRE O SALARIO E REMUNERAGAO? BASE PARA MULHERES E HOMENS EM CADA
CATEGORIA FUNCIONAL: {& gl

Abaixo de 30 anos 0% 0% 0% 0%
Entre 30 e 50 anos 30% 30% 30% 30%
Acima de 50 anos 70% 70% 70% 70%
Total 100% 100% 100% 100%

PROPORCAO ENTRE A REMUNERACAO' ANUALTOTAL DO INDIVIDUQ MAIS BEM PAGO A
REMUNERACAO MEDIA ANUALTOTAL DETODOS OS EMPREGADOS? [t [174%}]

Remuneracao Safra 2017/2018 Safra 2018/2019 Safra 2019/2020 Safra 2020/2021

Proporgao 145,5 146,3 155,7 166,1

1. Tipos de remuneragoes considerados no indicador: até o nivel geréncia: Salario base, horas extras, adicional noturno, adicional de

periculosidade, adicional de insalubridade, horas in itinere, bonificagdo/hora bonificada, auxilio-doenga/acidente/licenga, horas extras
institucionais, horas indenizadas, pagamento de banco de horas, intervalo entre jornada, remuneracdo variavel, salario maternidade,
PPR e RV gestores (bénus). No nivel diretoria: Salario, PPR, RV (b6nus), honorarios e opgées virtuais.

2. Para o indicador ndao foram considerados colaboradores alocados no Centro de Custo “Empregados Afastados” (afastados ha mais
de 1 ano), aprendizes e estagiarios.

Safra Safra Safra Safra

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

. . Salario 0,58 0,68 0,63 0,66
Diretoria T - 2

Salario + remuneracédo variavel 0,72 0,57 0,62 0,66

Geréncia Salario 0,80 0,90 0,93 0,88

Salario + remuneragao variavel 0,83 0,85 0,94 0,94

Chefia/ Salario 0,87 0,84 0,82 0,79

coordenagao Salario + remuneragédo variavel 0,88 0,82 0,76 0,77

Técnica/ Salario 1,03 0,97 0,97 1,02

supervisao Salério + remuneracéo variavel 0,82 0,78 0,82 0,87

. . Salario 0,91 0,91 0,88 0,93
Administrativo - - 2

Salario + remuneragao variavel 0,83 0,84 0,82 0,86

Operacional Salario 0,87 0,87 0,87 0,89

P Salario + remuneragdo variavel 0,72 0,73 0,73 0,75

Suporte Salario 0,82 0,73 0,69 0,78

P Salario + remuneragao variavel 0,73 0,68 0,63 0,65

. Salario 1,00 1,00 0,97 1,04
Trainee P - L

Salario + remuneragdo variavel 0,93 0,97 0,99 1,04

Total Salario 1,18 1,21 1,21 1,25

ota Salario + remuneragdo variavel 0,91 0,93 0,95 0,98

PROPORCAO ENTRE O AUMENTO PERCENTUAL DA REMUNERACAO' TOTAL ANUAL DO INDIVIDUO
MAIS BEM PAGO E Q AUMENTO PERCENTUAL MEDIO DA REMUNERACAO ANUAL TOTAL DETODOS
OS EMPREGADOS? [eliilreEf]

Remuneracao Safra 2017/2018 Safra 2018/2019 Safra 2019/2020 Safra 2020/2021

Proporgao 14 11 -1,6 5,0

1. Tipos de remuneragées considerados no indicador: até o nivel geréncia: Salario base, horas extras, adicional noturno, adicional de

periculosidade, adicional de insalubridade, horas in itinere, bonificacao/hora bonificada, auxilio-doenga/acidente/licenca, horas extras
institucionais, horas indenizadas, pagamento de banco de horas, intervalo entre jornada, remuneragdo variavel, salario maternidade,
PPR e RV gestores (bénus). No nivel diretoria: Salario, PPR, RV (bénus), honorarios e opgoes virtuais.

2. Para o indicador nao foram considerados colaboradores alocados no Centro de Custo “Empregados Afastados” (afastados ha mais
de 1 ano), aprendizes e estagiarios.

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE SAO MARTINHO

1. A Sao Martinho pratica faixas salariais para cada nivel de cargo, onde o posicionamento do colaborador na faixa segue a influéncia
do seu desempenho/performance (meritocracia) na companhia, o que interfere na razao matematica. Para a razao matematica, foi
utilizada a média dos valores praticados para as mulheres (em relagao a média para os homens).

2. Tipos de remuneragées considerados no indicador: até o nivel geréncia: Verbas utilizadas para saldrio + Remuneragao Variavel:
saldrio base, horas extras, adicional noturno, adicional de periculosidade, adicional de insalubridade, horas in itinere, bonificacao

/ hora bonificada, auxilio doenca / acidente / licenga, horas extras institucionais, horas indenizadas, pagamento de banco de horas,
intervalo entre jornada, remuneragéo variavel, saldrio maternidade, PPR e RV gestores (b6nus). Nivel diretoria: Salario, PPR, RV
(bénus), honoréarios e opgées virtuais.

3. Exclusées deste indicador: alocados no centro de custo de empregados afastados (afastados ha mais de 1 ano), aprendizes e estagiarios.
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NUMERO TOTAL ETAXA DE NOVAS CONTRATACOES, POR GENERO" N IK[BI

NUMERO TOTAL DE DESLIGAMENTOS ETAXA DE ROTATIVIDADE, POR GENERO' N K{uBI

Safra 2017/2018 Safra 2018/2019 Safra 2019/2020 Safra 2020/2021 Safra 2017/2018 Safra 2018/2019 Safra 2019/2020 Safra 2020/2021
Numero Taxa Numero Taxa Numero Taxa Numero Taxa Numero Taxa Numero Taxa Numero Taxa Numero Taxa
Homens 2.109 1713 1.597 13,12 2533 19,66 1.964 15,42 Homens 1.576 12,80 1.743 14,32 1.881 14,60 2.099 16,48
Mulheres 85 0.69 80 0.66 139 108 125 0.98 Mulheres 126 1,02 104 0,85 106 0,82 138 1,08
! ’ ! ’ Total’ 1.702 13,82 1.847 15,17 1.987 15,42 2.237 1757
Total 2.194 17,82 1.677 13,78 2.672 20,74 2.089 16,41

1. Taxa considera o nimero de desligados dividido pelo total de colaboradores. As regiées Norte, Nordeste e Sul ndo contemplam
nossa abrangéncia. As informacées foram extraidas da base de colaboradores de margo de cada ano e nao consideram terceiros,
aprendizes, estagiarios e integrantes do Conselho de Administragao e da Diretoria-Executiva.

NUMERO TOTAL ETAXA DE NOVAS CONTRATACOES, POR FAIXA ETARIA" e:IElIE]

1.Taxa considera o numero de desligados dividido pelo total de colaboradores. As regiées Norte, Nordeste e Sul nao contemplam
nossa abrangéncia. As informacgées foram extraidas da base de colaboradores de marco de cada ano e nao consideram terceiros,
aprendizes, estagiarios e integrantes do Conselho de Administragcao e da Diretoria-Executiva.

NUMERO TOTAL DE DESLIGAMENTOS E TAXA DE ROTATIVIDADE, POR REGIAO" eiiR{UB]

Safra 2017/2018 Safra 2018/2019 Safra 2019/2020 Safra 2020/2021

Safra 2017/2018 Safra 2018/2019 Safra 2019/2020 Safra 2020/2021 Ndmero Taxa Numero Taxa Ndmero Taxa Ndmero Taxa
Numero Taxa Numero Taxa Numero Taxa Numero Taxa total total total total
: Regiao
Abaixo de 30 anos 969 7,87 683 5,61 945 7,34 964 757 Centro- 354 2,88 395 3,24 509 3,95 527 4,14
Entre 30 e 50 anos 1.087 8,83 887 728 1.485 11,53 993 7,80 Oeste
Acima de 50 anos 138 1,12 107 0,88 242 1,88 132 1,04 geZIaC; 1.348 10,95 1.452 11,93 1.478 1,47 1.710 13,43
Total 2.194 17,82 1.677 13,77 2.672 20,75 2.089 16,41 udeste
Total 1.702 13,82 1.847 15,17 1.987 15,42 2.237 1757

1.Taxa considera o numero de desligados dividido pelo total de colaboradores. As regiées Norte, Nordeste e Sul nao contemplam
nossa abrangéncia. As informacées foram extraidas da base de colaboradores de margo de cada ano e nao consideram terceiros,
aprendizes, estagiarios e integrantes do Conselho de Administragao e da Diretoria-Executiva.

NUMERO TOTAL ETAXA DE NOVAS CONTRATACOES, POR REGIAO" e IEliMI

Safra 2017/2018 Safra 2018/2019 Safra 2019/2020 Safra 2020/2021

Ndmero Taxa Ndmero Taxa Numero Taxa Numero Taxa
Regiao
Centro- 775 6,29 514 4,22 581 4,51 489 3,84
Oeste
Regiao 1.419 11,53 1.163 9,55 2.091 16,23 1.600 12,57
Sudeste
Total 2.194 17,82 1.677 13,77 2.672 20,74 2.089 16,41

1.Taxa considera o numero de desligados dividido pelo total de colaboradores. As regiées Norte, Nordeste e Sul nao contemplam
nossa abrangéncia. As informacgées foram extraidas da base de colaboradores de margo de cada ano e nao consideram terceiros,
aprendizes, estagiarios e integrantes do Conselho de Administragcao e da Diretoria-Executiva.
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1.Taxa considera o niumero de desligados dividido pelo total de colaboradores. As regiées Norte, Nordeste e Sul nao contemplam
nossa abrangéncia. As informacées foram extraidas da base de colaboradores de margo de cada ano e nao consideram terceiros,
aprendizes, estagiarios e integrantes do Conselho de Administragao e da Diretoria-Executiva.

NUMERO TOTAL DE DESLIGAMENTOS E TAXA DE ROTATIVIDADE, POR FAIXA ETARIA" LB

Safra 2017/2018 Safra 2018/2019 Safra 2019/2020 Safra 2020/2021

Ndmero Taxa Numero Taxa Numero Taxa Numero Taxa

total total total total
Abaixo de 30 anos 342 2,78 470 3,86 511 3,97 670 5,26
Entre 30 e 50 anos 929 755 1.026 8,43 1.086 8,43 1.094 8,59
Acima de 50 anos 431 3,50 351 2,88 390 3,03 473 3,71
Total’ 1.702 13,82 1.847 15,17 1.987 15,52 2.237 1757

1.Taxa considera o numero de desligados dividido pelo total de colaboradores. As regiées Norte, Nordeste e Sul ndo contemplam
nossa abrangéncia. As informacgées foram extraidas da base de colaboradores de margo de cada ano e nao consideram terceiros,
aprendizes, estagiarios e integrantes do Conselho de Administragao e da Diretoria-Executiva.
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LICENCA-MATERNIDADE/ PATERNIDADE W 1E{1E¥] SISTEMA DE GESTAO DE SAUDE E SEGURANCA OCUPACIONAL
COM BASE EM REQUISITOS LEGAIS E/OU PADROES/DIRETRIZES RECONHECIDOS WtLiE{x&]
Safra Safra Safra Safra
2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 Safra 2018/2019 Safra 2019/2020 Safra 2020/2021
Total de empregados que homens 408 414 396 335
tiveram direito a usufruir Numero de funcionarios 11.923 12.057 12.287
de licenca maternidade/ mulheres 18 22 24 27 cobertos (1)

paternidade Percentual de funcionarios 100 100 100
cobertos (%)

Total de empregados que homens 408 414 396 335
tiraram a licenca maternidade/ Nudmero de funcionarios 11.923 12.057 0
paternidade mulheres 18 22 24 27 cobertos com auditoria interna
Total de empregados que homens 390 390 396 339 Percentual de func./on_a r/_os o 100 100 0
retornaram ao trabalho, no cobertos com auditoria interna (%)
periodo de relatério, apds o mulheres 21 15 28 27 Percentual de funciondrios cobertos 0 (] (]
término da licenga maternidade/ com auditoria ou certificagdo por
paternidade uma parte externa (%)
Nao contempla trabalhadores terceirizados.

Total de empregados que homens 325 351 335 323
voltaram a trabalhar apds
a licenca maternidade/ mulheres 19 22 10 16
paternidade e que ainda
estiveram empregadas 12
meses apos o retorno ao
trabalho
Taxa de retorno homens 96% 94% 100% 101%

mulheres 117% 68% 117% 100%
Taxa de retengao homens - 90% 86% 82%

mulheres - 105% 67% 57%

Notas: 1. A taxa de retorno considera o numero de empregados que retornaram ao trabalho no periodo do relatério, apés cumprirem

a licenca, dividido pelo nimero de empregados que tiraram a licenga no mesmo periodo. Os porcentuais que estdo acima de 100% se
déao por conta de pessoas que retiram a licenca de maternidade/paternidade, mas retornam na outra safra, bem como os que tiraram

a licenca na safra passada, mas retornaram nessa safra.

2. A taxa de retencdo é dada pelo numero de empregados que voltaram a trabalhar apds a licenca e que ainda estiveram empregadas
12 meses apos o retorno ao trabalho, dividido pelo numero empregados que retornaram ao trabalho na Safra anterior.
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TAXAS' E NUMEROS DE SAUDE E SEGURANCA DE EMPREGADOS? [efiIlER]

TAXAS E NUMEROS DE SAUDE E SEGURANCA DE EMPREGADOS NA REGIAO CENTRO-OESTE*  |[[ef;/l/1kE]

Safra 2018/2019 Safra 2019/2020 Safra 2020/2021

Safra 2018/2019 Safra 2019/2020 Safra 2020/2021

Numero de ébitos como resultado 1 1 2 Numero de obitos como resultado 0 0 0
de lesoes relacionadas ao trabalho de lesoes relacionadas ao trabalho

Taxa de fatalidade 0,04 0,04 0,08 Taxa de obitos 0 0 0
Numero de lesées relacionadas ao trabalho 1 1 1 Numero de lesées relacionadas ao trabalho 1 1 1
de alta consequéncia (excluindo obitos) de alta consequéncia (excluindo obitos)

Taxa de lesées relacionadas ao trabalho 0,04 0,04 0,04 Taxa de lesoes relacionadas ao trabalho 0,19 0,19 0,20
de alta consequéncia (excluindo obitos)® de alta consequéncia (excluindo obitos)

Numero de lesées relacionadas 45 39 39 Numero de lesées relacionadas 12 9 7
ao trabalho reportaveis ao trabalho reportaveis

Taxa de incidente reportaveis total (TRIR) 1,83 1,56 1,55 Taxa de incidente reportaveis total (TRIR) 2,3 1,8 1,4
Numero de quase acidente 196 148 182 *Usina Boa Vista

relacionadas ao trabalho reportaveis

Taxa de frequéncia de quase acidente (NMFR)* 7,96 5,91 724

1. O total de horas trabalhadas na safra 2020/2021 foi de 25.152.146,48. As taxas foram calculadas de acordo com a nossa metodologia
de céalculo baseada na NBR 14280.

2. Os dados de saude e seguranga para funciondrios sazonais e/ou migrantes estao contemplados, pois ndo foi feita a divisao por tipo
de contrato.

3. Para “lesées de alta consequéncia” foi considerada a definicdo de Acidente do Trabalho Grave (ATG), conforme Procedimento
Interno de Comunicagéo e Investigacao de acidentes: “Acidentes que gerem perda total ou parcial da capacidade de trabalho em
carater definitivo, tal como invalidez permanente por amputagao de membros.”

4. Para “quase acidentes” foi considerado o nimero de ocorréncias de “primeiros socorros” conforme Procedimento Interno de
Comunicagao e Investigagao de acidentes: “Situagcoes em que os colaboradores, apds avaliacdo médica, sdo diagnosticados com
lesées de baixa relevancia, ndo incapacitantes e ndo apresentam restrigées para voltar no mesmo dia ao trabalho ou no dia seguinte
a ocorréncia e a desenvolver suas atividades laborais na mesma funcdo, sem nenhum tipo de imobilizacao”

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE SAO MARTINHO

TAXAS E NUMEROS DE SAUDE E SEGURANCA DE EMPREGADOS NA REGIAO SUDESTE* el /Jli%sE]

Safra 2018/2019 Safra 2019/2020 Safra 2020/2021

Numero de dbitos como resultado 1 1 2
de lesoes relacionadas ao trabalho

Taxa de obitos 0,05 0,05 0,10
Numero de lesées relacionadas 0 0 0
ao trabalho de alta consequéncia

(excluindo obitos)

Taxa de lesées relacionadas ao trabalho 0 0 0
de alta consequéncia (excluindo dbitos)

Numero de lesées relacionadas 33 30 32
ao trabalho reportaveis

Taxa de incidente reportaveis total (TRIR) 1,7 15 1,6
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MEDIA DE HORAS DE TREINAMENTO POR EMPREGADO", POR GENERO ef:[F[rH]

Safra 2017/2018 Safra 2018/2019 Safra 2019/2020 Safra 2020/2021
Horas de treinamento Média de horas de Horas de treinamento Média de horas de Horas de treinamento Média de horas de Horas de treinamento Média de horas de
treinamento treinamento treinamento treinamento
Homens n/d n/d n/d n/d 393.039 34,3 203.433 179
Mulheres n/d n/d n/d n/d 16.463 22,7 7.565 10,3
Total 379.631 32,8 353.192 30,9 409.502 33,6 210.999 175

1.Utilizamos a base do indicador 102-8 e incluimos a categoria trainee, pois mantemos programa de desenvolvimento para esse publico.

MEDIA DE HORAS DE TREINAMENTO POR EMPREGADO, POR CATEGORIA FUNCIONAL" e RIZB]

Safra 2017/2018 Safra 2018/2019 Safra 2019/2020 Safra 2020/2021

Horas de Média de horas de Horas de Média de horas de Horas de Média de horas de Horas de Média de horas de

treinamento treinamento treinamento treinamento treinamento treinamento treinamento treinamento

Gerentes 1.242 41,4 999 30,3 789 22,5 254 71
Chefia/coordenagao 3.107 60,9 2.694 46,4 1.960 34,4 851 14,9
Técnico/Supervisao 20.141 51,2 23.284 60,0 23.410 56,8 8.049 19,1
Administrativo 18.644 28,5 14.760 22,1 17.202 23,3 7614 9,6
Operacional 325.598 315 297.133 29,3 366.140 33,8 191.273 18,0
Suporte 5.998 66,6 5.403 50,5 - 0,0 2.393 21,6
Trainee 4901 148,5 8.919 330,3 - 0,0 563 14,1
Total 379.631 32,8 353.192 30,9 409.501 33,6 210.999 175

1.Utilizamos a base do indicador 102-8 e incluimos a categoria trainee, pois mantemos programa de desenvolvimento para esse publico. Contudo, nao tivemos trainees na Safra 2019/2020. Em razao da pandemia, o processo seletivo de trainees, com 40 vagas, que iniciaria
em janeiro/20 com efetivacdo em margo/20, foi postergado para setembro/20, com efetivacdo em janeiro de 2021.
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PERCENTUAL DE PROFISSIONAIS QUE RECEBEM REGULARMENTE ANALISES DE DESEMPENHO E DE DESENVOLVIMENTO DE CARREIRA fiIlI/E]

Safra 2017/2018 Safra 2018/2019 Safra 2019/2020 Safra 2020/2021

Categoria funcional’

Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Geréncia 100% 100% 100% 100% 100% 100% 79% 100% 80% 74% 100% 75%
Chefia/coordenacao 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 98 % 100% 98%
Técnica/supervisao 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 57% 60% 57%
Administrativo 77% 88% 81% 78% 88% 82% 87% 92% 89% 27% 20% 25%
Operacional 22% 29% 22% 20% 26% 21% 19% 22% 19% 18% 22% 18%
Suporte 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 96% 78% 93%
Total 27% 45% 28% 26% 44% 27% 25% 43% 26% 21% 24% 21%

1. Nao houve avaliagao de desempenho para a categoria Diretoria. A redugao de 20% na ultima safra, em relacao a anterior, se deve a restruturagao do processo de avaliagao de desempenho, tendo como abordagem o conceito de gestao estratégica de pessoas baseado em
um novo perfil de competéncias e novas ferramentas de avaliagao de desempenho e de potencial.

PORCENTAGEM DO PESSOAL DE SEGURANCA QUE NUMERO TOTAL E PERCENTUAL DE MEMBROS DO ORGAO DE GOVERNANCA
RECEBEU TREINAMENTO FORMAL NAS POLITICAS DE DJRE!TOS HUMANOS AOS QUAIS FORAM COMUNICADAS E QUE RECEBERAM TREINAMENTO SOBRE
OU EM PROCEDIMENTOS ESPECIFICOS E SUA APLICACAO A SEGURANCA* e[ AS POLITICAS E OS PROCEDIMENTOS ANTICORRUPCAO ADOTADOS INTERNAMENTE* [t
Safra Safra Safra Safra Membros Safra 2017/2018 Safra 2018/2019 Safra 2019/2020 Safra 2020/2021
2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 do érgéo de
Numero total do pessoal de seguranca 178 172 168 164 governanca Comunicados Treinados  Comunicados Treinados  Comunicados Treinados  Comunicados Treinados
Numero do.pessoal de seguranca que 178 172 168 164 Ndmero total
recebeu treinamento em direitos humanos de membros 10 10 10 10
Percentual t_jo pessoal de seguranca que 100% 100% 100% 100% no ano
recebeu treinamento em direitos humanos Ndmero total
*E| dos d izagées terceirizad. tdo incluid ilculo.
mpregaaos de organizagoes terceirizadas estao Incluidos no caiculo. de men.qbros 10 0 10 0 10 0 10 0
comunicados/
treinados
Percentual
de membros 100% 0%  100% 0%  100% 0%  100% 0%

comunicados/
treinados

*Todos os membros estao localizados na Regiao Sudeste do pais.
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Relacionamento com fornecedores

NUMERO DE EMPREGADOS AOS QUAIS FORAM COMUNICADAS
E QUE RECEBERAM TREINAMENTO SOBRE AS POLITICAS E PROCEDIMENTOS

PROPORCAO DE GASTOS COM FORNECEDORES LOCAIS [eliFilE]

ANTICORRUPCAO ADOTADOS INTERNAMENTE, POR CATEGORIA FUNCIONAL* [RII2 2;;?:3?;?1 . Safra 2017/2018  Safra 2018/2019  Safra 2019/2020  Safra 2020/2021
Safra 2017/2018 Safra 2018/2019 Safra 2019/2020 Safra 2020/2021 Usina Iracema 1% 46% 51% 67%
Comunicados Treinados Comunicados Treinados Comunicados Treinados Comunicados Treinados Usina Sao Martinho 390/0 41% 430/0 53%
Categoria funcional Usina Santa Cruz 58% 36% 35% 65%
Diretoria 12 0 12 0 12 10 12 0 Usina Boa Vista 18% 17% 15% 15%
Geréncia 30 0 33 0 35 1 36 0
f:jrf:fé - 51 0 58 0 57 15 57 0
— ¢ PORCENTAGEM DE NOVOS PRODUTQRES DE CANA-DE-AQUCAR
;eC”’CO_/ i 399 0 394 0 417 0 427 0 SELECIONADOS COM BASE EM CRITERIOS AMBIENTAIS* [ei{E//A]
upervisao
Administrativo 657 0 673 0 742 6 798 0 Novos fornecedores Safra 2020/2021
; de cana-de-acucar
Operacional 11.085 0 10.911 0 11.524 0 11.304 0 selecionados com base Usina Usina Sdo  Usina Santa Usina Boa Total
Suporte 90 0 107 0 106 9 11 0 em critérios ambientais Iracema Martinho Cruz Vista
Total 12.324 0 12.188 0 12.893 52 12.745 0 Total de novos
*N&o contabiliza estagiarios, trainees e aprendizes. Nao houve treinamentos para esse publico, porém 100% dos ingressantes fornecedores que foram
recebem o Cédigo de Etica e Conduta Profissional e Politica Anticorrupgao. considerados para 6 36 1 2 45
contratagcao
5 Total de novos
NUMERO DE EMPREGADOS AOS QUAIS FORAM COMUNICADAS fornecedores contratados
E QUE RECEBERAM TREINAMENTO SOBRE AS POLITICAS E PROCEDIMENTOS com base em critérios 6 36 1 2 45
ANTICORRUPCAO ADOTADOS INTERNAMENTE, POR REGIAO* [/ %] ambientais
Regiao Safra 2017/2018 Safra 2018/2019 Safra 2019/2020 Safra 2020/2021 Percentual de novos
Comunicados Treinados Comunicados Treinados Comunicados Treinados Comunicados Treinados fornecedores co_nt,rgtados 100 100 100 100 100
com base em critérios
Centro-Oeste 2.346 0 2.464 0 2.540 4 2.500 0 ambientais (%)
Sudeste 9.966 0 9.712 0 10.341 48 10.233 0 *E importante ressaltar que esse processo de selecao de fornecedores com base em critérios socioambientais se trata de um
Total 12.312 0 12.176 0 12.881 52 12.733 0 mecanismo de prevencgdo no qual para homologacéo do fornecedor, o mesmo deve assinar um termo que contempla compromissos

*Nao contabiliza diretores, estagidrios, trainees e aprendizes. Nao houve treinamentos para este publico, porém 100% dos
que ingressam na empresa recebem o Cdodigo de Etica e Conduta Profissional e Politica Anticorrupg¢do. Ndo ha empregados nas
demais regiées do pais.
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PORCENTAGEM DE NOVAS TRANSPORTADORAS

SELECIONADAS COM BASE EM CRITERIOS AMBIENTAIS* e E/ R

Novas transportadoras Safra 2018/2019

Safra 2019/2020

Safra 2020/2021

selecionadas com base em

critérios ambientais SMSA

SMSA

SMSA

Total de novos
fornecedores que foram
considerados para
contratacdo

13

17

Total de novos
fornecedores contratados
com base em critérios
ambientais

13

17

Percentual de novos
fornecedores contratados
com base em critérios
ambientais (%)

100

100

100

*Transportadoras sao homologadas por grupo e nao por unidade. E importante ressaltar que esse processo de selegao de
fornecedores com base em critérios socioambientais se trata de um mecanismo de prevengdo no qual para homologagao do
fornecedor, o mesmo deve assinar um termo que contempla compromissos com questées socioambientais.

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE SAO MARTINHO

TRANSPORTADORAS COM IMPACTOS AMBIENTAIS NEGATIVOS

GRI 308-2

Transportadoras com
impactos ambientais negativos

Safra 2018/2019

Safra 2019/2020 Safra 2020/2021

Numero de fornecedores avaliados em
impactos ambientais

13 30 16

Numero de fornecedores identificados
como tendo impactos ambientais negativos
significativos, reais e potenciais

Impactos ambientais negativos significativos,
reais e potenciais, identificados na cadeia de
fornecedores

Numero de fornecedores identificados

como tendo impactos ambientais negativos
significativos, reais e potenciais, com os quais
as melhorias foram acordadas como resultado
da avaliacao (*)

Porcentagem de fornecedores identificados
como tendo impactos ambientais negativos
significativos, reais e potenciais, com os quais
as melhorias foram acordadas como resultado
da avaliacao (%)

Numero de fornecedores identificados como
tendo impactos ambientais reais e potenciais
negativos significativos com os quais as
relagées foram encerradas como resultado da
avaliacao.

Porcentagem de fornecedores identificados
como tendo impactos ambientais reais e
potenciais negativos significativos com os
quais as relagées foram encerradas como
resultado da avaliacao (%)

Motivos pelos quais as relagées foram
encerradas com os fornecedores.

Nao foram encerradas relacoes com transportadoras
com base em impactos ambientais negativos
significativos, reais e potenciais.
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Compromisso com o meio ambiente

Espécies incluidas na lista vermelha da IUCN e em listas nacionais
de conservacdo com habitats situados em é&reas afetadas por nossas operagoes.
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CORPORATIVAS

ESPECIES INCLUIDAS NA LISTA VERMELHA DA IUCN E EM LISTAS NACIONAIS DE CONSERVAGAO COM HABITATS SITUADOS EM AREAS AFETADAS POR NOSSAS OPERACOES

Safra 2020/2021

‘ ; Safra 2018/2019 Safra 2019/2020
y;v:)l(':iir‘:gr:)co Usina Iracema Usina Sao Martinho Usina Santa Cruz Usina Boa Vista'
MMA SMA MMA SMA MMA SMA MMA SMA MMA SMA MMA"
Z‘)’(’;i‘zg‘zdas de 0 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7, 7 , .
Onca-parda, Jao, Curica, Ch7;)‘rj::i'n(l:1l:)|::;::: 4 5
Gato-maracaja, Chorozinho-de- bico-comprido Jao, Curica, Jao, Urubu-rei,
Vulneraveis Tamandua, bico-comprido, 0 Sanha Z-de: 0 0 Chorozinho-de- Chorozinho-de- 0
badeira, Lobo- Sanhacu-de- coleira L(J;rubu- ! ! bico-comprido, bico-comprido,
guara, Anta, coleira, Urubu- rei Pi' ira-de- Sanhacu-de- Pipira-da-taoca,
Gato-mourisco, rei, Pipira-de- taoc; Pgtativa coleira, Patativa,
Jaguatirica taoca, Patativa, ! !
9,
Jacupemba, 9, Jacupemba, 7J
_ Cabeca-seca,
Cabeca-seca, . acupemba, 5,
Papagaio- Papagaio- Cabeca-seca Jacupemba
. . verdadeiro, ui- L !
Quase 0 verdadeiro, Ui- 0 i Soldadinho 0 1, Papagaio- 0 Cabeca-seca, 0
ameacgadas pi, Soldadinho, I\Irl’a’ria-ferru em' Macaco-prego, verdadeiro, ui- Caneleiro,
Maria-ferrugem, gem, pi, Soldadinho, Soldadinho,
. Caneleiro, . .
Caneleiro, - Maria-ferrugem, Grauna,
. Grauna,
Grauna, Macaco, prego Macaco-prego,
Macaco-prego, ! !
Total de
espécies 7 23 7 23 4 7 6 17 4 20 0
identificadas
1. Para a Usina Boa Vista, localizada em Goids, nao foi utilizada a SMA por ser um orgao estadual de Sao Paulo.
MMA: Ministério do Meio Ambiente; SMA: Secretaria do Meio Ambiente.
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Os indicadores da norma GRI 306: Residuos seguem a Portaria n® 280, de 29
de junho de 2020, com informacoes declaradas e protocoladas anualmente no
Sistema Nacional de Informacdes sobre a Gestao de Residuos Sélidos - SINIR.

TIPOS DE ATIVIDADES QUE LEVAM A QUANTIDADES SIGNIFICATIVAS
DE GERACAO DE RESIDUOS OU A GERACAO DE RESIDUOS PERIGOSOS W{:IE[/&]

SUMARIO DE
INDICADORES

COMPROMISSO ANEXO DE

INDICADORES

INFORMAGOES
CORPORATIVAS

TOTAL DE RESIDUOS GERADOS, EM TONELADAS METRICAS (T)' [LElZ]

2017 2018 2020
Atividades Quantidade de residuos gerados Descritivo 7.483.038 6.729.498 7.450.718 5.932.098
~ Bagaco de cana de agucar (ndo Consideramos como residuos em 1. Nos totais sdo considerados apenas os residuos contabilizados em toneladas.
Extragao e Moagem perigoso): 4.809.209,83 ton quantidades significativas, ja que
i _ Torta de Filtro (ndo perigoso): representam aproximadamente 80% do total

Filtragao 804.620,85 ton de residuos gerados.

Geragéo de Energia 5522;43592:‘?:;%9”" (ndo perigoso): RESIDUOS NAO DESTINADOS PARA DISPOSICAO, EM TONELADAS METRICAS? GRI306-4
e Oleo lubrificante usado e Consideramos como quantidades pouco 20172 2018 20192 2020
(perigoso): 418,596 ton s!gnificativas: Total de residuos ndo perigosos - - - 5.929.708
* Embalagens plasticas e metalicas ~ Oleo lubrificante usado: 0,007% do total de Total de residuos perigosos - - - 631
contaminadas (perigosos): 121,12 residuos gerados; Total 7482.019 6.728.583 7449.917 5.930.340

Insumos
Agroindustriais

ton;

e Embalagens de defensivos
agricolas (perigosos):

UIR: 38.757 unidades;

USM: 88.200 unidades;
UBV: 71.818 unidades;

USC: 34,06 ton

e Embalagens plasticas e metalicas
contaminadas: 0,001 % do total de residuos
gerados;

e Unidades de embalagens de defensivos
agricolas (UIR, USM e UBV): 0,03% do total
de residuos gerados;

eToneladas de embalagens de defensivos
agricolas na USC: 0,0005% do total de
residuos gerados.

Processos gerais

e Materiais diversos contaminados
(perigosos): 673,68 ton;

e Sucata metalica e ndo metalica
(nao perigosos): 5.060, 12 ton;

® Pneus em toneladas (ndao
perigosos) USM, UBV e USC):
936,63 ton;

® Pneus (nao perigosos - em
unidades UIR): 3.339 unidades

e Consideramos como quantidades pouco
significativas:

e Materiais diversos contaminados: 0,011%
do total de residuos gerados;

e Sucata metélica e ndo metalica: 0,1% do
total de residuos gerados;

e Pneus (em ton - USM, UBV e USC): 0,015%
do total de residuos gerados;

® Pneus (em unidade - UIR): 0,0001 unidade /
total de residuo gerado

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE SAO MARTINHO
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1. Nos totais sao considerados apenas os residuos contabilizados em toneladas.
2. Nao ha a especificacao por tipo de residuo para os anos de 2017, 2018 e 2019
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RESIDUOS NAO DESTINADOS PARA DISPOSICAO POR OPERACAO DE RECUPERACAO WiE[Z]

20172 20182

2020

20192

Dentro da
organizagao

Fora da
organizacao

Total

Residuos nao perigosos

Reciclagem / reutilizagao /
recuperagao (madeira, pneus,
residuos de borracha, sucata
metalicos e ndo metalicos,
reciclaveis), em toneladas

n/d n/d n/d

6.144

6.133

Reciclagem / reutilizacao /
recuperagao ( pneus),
em unidades

n/d n/d n/d

3.339

3.339

Incorporagao em Solo
Agricola, em toneladas

n/d n/d n/d

1.114.366

1.114.366

Utilizagdo em Caldeira,
em toneladas

n/d n/d n/d

4.809.210

4.809.210

Total em toneladas

n/d n/d n/d

5.923.576

6.144

5.929.708

Residuos perigosos

Reciclagem (eletrénicos,
embalagens de defensivos
agricolas, embalagens metalicas
e plasticas contaminadas,
ldmpadas, pilhas e baterias),

em toneladas

n/d n/d n/d

212

212

Reciclagem (embalagens
de defensivos agricolas),
em unidades

n/d n/d n/d

198.755

Reciclagem (ldmpadas),
em unidades

n/d n/d n/d

1.371

Re-refino de dleo, em toneladas

n/d n/d n/d

419

419

Total em toneladas

n/d n/d n/d

665

631

TOTAL

7482.019 6.728.583 7.449.917

5.923.576

6.809

5.930.340

1. Nos totais sao considerados apenas os residuos contabilizados em toneladas.
2. Nao ha a especificagao por tipo de disposi¢do para os anos de 2017, 2018 e 2019.
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RESIDUOS DESTINADOS PARA DISPOSICAO POR
OPERAGAO DE RECUPERAGAO, EM TONELADAS METRICAS (T) el KR

2017 2018 2019 2020

Incineragdo sem

recuperagao de - - 9 244

energia
Res.l’duo S Confinamento ) 6 9 21
perigosos em aterro

Coprocessamento 626 665 731 456

em fornos de cimento

Total 626 671 749 721

| ~ Confinamento

Res./duos nao em aterro 1.019 909 783 1.037
perigosos

Total 1.019 909 783 1.037
Total 1.645 1.580 1.532 1.758
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RETIRADA TOTAL DE AGUA, DISCRIMINADO PELAS SEGUINTES FONTES W¢{i/k[%2] CONSUMO DE ENERGIA DENTRO DA ORGANIZACAO' (GJ) NeLE[E]
Safra 2017/2018 Safra 2018/2019 Safra 2019/2020 Safra 2020/2021 2017 2018 2019 2020
Aguas superficiais, Diesel (fragao diesel puro) 2.566.268 2.446.242 2.577.750 2.596.972
i/f:cluin/do érel?”s/ ljmidas;_ 25.283,85 23.309,38 29.047,16 26.393,88 Gasolina (fragdo gasolina pura) 4.009 4.628 5.142 5.194
203 elag Zs (Mi - megalitro) Gas Natural Veicular (GNV)? 494 690,35 1.024,80 478
guas subterrdneas
e de lengdis freaticos 2.250,98 1.808,46 1.865,61 1.867,00 GLP 2816 2.802 2882 3.105
(MI — megalitro) Consumo de combustiveis
Total (Mi - megalitro) 27534,83 25.117,84 30.912,77 2826089 Orundos I.‘;e(:\‘;”tes nao 2.573.586 2.545.362 2.586.798 2.605.749
gana piocessada (t) 22.206.429,17 20.450.340,00 22.640.241,00 22.522.028,75 Etanol hidratado 78.748 79.049 82351 82,664
aptagao por tonelada 1,24 1,23 1,37 1,25 Etanol anidro’® 1.026 1.184 1.316 1.329
de cana (m3/tc)’
I Retirada total de dgua x 1000/ tonelada de cana processada. Bagaco de cana 59.905.865 51.410.304 55.638.014 52.076.415
Biodiesel (B100)* 306.112 291.795 307481 309.774
Consumo de combustiveis
DESCARTETOTAL DE AGUA (ML - MEGALITRO)' WH;JE[*&/ oriundos de fontes 57.291.750 51.782.331 56.029.163 52.470.182
renovaveis (B)
Safra Safra Safra Safra Eletricidade adauiridos para
2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 riet quiriaos par. 58.178 59.511 61.068 65.500
_ consumo (C)
Aguas ,s“f’;" ficiais, i ’;C/“ indo 10.305,54 9.386,34 14.265,42 13.186,50  Eletricidade, aquecimento,
dreas umidas, rios e lagos refrigeragao e vapor 3.305.679 3.004.307 3.191.354 3.092.908
1. Na Usina Sdo Martinho, os efluentes séo tratados em lagoas de estabiliza¢ao e a qualidade da dgua é monitorada, com posterior vendidos (D)
descarte em rio. Nas demais unidades, ndo ha lancamentos em cursos d’agua.
Total (A+B+C-D) 56.617.836 51.291.897 55.485.675 52.048.523

CONSUMOTOTAL DE AGUA: KK gAR N : Il R g e LR |

Safra Safra Safra Safra
2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
3 1
Consumo total de agua 17.229 15.731 16.647 15.074
(Ml — megalitro)
Percer_n‘_ua/ de agua reciclada 73,40 74,10 72,1 71,76
e reutilizada (%)
1. O consumo de agua é o total de captagdo de agua menos o descarte total de agua
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1. As quatro unidades agroindustriais foram consideradas para calculo e utilizados fatores de energia do Balango Energético Nacional
2020: Ano base 2019 / Empresa de Pesquisa Energética (EPE) — Rio de Janeiro. EPE, 2020. 2. Adicionada a anélise de consumo do
GNV na série historica apresentada. 3. Parcela de biocombustivel componente do dleo diesel comercial (11,33%). 4. Parcela de

biocombustivel componente da gasolina automotiva comercial (27,00%).
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“‘ Sao Martinho ADMINISTRACAO RELATORIO INDICADORES INDICADORES CORPORATIVAS —
CONSUMO DE ENERGIA RBLE:H7:F Rk K] ENERGIA CONSUMIDA FORA DA ORGANIZACAO (GJ) NHiE[734
2017 2018 20191 2020 2017 2018 2019 2020
Total de energia Categoria 1: Bens e servigos
consumida, excluindo 57.115.568 51.593.641 55.890.565 52.229.787 comprados: insumos 1.988.363 1.813.962 1.905.289 2.188.069
veiculos da frota (GJ) agricolas e industriais’
Porcentagem da energia Categoria 2: Bens de
consumida fornecida pela 0,10 0,12 0,11 0,13 capital? 138 131 193 5670
rede elétrica (%) Categoria 3: Atividades
Porcentagem da energia relacionadas com
consum/qa ;.Jroven/elnte. de 99.80 99,78 99,79 99,74 gombustlvel e energia nao Nao disponivel Nao disponivel Nao disponivel 1.765
combustiveis renovaveis inclusas nos Escopos 1 e 2:
(%) GLP (refeitérios)?
1. Os valores reportados no Relatdrio Anual e de Sustentabilidade sf. 2019/2020 foram revisados, considerando o total de energia Categoria 7: Deslocamento
consumida na companhia. GRI 102-48 de colaboradores (casa- 47.721 61.840 63.113 71.593
trabalho)?
Total 1.998.501 1.814.092 1.905.482 2.195.504

CONSUMO DE COMBUSTIVEIS POR VEiCULOS

SASB FB-AG-110A.3

2017 2018 20191 2020
Total de combustivel
consumido por veiculos da 3.077.070 2.937.198 3.095.444 3.108.044
frota (GJ)
Porcentagem da
quantidade total de
combustivel consumido 12,85 12,97 12,94 12,94

por veiculos da frota que é
combustivel renovavel (%)

1. Os valores reportados no Relatdrio Anual e de Sustentabilidade sf. 2019/2020 foram revisados, considerando a parcela de
biocombustivel componente do dleo diesel comercial (11,33%) e da gasolina automotiva comercial (27,00%). GRI 102-48
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1. A categoria bens e servicos comprados considera insumos agricolas e insumos industriais, este ultimo contabilizado a partir de
2020. Energia dos insumos agricola calculados a partir da demanda de energia (MJ/kg) de cada insumo e sua quantidade consumida
em kg. Energia dos insumos industriais calculados a partir da energia fossil (kJ/L etanol) de cada item, considerando o consumo de
combustivel em cada unidade. UIR: 109.919.000 L; USM: 305.180.000 L; UBV: 441.580.747 L; USC: 161.489.940 L.

2. A Categoria bens de capital considera equipamentos e veiculos agricolas a base de ferro e ago, material siderurgico para a industria
e obras de expanséo.

3. GLP disponivel a partir de 2020, quando comegou a ser controlado GLP: 37.988,49 kg. A compra de gds de cozinha nas unidades
que possuem empresas de limpeza full service é realizada diretamente pelo terceiro.

4. Para a categoria Deslocamento de colaboradores, utilizou-se o consumo do dleo diesel informado pela empresa terceira. Consumo
do deslocamento de colaboradores foi: 1.740.490,4 L de diesel;

5. Optou-se por nao reportar os valores de energia referentes ao transporte upstream e downstream, categorias 4 e 7, pois nao
possuimos controle do consumo de combustivel para transporte feito por terceiros.
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“‘ Sao Martinho ADMINISTRAGAO RELATORIO INDICADORES INDICADORES CORPORATIVAS fm—
Intensidade energética KiELs
METRICA ESPECIFICA INTENSIDADE ENERGETICA
2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020
Tonelada de cana moida 22.206.409 20.450.340 22.640.241 22.522.029 Consumo_ de energia dentro 56.617.836 51.291.897 55.485.675 52.048.523
da organizagao (GJ)
Intensidade energética dentro
da organizagao (GJ/tc) 2,55 2,51 2,45 2,31
= , ~ Tipos de energia incluidos na
PROPORCAO DA INTENSIDADE ENERGETICA DE DENTRO/FORA DA ORGANIZACAO taxa de intensidade (combustivel,
. . todos todos todos todos
2017 2018 2019 2020 eletricidade, aquecimento,
refrigeragao, vapor ou todos)
0,04 0,04 0,03 0,04 C d - fora d
onsumo de energia fora da 1.998.501 1.814.092 1.905.482 2.195.504
organizagao (GJ)
Intensidade energética fora
da organizagdo’ (GJ/tc) 0,09 0,09 0,08 0.10
Tipos de energla {nc/u1dos Combustivel Combustivel Combustivel Combustivel
na taxa de intensidade
Consumo de energia total 58.606.337 53.105.989 57.391.157 54.244.027
da organizagao (GJ)
Intensidade energética total
da organizagédo (GJ/tc) 2,64 2,60 2,53 24
Tipos de energia incluidos na
taxa de lntenSIdade: (combustivel, todos todos todos todos
eletricidade, aquecimento,
refrigeragao, vapor ou todos)
1. A intensidade energética para fora da organizagao considera as categorias 1, 3 e 7 do Escopo 3. Optou-se por ndo reportar os
valores de energia referentes ao transporte upstream e downstream, categorias 4 e 7, pois ndo possuimos controle do consumo de
combustivel para transporte feito por terceiros.
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PORCENTAGEM DA PRODUCAO DE BIOCOMBUSTIVEL CERTIFICADA PORTERCEIROS EM UM PADRAO DE SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL YRR LE:IR )W

Safra 2017/2018 Safra 2018/2019 Safra 2019/2020 Safra 2020/2021
Usina Usina Sao Usina Santa Usina Boa Usina Usina Sao Usina Santa Usina Boa Usina Usina Sao Usina Santa Usina Boa Usina Usina Sao Usina Santa Usina Boa
Iracema Martinho Cruz Vista Iracema Martinho Cruz Vista Iracema Martinho Cruz Vista Iracema Martinho Cruz Vista

Porcentagem da producéao de
biocombustivel certificada do 42,8% n/a 72,3% n/a 39,4% n/a 72,4% n/a 35,3% n/a 75.1% n/a 33,5% n/a 76,7% n/a
tipo certificado - Bonsucro*

Porcentagem da produgao de
biocombustivel certificada do

! u 1 a n/a n/a n/a n/a 56,0% 98,5% 85,9% 96,2% 95,4% 98,5% 85,9% 96,2% 95,4% 98,5% 85,9% 96,2%
tipo certificado - RenovaBio:
etanol anidro**
Porcentagem da producao de
biocombustivel certificada do n/a n/a n/a n/a 56,0% 98,5% 85,9% 96,2% 95,4% 98,5% 85,9% 96,2% 95,4% 98,5% 85,9% 96,2%

tipo certificado - RenovaBio:
etanol hidratado**

*As unidades UIR e USC séo certificadas pelos padrées Bonsucro.
**Todas as quatro unidades sao certificadas no RenovaBio. Na safra 2019/2020, a UIR incluiu area de fornecedores de matéria-prima em seu escopo de certificagdo, além da area prdpria, resultando no aumento do percentual de etanol certificado.

PORCENTAGEM DE PRODUTOS AGRICOLAS ADQUIRIDOS
QUE SAO CERTIFICADOS POR UM PADRAO AMBIENTAL E/OU SOCIAL* [RY:RY: R R sl K]

Safra 2018/2019 Safra 2019/2020 Safra 2020/2021
Usina Iracema 0,0% 94,9% 92,2%
Usina Sao Martinho 96,7% 871% 85,9%
Usina Boa Vista 81,3% 84,7% 87,0%
Usina Santa Cruz 59,2% 41,6% 46,9%
Total 72,5% 82,6% 81,7%

* Nossas quatro unidades agroindustriais sao certificadas pelo RenovaBio, que avalia a conformidade de procedéncia da matéria
prima agricola de acordo com critérios ambientais, como registro no CAR ativo ou pendente e auséncia de supressdo de mata nativa.
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“‘ Sao Martinho ADMINISTRACAO RELATORIO INDICADORES INDICADORES CORPORATIVAS —
Inventario de emissées de GEE elaborado com base na metodologia do Programa Brasileiro GHG
Protocol, com apoio do GHG Protocol da Agricultura. Os calculos consideram os gases incluidos no
Protocolo de Quioto, com emissées referentes a CO,, CH,, N,O e HFCs, e com taxas de potencial de
aquecimento global (GWP) do IPCC AR4 (2007). A abordagem utilizada foi de controle operacional.

EMISSOES DIRETAS DE GASES DO EFEITO ESTUFA (ESCOPO 1) (({eOXIW GRI 305-1] SASB FB-AG-110A.1

2017 2018 2019 2020

Geracgao de eletricidade, calor ou vapor - combustao estacionaria 114.681 103.836 112.187 105.864
Processamento fisico-quimico - residuos 3.723 7.898 4.270 8.514

Transporte de materiais, produtos, residuos, empregados e passageiros - combustao movel 195.313 182.419 190.923 189.611

Emissoes fugitivas 22.242 21.995 24.364 29.712

Praticas agricolas 476.741 464.138 485.483 475.504

Total de emissées brutas de CO2 812.700 780.286 817.227 809.205

EMISSOES BIOGENICAS DE CO, (ESCOPO 1) (tCO,e) NeiE{:R] OUTRAS EMISSOES DE GASES DO EFEITO ESTUFA (ESCOPO 3) (tCO,e) [eli{E{I5E]

2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020
6.582.455 6.068.853 6.621.370 6.213.024 Bens e servicos adquiridos’ 208.513 194.910 205.120 207.867
Bens de capital? 6.325 5.998 8.867 6.025
- - Atividades relacionadas com
EMISSOES INDIRETAS PROVENIENTE DA AQUISICAO DE ENERGIA (tCO,e) (ESCOPO 2)" [ i1K[I2 combustivel e energia nao inclusas 0,00 0,00 0,00 112
nos Escopos 1 e 23
2017 2018 2019 2020 S —
Transporte e distribui¢cao upstream* 9.134 23.935 18.494 25.400
1.238 866 953 1382 fransporte e distribuicao downstream* 18.104 20.348 19.548 27.280
1. Célculo de eletricidade adquirida pela abordagem baseada na localizacdo, com uso de dados mensais de consumo e consideracdo
dos respectivos fatores de emisséo do SIN. Transporte de empregados 3.306 4.197 4.252 4.739
Total 245.382 249.388 256.281 271.423
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1. A categoria Bens e servigos comprados inclui os insumos agricolas e industriais.

2. A categoria Bens de capital inclui equipamentos e veiculos agricolas a base de aco e ferro, equipamentos industriais) e obras civis
para expansao de areas.

3. A Categoria Atividades relacionadas com combustivel e energia nao inclusas nos Escopos 1 e 2 refere-se ao consumo de GLP nos
restaurantes das unidades agroindustriais e passou a ser contabilizado em 2020.

4. Para as categorias Transporte e distribuicao upstream e downstream, passou a ser feito reporte do transporte dos produtos e
coprodutos das 4 unidades de agucar, etanol, levedura, bagaco e dleo fusel.
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“‘ Sao Martinho ADMINISTRACAO RELATORIO INDICADORES INDICADORES CORPORATIVAS —
EMISSOES BIOGENICAS DE CO, (ESCOPO 3) (tCO.e) GRI 305-3 EMISSOES DE SUBASTANCIAS QUE DESTROEM
A CAMADA DE OZONIO (SDO) EMT CFC-11 EQUIVALENTE: Wi /E{ILE)]
2017 2018 2019 2020
Safra Safra Safra Safra
1.939 4.188 3.794 5.786 2017/2018 2018/2019 2019/20203 2020/2021
INTENSIDADE DE EMISSOES DE GASES DO EFEITO ESTUFA R&:E[Z g
Total de SDO produzido em 120 153 147 219
Meétrica especifica 2017 2018 2019 2020 toneladas de gés - HCFC-141b? ’ ’ ’ ’
Tonelada de cana moida 22.206.409 20.450.340 22.640.241 22.522.029 Total de SDO produzido
em t CFC-11 eq - HCFC-22 0.09 0.05 0.05 0.07
Total de SDO produzido
em t CFC-11 eq - HCFC-141b 0,14 0.18 0.18 0,26
- Total de SDO destruidas por
INTENSIDADE DE EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA (tCO,e/TC) WeiE/IIE tecnologias aprovadas 0,00 0,00 0,00 0.00
2017 2018 2019 2020 Total de SDO inteiramente
- — utilizadas como matéria-prima
Intensidade c_ie emissoes de 0,0366 0,0382 0,0361 0,0359 na fabricagdo de outros produtos 0,00 0,00 000 0,00
gases de efeito estufa - Escopo 1 quimicos
Te"'s’daze d‘: emissoes 0.0367 0.0382 0.0361 vossp _Froducdo de SDO 3,39 2,85 2,72 0,34
Ee gases de efeito estufa - ! ! ! ! 1. R22 (HCFC-22) é utilizado para reposigao dos aparelhos de ar-condicionado & para chiller, compressores e secadores de ar.
scopos 1e2 2. R141b (HCFC-141b) é utilizado para reposicao em maquinario agricola.
Intensidade de emissoes 3. Os dados da safra 2020/2021 foram corrigidos.
de gases de efeito estufa - 0.0477 0.0504 0.0475 0.0480 3. As fontes utilizadas sao: PDO/ODP da WMO (World Meteorological Organization), 2011: Scientific Assessment of Ozone Depletion:
E 2e3 ! ! ! ! 2010. Global Ozone Research and Monitoring Project—Report No. 52, Geneva, Switzerland, 516 pp, conforme informado pela Agéncia
SCopos 1,2e de Protecao Ambiental dos Estados Unidos (EPA) em https://www.epa.gov/ozone-layer-protection/ozone-depleting-substances.
EMISSOES DE NOX,SOX E OUTRAS EMISSOES ATMOSFERICAS SIGNIFICATIVAS
GRI 305-7 | SASB RR-BI-120A.1
Emissoes atmosféricas Safra Safra Safra Safra
significativas (t) 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
NOx 3.001,00 2.021,00 2.396,00 3.109,65
Material particulado (MP) 3.358,00 1.654,00 2.506,00 2.706,37
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“‘ Sao Martinho ADMINISTRACAO RELATORIO INDICADORES INDICADORES CORPORATIVAS —_—
MULTAS SIGNIFICATIVAS E SANCOES NAO MONETARIAS DEVIDO NUMERO DE INCIDENTES DE NAO CONFORMIDADE ASSOCIADOS A LICENGAS,
AO NAO CUMPRIMENTO A LEIS E REGULAMENTOS AMBIENTAIS NdiE/&] PADROES E REGULAMENTOS YKL iR B P WARY KL N R L e Y K B Ve 1) e
Safra Safra Safra Safra Safra Safra Safra Safra
2018/2019 2019/2020  2020/2021 2020/2021 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Medidas judiciais ajuizadas ~ Quantidade 1 0 1 0 Qualidade do ar 6 7 9 2
contra a Empresa
I pr Valor (.R$) 1.000,00 0,00 3.878,25 0,00 Qualidade da égua e/ou o o o .
Medidas judiciais Quantidade 6 2 3 0 quantidade de dgua
contra a Empresa pagas’ Valor (R$) 691.246,10 56.791,53 401.289,51 0,00
Sangoées administrativas Quantidade 22 20 41 5
recebidas Valor (R$) 786.642,87 1.124.782,04 2.534.929,32 1.415.125,00
Sangoées administrativas Quantidade 0 0 0 0
pagas’ Valor (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00
tidad, 0 0 0 0
TACs ou TCs recebidos Quantidade
Valor (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00
Quantidade 0 0 0 0
TACs ou TCs pagos
4 itspag Valor (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00
Total de casos resolvidos Quantidade 0 0 0 0
por meio de mecanismos
de arbitragem Valor (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00
Quantidade 29 22 45 5
TOTAL
Valor (R$) 1.478.888,97 1.181.573,57 2.940.097,08 1.415.125,00
1. As san¢6es ambientais de 20/21 ndo foram efetivadas até o presente momento, encontrando-se em recurso. O indice de éxito em
anulacao (judicial/administrativa) de sangbes é superior a 95%;
2- O motivo da queda brusca de multas significativas e sangées ocorreu pois houve alteragao dos critérios legais de avaliagao da
responsabilidade, os quais a empresa cumpre integralmente.
EMISSOES DE GASES DO EFEITO ESTUFA NO CICLO DE VIDA, PORTIPO DE BIOCOMBUSTIVEL BY:K:ELE: /[T K]
Safra 2019/2020 Safra 2020/2021
Usina Iracema Usma-Sao Usina Santa Cruz Usina Boa Vista Usina Iracema Usma_Sao Usina Santa Cruz Usina Boa Vista
Martinho Martinho
NEEA Etanol hidratado (gCO,eq/MJ) 66,30 60,60 62,50 62,70 58,22 60,60 62,50 62,70
NEEA Etanol anidro (gCO,eq/MJ) 66,70 61,00 62,80 63,00 58,57 61,00 62,80 63,00
Fator de emissao de CBIOs - Etanol hidratado (CBIO/L) 0,000792 0,001274 0,001145 0,001287 0,001185 0,001274 0,001145 0,001287
Fator de emissao de CBIOs - Etanol anidro (CBIO/L) 0,000835 0,001343 0,001205 0,001355 0,001249 0,001343 0,001205 0,001355

Nota: Certificagdo RenovaBio iniciada na safra 2019/2020.
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PERCENTUAL DE OPERAGCOES SUBMETIDAS A AVALIACOES DE IMPACTO OU ANALISES EM DIREITOS

HUMANOS (%) Wel:I¥ir%i

QUANTIDADE DE MATERIA PRIMA CONSUMIDA NA PRODUGAO [RVR:L:R:IRIIIAN

Matéria prima, em toneladas métricas Safra Safra Safra Safra
Safra 2017/2018 Safra 2018/2019 Safra 2019/2020 Safra 2020/2021 ' 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
50% 50% 50% 75% Cana-de-agucar 22.206.409 20.450.340 22.640.241 22.522.029
CAPACIDADE DE PRODUQAO DE BIOCOMBUSTIVEIS LKA &Y, METRICAS DE ATIVIDADE YK : Az : B R i Y W NN e N A e A
Biocombustivel, em milhoes de Safra Safra Safra Safra Safra Safra Safra Safra
galoes (Mgal) 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Etanol anidro 228,09 215,26 222,26 214,23 Producgéao por,sa_fra/cultura prlnCI!Jal 22.206.409 20.450.340 22 640.241 22.522.029
Etanol hidratado 414,36 389,40 405,91 390,92 (toneladas métricas) Cana de agticar
Capacidade de produgéao de biocombustiveis calculada a partir da capacidade de producéo diaria (m3/d) autorizada pela ANP(Agéncia Nuamero de instalagdes de 4 4 4 4
Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis) para cada unidade, multiplicada pelos dias de safra. Capacidade disponivel no processamento
Relatorio Dindmico das instalagées produtoras de biocombustiveis autorizadas pela ANP Area total da terra sob
190.170,00 185.443,00 192.265,00 195.541,71

producao ativa (hectares)’

PRODUCAO DE BIOCOMBUSTIVEIS AVANGCADO Y RL:Xi 18 R 11X :]

Milhdes de galdes (Mgal) Safra Safra Safra Safra
9 9 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Producgao de biocombustivel 252,00 290,00 310,00 268,97

avancgado

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE SAO MARTINHO

1. Area total da terra sob producéo ativa (hectares) é referente as éreas de producéo: dreas proprias, parcerias e arrendamentos,

excluindo dreas de reforma e de carreador.
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Desempenho Economico-financeiro

VALOR MONETARIO TOTAL DA ASSISTENCIA FINANCEIRA
RECEBIDA PELA ORGANIZACAO DE QUALQUER GOVERNO (R$) WL FURIR N : g xR ]

Tipo de assisténcia Safra Safra Safra Safra

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Incentivos fiscais e de créditos 300.453 0 0 194.504
Lei do Bem 8.040.339 0 0 11.751.644
Outorgado 0 117.157.621 121.900.944 81.932.503
Outros beneficios financeiros recebidos 190.100.000 275.000.000 (1] 0
Total 198.440.792 392.157.621 121.900.944 93.878.651

NAO CONFORMIDADE COM LEIS E REGULAMENTOS NA AREA SOCIOECONOMICA iKIER]

Multas e sancoes nao Safra Safra Safra Safra
monetarias significativas 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

Valor monetario total de

multas significativas (R$) 2.530,51 42.786,19 1.610,12 0
Numero total de sang¢ées ndo monetarias 0 0 0 0
Numero total de casos resolvidos 0 0 0 0

por meio de mecanismos de arbitragem

1. Na safra 2020/2021 nao houve multas e/ou sangées de cunho trabalhista decorrentes de processos administrativos.
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Sumario GRI

Principios do oDS

Norma GRI Divulgacao Resposta/Pagina ou link Omissao Pacto Global
GRI 101: Fundamentos 2016
GRI 102: Conteudos gerais 2016
102-1 Nome da Organizacao 11
102-2 Atividades, marcas produtos e servi¢os 11
102-3 Localizagao da sede 11
102-4 Localizagao das operagcoes 11
102-5 Propriedade e forma juridica 11
102-6 Mercados atendidos 17
102-7 Porte da organizacéao 13, 91
102-8 Informacgbes sobre empregados e outros trabalhadores 13, 54, 93, 94 e 95 8, 10
102-9 Cadeia de suprimentos 88, 89
102-10  Mudancgas significativas na organizagdo e na cadeia de suprimentos Né&o houve mudangas significativas no periodo.
102-11  Abordagem ou principio da precaugao 32
gﬁvluzgj;ées 102-12 Inicifat.ivas~externas - 34
gerais 2016 102-13  Participagées em associacoes 34
102-14  Declaracao do principal tomador de decisao 4
102-15  Principais impactos, riscos e oportunidades 30
102-16  Valores, principios, padrées e normas de comportamento 12 16
102-17  Mecanismos de aconselhamento e preocupagobes éticas 31 16
102-18  Estrutura de governanga 26
102-19  Delegacao de autoridade 27
102-20  Responsabilidade de executivos por questées econémicas, ambientais e sociais 28
102-21  Consulta a partes interessadas sobre topicos econémicos, ambientais e sociais 5 16
102-22  Composig¢ao do mais alto orgao de governanca e de seus comités 27 5,16
102-23  Presidente do mais alto drgao de governanga 27 16
102-24  Nomeacéo e selecdo do mais alto drgao de governancga 27 5, 16
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Principios do

Norma GRI Divulgacao Resposta/Pagina ou link Omissao Pacto Global OoDS
102-25  Conflitos de interesse 27 e 31 16
102-26 Papel do,nf)ais alto orgao de governanga na definicao 27

de propdsito, valores e estratégia

102-27  Medidas para aprimorar conhecimento do mais alto drgdo de governanca 21,28 e 29
102-29  Identificacao e gestao de impactos econémicos, ambientais e sociais 27 16
102-30  Eficacia dos processos de gestao de riscos 30
102-31  Analise de topicos econémicos, ambientais e sociais 30
102-32  Papel do mais alto orgao de governanga no relatorio de sustentabilidade 28
102-33  Comunicagao de preocupagoes criticas 29
102-34  Natureza e numero total de preocupacgoes criticas 30
102-35  Politicas de remuneragao 55 8
102-36  Processo para determinar remuneragao 55 8
102-38  Proporgdo da remuneragao total anual 98 16
102-39  Proporgao do aumento percentual na remuneragao total anual 98
102-40  Lista de partes interessadas 8

GRI 102: Nas safras 2017/2018, 2018/2019, 2019/2020 e

Divulgacées 102-41  Acordos de negociagéo coletiva 2020/2021, 100% dos colaboradores foram cobertos 8

gerais 2016 por acordos de negociacao coletiva.
102-42  Base para a identificacao e selecao de partes interessadas para engajamento 8
102-43  Abordagem para o engajamento das partes interessadas 8
102-44  Principais tdpicos e preocupagoes levantadas 5
102-45  Entidades incluidas nas demonstragées financeiras consolidadas 5
102-46  Definicao do conteudo do relatorio e limite dos topicos 5
102-47  Lista de topicos materiais 5
102-48  Reformulacao de informacgédes 5,71, 75 e 110
102-49  Alteragées em escopo e limites 5
102-50  Periodo coberto pelo relatdrio 5
102-51  Data do ultimo relatdrio 5
102-52  Ciclo de emisséao de relatdrios 5
102-53  Ponto de contato para perguntas sobre o relatdrio 5
102-54  Declaracao de elaboragao do relatério de conformidade com Standards GRI 5
102-55  Sumario de conteudo GRI 118
102-56  Verificacao externa 5e132
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Principios do oDS

Norma GRI Divulgacao Resposta/Pagina ou link Omissao Pacto Global

Tema material: Biodiversidade

103-1 Explicagao do topico material e seu Limite 75¢e 80

GRI 103: Forma 103-2 Forma de gestao e seus componentes 75e 80

de gestao 2016 g p
103-3 Avaliacao da forma de gestao 75 e 80

Unidades operacionais proprias, arrendadas, gerenciadas dentro ou nas

304-1 adjacéncias de areas protegidas e areas de alto valor de biodiversidade situadas 76 8 9 6, 14, 15

GRI 304: fora de areas protegidas

Biodiversidade 304-2 Impactos significativos de atividades, produtos e servigos sobre biodiversidade 77 89 6,14, 15

2016 304-3 Habitats protegidos ou restaurados 75 89 6,14, 15
304-4 Espécies /rlclwdas na {Ista vermelha da IUCN e em listas ?aCIonals de' ) 106 89 6,14, 15

conservagdo com habitats em dreas afetadas por operacoes da organizacao

Tema material: Desempenho econémico do negdcio
103-1 Explicagdo do topico material e seu Limite 85,89 e 90

GRI 103: Forma -

- 103-2 Forma de gestao e seus componentes 85, 89 e 90

de gestao 2016 :
103-3 Avaliacao da forma de gestao 85, 89 e 90
201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido 91 8 9

GRI 201: Implicacées financeiras e outros riscos e oportunidades
201-2 S 74 13

Desempenho decorrentes de mudancas climaticas

econémico 2016 201-3 Obrigacées do plano de beneficio definido e outros planos de aposentadoria 56
201-4 Assisténcia financeira recebida do governo 117

Tema material: Desenvolvimento das regioes onde atuamos
103-1 Explicagao do topico material e seu Limite 64

GRI 103: Forma 103-2 Forma de gestao e seus componentes 64

de gestao 2016 g p
103-3 Avaliacao da forma de gestao 64
202-1 Proporgcao do menor salario pago, por género, comparado ao salario minimo local ~ 55 1,5 8

GRI 202: Presencga Os percentuais de membros da alta direcao

no mercado 2016 202-2 Proporgao de membros da alta administracdo contratados na comunidade local ;chrztszgz ,’:i::qzLgégaﬁ:fall‘;c:’ﬁ;guiee7331 e 8

administrativa, e de 83% na Usina Sao Martinho.
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Pacto Global
GRI 203: Impactos 203-1 Investimentos em infraestrutura e servigos oferecidos 63 5,9, 11
econdémicos indiretos . .. P
2016 203-2 Impactos econémicos indiretos significativos 21 1,3 8
Operagoes com engajamento da comunidade local
GRI 413: 413-1 perago n engaj 1 65
; avaliacoes de impacto e programas de desenvolvimento
Comunidades 0 - - - onificati
locais 2016 413-2 pe_ragoes com ./mpactos neg‘.at/vos s:gnl_lcat/vos, 65 12
reais e potenciais, nas comunidades locais
Tema material: Direitos humanos
103-1 Explicagdo do topico material e seu Limite 64 e 87
GRI 103: Forma -
- 103-2 Forma de gestao e seus componentes 64 e 87
de gestao 2016 — -
103-3 Avaliacao da forma de gestao 64 e 87
Na safra 2020/2021, ndao houve registros de
comunicados de discriminagao. A partir da safra
2020/2021 foi adotado um conceito mais amplo
de discriminagcdo que implicou na revisao dos
indicadores dos anos anteriores, havendo casos
de discriminagao para o histdrico das safras no
relatdrio atual, que nao foram contabilizados
GRI 406: Nao .. - . . nos relatério dos anos anteriores. Isso porque
discriminacéo 2016 406-1 Casos de discriminagdo e medidas corretivas tomadas anteriormente eram considerados somente os 1,2,3 4,56 5,8
chamados do canal ético que foram apurados como
resultado procedente e nesta safra, passou-se a
considerar também os chamados classificados
como improcedentes, parcialmente procedentes
e inclonclusivos. Com isso, nas safras 2017/2018,
2018/2019 e 2019/2020 os casos de discriminacdo
foram 4, 6 e 2, respectivamente.
GRI 407: Liberdade ~ L . Na safra 2020/2021, nao identificamos nenhuma
.. . Operacgoes e fornecedores em que o direito a liberdade operagao ou fornecedor em que o direito de exercer
sindical e negociagcdo 407-1 o R o . . . S o - 1,2,3, 4,5, 6 8
. de associacao e a negociacéo coletiva possa estar em risco a liberdade de associagdo e negociagao tenha sido
coletiva 2016 violado. O indicador passou a ser reportado nesta safra.
GRI 408: Trabalho 408-1 Operacgoes e fornecedores com risco significativo Nas safras 2019/2020 e 2020/2021 néo identificamos 126 8 16
infantil 2016 ) de casos de trabalho infantil em nossas operagbes e de nossos fornecedores T !
GRI 409: Trabalh situacoes em que houvesse risco significativo de
Alra a, o Operagées e fornecedores com risco significativo ocorréncia de trabalho infantil, forcado e/ou andlogo
forcado ou analogo 409-1 de casos de trabalho forcado ou obrigatério ao escravo. O indicador passou a ser reportado na 1,2, 3 8
ao escravo 2016 ¢ v '9 ! safra 2019/2020.
GRI 410: Praticas Pessoal de seguranga treinado em politicas ou
410-1 . A 103 1,2, 5 16
de segurancga 2016 procedimentos de direitos humanos
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Pacto Global
Operagoes submetidas a andlises ou avaliagées
412-1 . . 116 1,2
de impacto sobre os direitos humanos
"Na safra 2020/2021 houve mudanga no entendimento
do que se refere a treinamentos em Politicas e
Praticas de Direitos Humanos, o que implicou na
. . revisgo dos indicadores dos anos anteriores e
412-2 Treinamento de empregados em politicas alteracdo no nimero de treinamentos realizados. 123456

ou procedimentos de direitos humanos

GRI 412:
Avaliacao de

Como consequéncia, nas safras 2017/2018, 2018/2019,
2019/2020 e 2020/2021, nao foram realizados
treinamentos que mencionem a Politica de Direitos
Humanos de forma direta. Para a safra 2021/2022, a
meta é implementar esse treinamento."

direitos humanos
2016

Acordos e contratos de investimento significativos
412-3 que incluem clausulas sobre direitos humanos ou
fora submetidos a avaliagoes de direitos humanos

Nas minutas-padrao de Suprimentos, ha clausulas
que obrigam a observar a legislacao brasileira e
assegurando a observancia as normas relacionadas
ao assunto, como a declaragao de cumprimento da
legislacao trabalhista e ambiental, as convengées da
OIT (Organizagéo Internacional do Trabalho) sobre
trabalho infantil, trabalho forgado, discriminagao,
liberdade de associacéo e direito a negociacoes
coletivas. Assim, entendemos que 100% dos nossos
acordos e contratos firmados para investimentos
significativos incluem clausulas de direitos humanos.

Tema material: Gestao de pessoas e diversidade

GRI 103: 103-1 Explicacédo do tépico material e seu Limite 53, 54, 55 e 59
Forma de gestao 103-2 Forma de gestao e seus componentes 53, 54, 55 e 59
2016 103-3 Avaliacao da forma de gestao 53, 54, 55 ¢ 59
401-1 Novas contratagcbées de empregados e rotatividade de empregados 99 6 5,8, 10
GRI 401: Beneficios para empregados de tempo integral que nao sao oferecidos
Emprego 2016 401-2 a empregados tempordrios ou em regime de meio periodo %5 358
401-3 Licenca maternidade/paternidade 100 6 5,8
GRI 402: Relacoes 402-1 Prazo minimo de notificacao sobre mudancgas operacionais 55 8

de trabalho 2016
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Principios do

Norma GRI Divulgacao Resposta/Pagina ou link Omissao Pacto Global OoDS
403-1 Sistema de gestao de saude e seguranga ocupacional 60 1,3 8
403-2 identificagao de perigo, avaliagao de risco e investigacao de acidente 61 1,3 8
403-3 Servigos de saude ocupacional 61 1,3 8
403-4 If’anl?lpagao, consulta e comunicagao ao trabalhador dos temas relacionados 59 13 8 16
a saude e seguranca ocupacional
GRI 403: Satide 403-5 Treinamento dos trabalhadores em saude e seguranga ocupacional 61 8
e seguranga do 403-6 Promocgao da saude e seguranca do trabalhador 62 3
trabalho 2018 Prevencao e mitigacao dos impactos de saude e seguranca ocupacional
403-7 . . 60 8
diretamente relacionado ao trabalho
403-8 Trabalhadores cobertos por sistema de saude e seguranga ocupacional 100 8
403-9 Acidentes relacionados ao trabalho 61e 101 3,8 16
Nas safras 2017/2018, 2018/2019, 2019/2020 e
403-10  Doencas relacionadas ao trabalho 2020/2021, nao foram diagnosticados problemas 3,8 16
de saude relacionados ao trabalho.
404-1 Média de horas de treinamento por ano, por empregado 102 1,6 4,5,8 10
GRI 404: Programas para o desenvolvimento de competéncias dos empregados
L 404-2 NP . . 28 1,6 8
Capacitacao e e de assisténcia para a transicao de carreira
educagao 2016 Percentual de empregados que recebem regularmente avaliacbes
404-3 . . 103 1,6 5,8, 10
de desempenho e de desenvolvimento de carreira
93, 94, 95, 96, 97 e 98
Na safra 2020/2021, mantinhamos nove homens
3 . L e uma mulher nos érgaos de governanca
GRI 405: Diversidade 405-1  Diversidade em o6rgaos de governanga e empregados (Conselhos de Administracéo e Fiscal), sendo 58
e igualdade de 70% acima de 50 anos e 30% entre 30 e 50 anos.
oportunidades 2016 Todos se identificaram como brancos. Nos drgaos,
nao havia pessoas com deficiéncia.
Proporgéo entre o salario-base e a remuneracao
405-2 . . 98
recebidos pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens
Tema material: Estratégia climatica e emissoes
103-1 Explicagdo do topico material e seu Limite 69
GRI 103: Forma 103-2 Forma de gestao e seus componentes 69
de gestao 2016 — g ~p
103-3 Avaliacao da forma de gestao 69
GRI 302 302-1 Consumo de energia dentro da organizacao 109 78 12,13
Energia 2016 302-2 Consumo de energia fora da organizagao 110 78 12 13
302-3 Intensidade energética 111 8 8,12, 13
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Principios do oDS

Norma GRI Divulgacao Resposta/Pagina ou link Omissao Pacto Global
. . . 3,12, 13,
305-1 Emissées diretas de gases de efeito estufa (GEE) 70,71e 113 789 14 15
. . 3,12, 13,
305-2 Emissées indiretas de gases de efeito estufa (GEE) 70,71 e 113 789 14 15
GRI, 30~5" 305-3 Outras emissées indiretas de gases de efeito estufa (GEE) 70,71, 113 e 114 78 9 3,12, 13,
Emissées 2016 14, 15
305-4 Intensidade de emissées de gases de efeito estufa (GEE) 71e 114 789 13, 14, 15
305-6 Emissoées de substédncias que destroem a camada de o0zénio 114 3,12
305-7 Emissées de NOX, SOX e outras emissoes atmosféricas significativas 114 789 ";”572’ 4
- . . e . . 3,6, 12,
306-1 Geracgdo de residuos e impactos significativos relacionados a residuos 78 e 107 14
GRI 306 306-2 Gestao de impactos significativos relacionados a residuos 78 3,6, 12
Residuos 2020 306-3 Residuos gerados 107 789 ";)’46’1 ;2’
306-4 Residuos nao destinados para disposigao final 107 e 108 789 3,12, 14
306-5 Residuos destinados para disposigao final 108 789 6, 14, 15
Tema material: Gestao de recursos hidricos
103-1 Explicagcdo do topico material e seu Limite 81
GRI 103 Forma 103-2 Forma de gestao e seus componentes 81
de gestao 2016 g P
103-3 Avaliagao da forma de gestao 81
303-1 Interagbes com a dgua como um recurso compartilhado 82 8 9 6, 12
3 303-2 Gestao da agua descartada e impactos relacionados 82 8 9 6
GRI 303: Agua e 303-3  Agua captada/retirada 109 89 6
efluentes 2018 ,g p 4
303-4 Agua descartada 72 e 109 8 9 6
303-5 Consumo de dgua 109 8 9 6
Tema material: Melhores praticas de governanca e gestao integrada
103-1 Explicagdo do topico material e seu Limite 25e26
GRI 103: Forma -
- 103-2 Forma de gestao e seus componentes 25e 26
de gestao 2016
103-3 Avaliacao da forma de gestao 25e 26
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Norma GRI Divulgacao Resposta/Pagina ou link Omissao Pacto Global oDSs
205-1 Operagoes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupgao 31 10 16
205-2 Comunicagéo e treinamento sobre politicas e procedimentos anticorrupcao 103 e 104 10 16
Rl 205: mbat "Né&o foram registrados casos de corrupg¢ao nas
(‘; 05 C:O are safras 2018/2019, 2019/2020 e 2020/2021. Houve
acorrupgao 2016 205-3 C fi dos d ~ ~ l’ d. a adocao do conceito mais amplo de corrupgcao 10 16
) asos contirmados de corrupgao € acoes tomaaas no relatdrio atual, implicando na revisdo dos
indicadores dos anos anteriores, havendo 3 casos
de corrupgdo na safra 2017/2018. GRI 102-48."
GRI 206: "Nao possuimos casos dessa natureza. Nossos
A . ~ e e e A . - s produtos sao commodities com precos fixados em
Concorréncia 206-1 Acoes judiciais por concorréncia desleal, praticas de truste e monopdlio bolsas de valores, o que impede a combinagio de 1,5 16
desleal 2016 precos entre os agentes."
GRI 307:
Conformidade 307-1 Nao conformidade com leis e regulamentos ambientais 115 789 16
ambiental 2016
Nao fazemos contribuigées politicas, estando em
. rer conformidade com a Lei 13.488/2017 que alterou o
G’,:"I ‘.”5' Politicas 415-1 Contribuigbes politicas artigo 31, inciso Il da Lei 9.096/1995 que proibiu o 10 16
¢ p
publlcas 2016 financiamento de campanhas por pessoas juridicas
de qualquer natureza.
GRI 419:
Conformidade 419-1 Nao conformidade com leis e regulamentos nas areas social e econémica 117 10 16
socioeconémica 2016
Tema material: Relacionamento com produtores / fornecedores de cana
103-1 Explicagao do topico material e seu Limite 87
GRI 103: Forma -
- 103-2 Forma de gestao e seus componentes 87
de gestao 2016 — -
103-3 Avaliagao da forma de gestao 87
GRI 204: Praticas ~ .
204-1 Proporgéo de gastos com fornecedores locais 104 8
de compra 2016
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Principios do oDS

Norma GRI Divulgacao Resposta/Pagina ou link Omissao
ga¢ P 9 Pacto Global
308-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais 104 e 105 789
A Sdo Martinho ainda nao
possui um processo de avaliacao
ambiental dos fornecedores de
cana-de-agucar e suprimentos
i .. que permita mapear impactos
GRZ):”,O?' ;4(\1/8/18980 ambientais significativos. Em
amboiental de . . . . - relacdo as transportadoras de
fornecedores 2016 308-2 Impactos ambientais negativos na cadeia de fornecedores e agées tomadas 105 etanol, é exigido durante a 789
avaliacao a apresentagao da
certificagdo SASSMAQ que inclui
critérios de Saude, Seguranca,
Meio Ambiente e Qualidade.
Todos os fornecedores
apresentaram a certificagao.
"Durante o processo de homologacdo, 100% dos
novos fornecedores assinaram o documento
“Condigoes Gerais de Contratacdo;, no qual os
414-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais fornecedores concordam que a observéncia 5,8 16
e respeito aos principios sociais indicados no
GRI 414: documen{o s”a'o fundamentais para execugao da
.. . contratagao.
Avaliagao social de .
fornecedores 2016 Na safra 2020/2021, todos os nossos
transportadores de etanol apresentaram a A Sdo Martinho ainda nao possui
certificagdo SASSMAQ durante o processo de um processo de avaliacado social
414-2 Impactos sociais negativos na cadeia de fornecedores e medidas tomadas homologacéo, que inclui critérios de Satide, dos fornecedores de cana-de- 5,8 16
Seguranga, Meio Ambiente e Qualidade. agucar que permita mapear
Na&o houve o registro de impacto social impactos sociais significativos.
negativo significativo para esse grupo."
Tema material: Seguranca de alimentos
103-1 Explicagdo do topico material e seu Limite 86
GRI 103: Forma de -
- 103-2 Forma de gestao e seus componentes 86
gestao 2016 — -
103-3 Avaliacao da forma de gestao 86
416-1 Avaliacao dos impactos de saude e seguranca 86
GRI 416: Satide de categorias de produtos e servigos
e Seguranca do ~ . . . "Néao foram identificados descumprimentos a
Consumidor 2016 416-2 Casos,de nao conformidade relat{vos a impactos . regulamentos ou c6digos voluntarios relacionados a 16
na saude e seguranca de categorias de produtos e servigos n&o conformidades em relagao a impactos causados
por produtos e servicos na saude e segurancga.”
RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE SAO MARTINHO 126 SAFRA 2020 | 2021



WA
M sio Martinho

Sumario SASB

DESTAQUES

MENSAGEM DA
ADMINISTRACAO

SOBRE ESTE GESTAO

RELATORIO

IDENTIDADE SUMARIO DE

INDICADORES

COMPROMISSO ANEXO DE

INDICADORES

INFORMAGOES
CORPORATIVAS

Recursos Renovaveis e Energia Alternativa: Biocombustiveis

Tema Caodigo Meétrica contabil Resposta/Pagina ou link
Emissées atmosféricas dos seguintes poluentes: NOx (excluindo N20), SOx, compostos organicos volateis (VOCs),
i RR-BI-120a.1 X L. . 114
Qualidade do ar particular (PM10) e poluente atmosféricos perigosos (HAPs)
RR-BI-120a.2 Numero de incidentes de nao conformidade associados a licencas, padrées e regulamentos de qualidade do ar 115
Total de dgua retirada, total de dgua consumida, porcentagem de cada um em regidées com estresse hidrico de linha
RR-BI-140a.1 109
B ) B de base alto ou extremamente alto
Gestdo de agua na produgao RR-BI-140a.2 Descrigao dos riscos de gestao da dgua e discussao de estratégias e praticas para mitigar esses riscos 82
RR-BI-140a.3 Numero de incidentes de nao conformidade associados a licencas, padrées e regulamentos de qualidade da agua 115
Balango c_!e emissoes RR-BI-410a.1 Emissées de gases de efeito estufa (GEE) no ciclo de vida, por tipo de biocombustivel 115
GEE no ciclo de vida
Fornecimento e impactos RR-BI-430a.1 Discussao da estratégia para gerenciar os riscos associados aos impactos ambientais da produgdo de matéria prima 72,73,76 e 77
ambientais da producao - . .. e . - - .
de matéria prima RR-Bl-430a.2 Porcentagem de producao de biocombustiveis certificada por terceiros em um padrao de sustentabilidade ambiental 112
B . RR-BI-530a.1 Quantidade de subsidios recebidos por meio de programas governamentais 17
Gestao do ambiente ; . - : ; - -
legal e regulatério RR-BI-5302.2 Discusséao de posigoes corporativas re/ac:onadas_a regu/amerjt{jgoes governam_ent,a/s _e/ou 31
propostas de politicas que abordem fatores ambientais e sociais que afetam a industria
:‘egr Zrir:gaéoop eer;t;/og:;a RR-BI-540a.1 Contagem de incidentes de seguranca do processo (PSIC), taxa total de incidentes de seguranga do processo (PSTIR) "A metodologia de célculo utilizada internamente
preparagac p ’ e taxa de gravidade do incidente de seguranca do processo (PSISR) néo contempla a métrica pedida pelo indicador.”
a emergéncias
RR-BI-000.A Capacidade de produgédo de biocombustiveis 116
Métricas de atividade RR-BI-000.B Pr_'odug:ao dg.' (1) compL{st/ve/ renovavel, (2) biocombustivel avangado, (3) diesel baseado em biomassa e (4) 16
biocombustivel celulésico
RR-BI-000.C Quantidade de matéria prima consumida na produgéo 116
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Tema Caodigo Métrica contabil Resposta/Pagina ou link
FB-AG-110a.1 Emissdes globais brutas do Escopo 1 113
70
Elaboramos anualmente Inventario de GEE, de
acordo com as diretrizes do Programa Brasileiro
GHG Protocol, cobrindo escopos 1,2 e 3.
3 5 Lo 3 L Atualmente, ndo ha metas definidas de redugao
Emissées de GEE FB-AG-1104.2 Discussao da estratégia ou plano de longo e curto prazo para gerenciar as emissées do Escopo 1, de emissées, porém séo direcionados esforcos
metas de redugao de emissoes e uma analise de desempenho em relacao a essas metas para isso, notadamente do Escopo 1, a exemplo do
monitoramento e controle das operagées agricolas
pelo Centro de Operagées Agricolas (COA) e e
melhoria no manejo da fertilidade do solo. Estamos
nos planejando para a definicdo das diretrizes deste
tema para as proximas safras.
FB-AG-110a.3  Combustivel da frota consumido, porcentagem renovavel 110
Gestao de energia FB-AG-130a.1  Energia operacional consumida, porcentagem de eletricidade da rede, porcentagem de renovavel 110
Total de agua retirada, total de agua consumida, porcentagem de cada um em regiées
FB-AG-140a.1 . . 109
com estresse hidrico de linha de base alto ou extremamente alto
Gestao de agua FB-AG-140a.2  Descrigdo dos riscos de gestao da dgua e discussao de estratégias e praticas para mitigar esses riscos 82
Numero de incidentes de nao conformidade associados com a quantidade de agua
FB-AG-140a.3 . . - 115
e/ou licengas de qualidade, padrées e regulamentos
Auditoria da Global Food Safety Initiative (GFSI), taxa de nao conformidade e taxa de agao
FB-AG-250a.1 . - ; . - . 86
corretiva para (a) ndo conformidades maiores e (b) ndo conformidades menores
Porcentagem de produtos agricolas provenientes de fornecedores certificados por um programa
FB-AG-250a.2 L . . e 86
de certificagoes de seguranga de alimentos reconhecido pela Global Food Safety Initiative (GFSI)

Seguranga de alimentos Na safra 2020/2021 e nas safras 2017/2018,
2018/2019 e 2019/2020 nao houve caso de emissao
de recalls de nossos produtos. No RAS sf.

FB-AG-250a.3  Numero de recalls emitidos e quantidade total de produtos alimenticios recolhidos 2019/2020, os valores considerados referiram-se
a reclamacoes, pois envolveram uma violagao
minima que nédo estava sujeita a acao legal por
autoridades regulatdrias.

(1) Taxa de incidentes registraveis (TRIR), A metodolonia de céleulo utilivada int .

Saude e seguranca ocupacional FB-AG-320a.1 (2) taxa de fatalidade e (3) taxa de frequéncia de quase acidente (NMFR) para (a) funcionarios diretos metodologla ae calculo utiizaaa internamente

e (b) funcionarios sazonais e migrantes

nao contempla a métrica pedida pelo indicador.
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Tema Cadigo Métrica contabil Resposta/Pagina ou link
FB-AG-430a.1 Porcentagem de produtos agricolas adquiridos que sao certificados 12
’ por um padrao ambiental e / ou social de terceiros e porcentagens por padrao
Impactos ambientais . . . . . ~ ) . A Sao Martinho ainda ndo possui um processo
e SFC)) ciais da cadeia FB-AG-4302.2 Auditoria de responsabilidade social e ambiental de fornecedores (1) taxa de ndo confirmidade de auditoria ambiental dos fornecedores de cana-
. ’ e (2) taxa de acgdo corretiva associada para (a) ndo conformidades maiores e (b) ndo conformidades menores de-agucar e suprimentos que permita mapear
de suprimentos impactos socioambientais significativos.
Discusséao da estratégia para gerenciar riscos ambientais e sociais decorrentes
FB-AG-430a.3 gla para g 87

do cultivo de contratados e fornecimento de commodities.

De acordo com nossos controles de rastreabilidade,

nédo ha registros de processamento de cana-de-

acucar geneticamente modificada em nossas
FB-AG-430b.1 Discussao de estratégias para gerenciar o uso de organismos geneticamente modificados (OGMs) plantas. Todavia, acompanhamos as discussées e

o desenvolvimento do tema nos foruns adequados

com as empresas que desenvolvem variedades

desta natureza.

Gestao de organismos
geneticamente modificados

FB-AG-440a.1  Identificagao das principais culturas e descrigcdo dos riscos e oportunidades apresentados pelas mudancgas climaticas 74

Nenhuma de nossas instalagées industriais
encontra-se em areas de estresse hidrico de
) L. i linha base alto ou extremamente alto. Como
Fornecimento de matéria prima FB-AG-4402.2 Porcentagem de produtos agricolas provenientes de regiées com estresse nosso raio de aquisicdo de matérias-primas é de
a hidrico de linha de base alto ou extremamente alto até 110 quilémetros das unidades industriais, 0%
dos gastos com matéria-prima estao em dreas
de estresse hidrico de linha base alto
ou extremamente alto.

FB-AG-000.A Produgao por safra principal 116
FB-AG-000.B Numero de instalagées de processamento 116
Meétricas de Atividades FB-AG-000.C  Area total da terra sob producao ativa 116

Identificamos que a métrica é sensivel

FB-AG-000.D Custo de produtos agricolas adquiridos externamente para o negocio e, portanto, confidencial,
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Sumario de Conteudo TCFD
Recomendacao TCFD Resposta/Pagina ou link Recomendacgao TCFD Resposta/Pagina ou link

1. GOVERNANCA
Divulgar a governanca da companhia sobre riscos e oportunidades relacionados as mudancas climaticas

3. GESTAO DE RISCOS
Divulgar como a organizacao identifica, avalia e gerencia os riscos relacionados as mudancas climaticas

a) Descreva como o Conselho supervisiona os riscos

. . . L 74
e oportunidades relacionados as mudancas climaticas

a) Descreva os processos utilizados pela organizacao para

. o . . . : L 74
identificar e avaliar os riscos relacionados as mudancgas climaticas

b) Descreva o papel do Conselho na avaliacao e gestao de riscos

. . X T 74
e oportunidades relacionados as mudancgas climaticas

b) Descreva os processos utilizados pela organizagdo para

. i i N S 74
gerenciar os riscos relacionados as mudancas climaticas

2. ESTRATEGIA

Divulgar os impactos reais e potenciais de riscos e oportunidades relacionados

as mudancas climaticas sobre os negocios, a estratégia e o planejamento financeiro
da organizacao, sempre que tais informacoes forem relevantes

a) Descreva os riscos e oportunidades relacionados as mudangas

R, o o L 70
climaticas que a organizacao identificou no curto, médio e longo prazos

c) Descreva como os processos utilizados pela organizacao para
identificar, avaliar e gerenciar os riscos relacionados as mudancas 74
climaticas sao integrados a gestao geral de riscos da organizagao

4. METRICAS E METAS
Divulgar as métricas e as metas utilizadas para avaliar e gerir riscos e oportunidades
relacionados as mudancas climaticas sempre que tais informacoes forem relevantes

b) Descreva os impactos dos riscos e oportunidades
relacionados as mudancas climaticas sobre os negdcios, 72
a estratégia e o planejamento financeiro da organizacao

a) Informe as métricas utilizadas pela organizagdo para avaliar
os riscos e oportunidades relacionados as mudancas climaticas 70
de acordo com sua estratégia e seu processo de gestao de riscos

c) Descreva a resiliéncia da estratégia da organizagao,
considerando diferentes cendrios de mudangas climaticas,
incluindo um cenario de 2°C ou menos

40 e 69

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE SAO MARTINHO

b) Informe as emissées de gases de efeito estufa de Escopo 1,

. . 70e71
Escopo 2 e, se for o caso, Escopo 3, e os riscos relacionados a elas

c) Descreva as metas utilizadas pela organizagdo para gerenciar
os riscos e oportunidades relacionados as mudancas climaticas, 70
e o desempenho com relacao as metas
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Usina Sao Martinho

Fazenda Sao Martinho s/n - Zona Rural
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Usina lracema s/n° - Zona Rural
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Américo Brasiliense/SP
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E-mail: usinasantacruz@saomartinho.com.br

Usina Boa Vista

Rodovia GO 164, Km 131,5 - Zona Rural -
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Tel. (64) 3615-9700
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Coordenacao Sustentabilidade e SGI
Oscar Francisco Tribst Paulino
Mariana Reyna Kurtz

ComitéTatico de Sustentabilidade

Comité Executivo de
Sustentabilidade

Revisao da materialidade,
consultoria e coleta de indicadores
Avesso Sustentabilidade

Consultoria para o Inventario de GEE
Instituto Via Green

Projeto grafico e diagramacao
Marcia Godoy

Fotos

Paulo D’Alessandro (pagina 04) e
banco de imagens Sao Martinho

(A maioria das fotos foi tirada antes

da pandemia da Covid-19 ser declarada
pela Organizacao Mundial da Saude).
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Relatério de asseguracao limitada dos auditores independentes

KPMG

Ao Conselho de Administracédo, Acionistas
e Demais Partes Interessadas

Sao Martinho S.A.

Sao Paulo - SP

Introducao

Fomos contratados pela Sdo Martinho S.A. (Sao Martinho ou
“Companhia”) com o objetivo de aplicar procedimentos de
asseguracao limitada sobre as informacoes de sustentabilidade
divulgadas no “Relatério Anual de Sustentabilidade” da Séo
Martinho (“Relatoério”) acompanhadas a esse relatorio, relativas ao
exercicio findo em 31 de marco de 2021.

Responsabilidades da administracao da Sao Martinho

A administracao da Sao Martinho é responsével pela elaboragao
e apresentacao de forma adequada das informacoes

de sustentabilidade divulgadas no “Relatério Anual de
Sustentabilidade” de acordo com os Standards para Relato de
Sustentabilidade da Global Reporting Initiative - GRI e com os
controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracao dessas informacdes livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE SAO MARTINHO

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade € expressar conclusao sobre as informacoes
divulgadas no Relatério, com base nos trabalhos de asseguracéao
limitada conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico (CT)
07/2012, aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade e elaborado
tomando por base a NBC TO 3000 (Trabalhos de Asseguracao Diferente
de Auditoria e Revisao), emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade
- CFC, que é equivalente a norma internacional ISAE 3000, emitida

pela Federacéo Internacional de Contadores, aplicaveis as informagoes
nao financeiras histéricas. Essas normas requerem o cumprimento

de exigéncias éticas, incluindo requisitos de independéncia e que o
trabalho seja executado com o objetivo de obter seguranca limitada

de que as informacodes divulgadas no Relatério, tomadas em conjunto,
estao livres de distorcoes relevantes.

Um trabalho de asseguracao limitada conduzido de acordo com a
NBCTO 3000 (ISAE 3000) consiste principalmente de indagagoes a
administracao da Sao Martinho e outros profissionais da Companhia
que estao envolvidos na elaboracéao das informagdes constantes no
Relatério, assim como pela aplicacao de procedimentos analiticos
para obter evidéncias que nos possibilitem concluir na forma de
asseguracao limitada sobre as informacgoes de sustentabilidade
tomadas em conjunto. Um trabalho de asseguracao limitada requer,
também, a execucao de procedimentos adicionais, quando o auditor
independente toma conhecimento de assuntos que o levem a
acreditar que as informacoes divulgadas no Relatério, tomadas em
conjunto, podem apresentar distorcoes relevantes.
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Os procedimentos selecionados basearam-se na nossa
compreensao dos aspectos relativos a compilagao, materialidade
e apresentacao das informacoes constantes no Relatério e de
outras circunstancias do trabalho e da nossa consideracao sobre
areas e sobre os processos associados as informagdes materiais
de sustentabilidade divulgadas no Relatério, em que distorcdes
relevantes poderiam existir. Os procedimentos compreenderam:

(a) planejamento dos trabalhos: consideracdo da materialidade dos
aspectos para as atividades da Sao Martinho, da relevancia das
informacodes divulgadas, do volume de informacdes quantitativas

e qualitativas e dos sistemas operacionais e de controles internos
que serviram de base para a elaboracdo do Relatério da Sao
Martinho. Esta analise definiu os indicadores a serem testados em
detalhe;

(b) entendimento e analise das informacodes divulgadas em relagao
a forma de gestao dos aspectos materiais;

(c) andlise dos processos para a elaboracdo do Relatério e da

sua estrutura e conteldo, com base nos Principios de Contetdo

e Qualidade dos Standards para Relato de Sustentabilidade da
Global Reporting Initiative - GRI (GRI-Standards);

(d) avaliacéo dos indicadores ndo-financeiros amostrados:

e entendimento da metodologia de célculos e dos procedimentos
para a compilacao dos indicadores por meio de entrevistas com os
gestores responsaveis pela elaboracdo das informacoes;

SAFRA 2020 | 2021
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e aplicacdo de procedimentos analiticos sobre as informacoes
quantitativas e indagacoes sobre as informacoes qualitativas e sua
correlacao com os indicadores divulgados no Relatério;

¢ analise de evidéncias que suportam as informacoes divulgadas;
(e) anélise da razoabilidade das justificativas das omissoes de
indicadores de desempenho associados a aspectos e topicos
apontados como materiais na anélise de materialidade da Companhia.
(f) confronto dos indicadores de natureza financeira com as
demonstracoes financeiras e/ ou registros contébeis.

Acreditamos que as informacgoes, as evidéncias e os resultados
obtidos em nosso trabalho sao suficientes e apropriados para
fundamentar nossa conclusao na forma limitada.

Alcance e limitacoes

Os procedimentos aplicados em um trabalho de asseguracéao
limitada sao substancialmente menos extensos do que

aqueles aplicados em um trabalho de asseguracao razoavel.
Consequentemente, nao nos possibilitam obter seguranca de
que tomamos conhecimento de todos 0s assuntos que seriam
identificados em um trabalho de asseguragao razoavel, que tem
por objetivo emitir uma opinido. Caso tivéssemos executado um
trabalho de asseguracao razoavel, poderiamos ter identificado
outros assuntos e eventuais distorcoes que podem existir nas
informacoes constantes no Relatério.

Os dados nao financeiros estao sujeitos a mais limitagoes
inerentes do que os dados financeiros, dada a natureza e a

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE SAO MARTINHO
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RELATORIO INDICADORES INDICADORES CORPORATIVAS

diversidade dos métodos utilizados para determinar, calcular ou
estimar esses dados. Interpretacoes qualitativas de materialidade,
relevancia e precisao dos dados estao sujeitos a pressupostos
individuais e a julgamentos. Adicionalmente, nao realizamos
qualquer trabalho em dados informados para os periodos
anteriores, para a avaliacao da adequacao das suas politicas,
praticas e desempenho em sustentabilidade, nem em relacéo a
projecoes futuras.

Conclusao

Com base nos procedimentos realizados, descritos neste relatério,
nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a acreditar que
as informacoes constantes no Relatério Anual de Sustentabilidade
2021 da Sao Martinho, nao foram compiladas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com os Standards para Relato

de Sustentabilidade da Global Reporting Initiative - GRI (GRI-
Standards) e com 0s registros e arquivos que serviram de base
para a sua preparacao.

Sao Paulo, 21 de margo de 2022

KPMG Assurance Services Ltda.
CRC 2SP014428/0-6

Sebastian Yoshizato Soares
Contador CRC 1SP257710/0-4
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