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A safra 2022/2023 evidenciou a capacidade
de entrega das nossas pessoas, a maturidade
dos nossos processos, o grau de sofisticacao
tecnologica de nossas operacdes e o carater
Unico dos nossos ativos. Com uma histéria
de compromisso com o desenvolvimento
sustentavel, demonstramos a solidez de
nossos fundamentos e o papel da inovacéo
como direcionador da nossa jornada rumo

a transicdo para uma economia de baixo
carbono no setor.

Discussoes lideradas por nossos principais
organismos de administracdo levaram a
construcdo das Ambicoes de Sustentabilidade,
com planos, indicadores, objetivos e

métricas em frentes que correspondem aos
principais impactos, riscos e oportunidades da
Companhia. Junto desse trabalho, reforcamos
nossa governanca, com comités, féruns e
uma rotina de sensibilizagao de todos os elos
da cadeia quanto aos N0SSOS COMPromMissos.

Conquistamos, ja durante a safra, alguns
propositos do Planejamento Estratégico 2020-
2030 da Companhia exatamente por aliarmos
nossas Ambicoes de Sustentabilidade ao
contexto dos nossos negocios.

Destaco aqui a conclusédo das obras e o inicio
da operacao comercial da nova planta de

etanol de milho, na Usina Boa Vista, e 0 avango
das obras da UTE da Usina Sao Martinho, ja
em fase avancada de estruturacao.

Dedicamos mais de R$ 174 milhdes a projetos
de inovacéo, tema no qual avangamos em
melhoria continua e nas esferas tecnolédgicas
e de didlogo com parceiros. Um caso de
sucesso foi nossa atuacao junto ao Cubo
Agro, que nos permitiu langar uma dezena

de desafios e, dessa forma, mobilizar mais

de 30 startups interessadas. Além disso,
inauguramos nosso Centro de Inovacgéo e
avangamos nas parcerias para estudos de
manejo agricola e controle biolégico, por meio
de aliancas como a do Centro de Pesquisa
em Engenharia de Fitossanidade de Cana-de-
Agucar (Cepenfito).
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Fechamos a safra com um desempenho
robusto, mesmo em um contexto marcado
pelos impactos das condigcoes climaticas
adversas em nossos canaviais nos Ultimos
anos, como secas e geadas; pela desone-
racao de combustiveis fésseis no Brasil

em 2022, que afetou a competitividade

do etanol em relagédo a gasolina; e pelos
desdobramentos do conflito na Ucrania que,
sequencialmente a uma pandemia, provo-
cou 0 aumento dos precos de defensivos e
fertilizantes, importantes itens de custo em
nossas operacdes. Em resposta, nosso foco
esteve na disciplina de execucéo, na gestdo
dos investimentos (Capex), e na exceléncia e
produtividade agroindustriais.

Encerramos 2022/2023 com moagem de 20
milhdes de toneladas de cana, 0,6% mais
que na safra anterior, e ATR médio de 140
quilos por tonelada. Mesmo assim, nosso
EBITDA Ajustado ficou em R$ 3,4 bilhoes, e o
lucro caixa aferido foi de 1,3 bilhdo. Também
tivemos um ano de destaque na receita
proveniente de créditos de descarbonizacao
(CBIOs) e, atendendo a demanda externa

por etanol, ampliamos nossa atuagao como
exportadores, com vendas que representa-
ram aproximadamente 33% do volume total
de etanol comercializado (contra 15% na safra

anterior) — inclusive em mercados exigentes
em critérios ESG, como a Unido Europeia.
Para isso, tivemos como diferencial nossas
certificacoes, com a totalidade de nossas
usinas dotadas de certificado Bonsucro.

Seguimos com uma estrutura de alavancagem
saudavel, com perfil da divida alongado e razao
divida liquida/EBITDA de 1,05x (contra 0,93x
em 2021/2022), e avangamos em dialogos para
financiamentos com diferenciais de sustentabi-
lidade para projetos de nosso futuro.

Atribuo todos esses resultados ao empenho,
forca e contribuicdo de nossas pessoas - que
estao no campo, na industria e em nosso
raio de influéncia representando os valores
da Sao Martinho.

Estamos sempre em evolugéao. Desenvol-
vemos nova estratégia de responsabilidade
social e um novo ciclo do nosso Plano Diretor
de Recursos Humanos. Fortalecemos a parce-
ria com os produtores rurais e fornecedores,
com a implantacao de programas que dissemi-
nam a temética ESG para toda a cadeia.

Estamos preparados para o futuro. Por estar
mos munidos dos fundamentos corretos e
com uma governanga sélida, no préximo ciclo,
certamente teremos grandes oportunidades
de continuar ressignificando a matriz energé-
tica do Pais e de cooperar com a transforma-
Gao dos negoécios de nossos clientes.

Obrigado por nos acompanhar nesta
jornada — e espero que aproveite a leitura
deste relatorio.

Fabio Venturelli
Diretorpresidente
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SOBRE ESTE RELATORIO

GRI 2-2, 2-3, 2-4, 2-5

A Sao Martinho apresenta a seus publicos

de relacionamento — comunidades, fornece-
dores, clientes, colaboradores, investidores,
acionistas e parceiros — uma sintese de seus
resultados na safra 2022/2023 por meio deste
Relatdério Anual de Sustentabilidade.

Os dados cobrem o periodo de 1° de abril

de 2022 a 31 de marco de 2023 e incluem

o desempenho de nossas unidades Usina
Sao Martinho (SP), Usina Iracema (SP),
Usina Santa Cruz (SP) e Usina Boa Vista
(GO), mesma base das Demonstracoes
Financeiras — que seguem praticas contabeis
brasileiras e internacionais (IFRS). Quando
aplicavel, as diferentes abordagens e reformu-
lagcdes de informacgoes sdo descritas e sinali-
zadas nas notas de rodapé dos indicadores.

Estruturamos o documento com base nos
temas materiais de sustentabilidade da
Companhia (leia mais no capitulo Agenda
ESG), com dados que abrangem aspec-
tos financeiros, sociais, ambientais e de
governanca, bem como nossa estratégia e
Nnossos investimentos.

Adotamos como metodologia de relato

as Normas da Global Reporting Initiative
(GRI), em sua versao mais recente (2021),
incluindo a Norma Setorial GRI 13, além de
indicadores para o setor de Biocombusti-
veis e Produtos Agricolas do Sustainability
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NOSSOS TEMAS MATERIAIS

Os ODS e suas metas podem ser consultados no site das Nacdes Unidas (confira aqui).

Accounting Standards Board (SASB) e divul-
gacoes recomendadas pela Forca-Tarefa

sobre Divulgagdes Financeiras Relacionadas
ao Clima (TCFD). B

BIODIVERSIDADE, ECOSSISTEMAS
E USO DO SOLO

A Companhia também se esforca para incor =
porar premissas do Relato Integrado, em linha

com a Estrutura Internacional da IFRS Foun- i% ESTRATEGIA CLIMATICA

dation, e reporta a conexao de seus temas ® E QUALIDADE DO AR
estratégicos com os Objetivos de Desen-

volvimento Sustentavel (ODS) por meio de iR 13 fagtiat
referéncias ao longo do contetdo. Também & O
reforgca a comunicagao de seus progressos
quanto aos Dez Principios do Pacto Global
das Nacoes Unidas, do qual se tornou signa-
taria na safra 2022/2023.
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GRI 2-1, 2-6

NESTE CAPITULO

Nossas unidades

Nosso modelo de negdcio
Agenda ESG

Inovacéo e Tecnologia
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A Sao Martinho é uma companhia de capital
aberto atuante no setor sucroenergético brasi-
leiro, com atividades de producédo e comer-
cializacao de acucar, etanol, bioeletricidade e
produtos derivados da cana-de-agUcar e

do milho.

Somos uma organizacao fundada no interior
do estado de Sdo Paulo com a proposta

de produzir alimento e energia e que, hoje,
reforca sua contribuicdo para uma economia
de baixo carbono, por meio do cultivo, plantio
e conversao de commodities em recursos
renovaveis. Temos uma cadeia produtiva inte-
grada e produtos que respondem as necessi-
dades de clientes e consumidores no Brasil e
no mercado internacional. Em 2022, a Misséao
e Visdo da empresa foram atualizadas, reafir-
mando o compromisso com os valores de
sustentabilidade, fornecimento de produtos
de fontes renovéaveis e a busca por ser refe-
réncia na eficiéncia dos processos e inovacao.

Contamos com mais de 12,6 mil colaborado-
res diretos, distribuidos em nossas quatro
usinas — Sado Martinho, Iracema e Santa
Cruz, em Séo Paulo, e Boa Vista, em Goias —
e nos escritérios administrativos em Ribeirao
Preto (SP), Praddpolis (SP), Américo Brasi-
liense (SP) e na capital paulista. Nossa sede
fica em Pradodpolis.

Integram nossa cadeia de valor mais de

3 mil fornecedores de bens e servigcos e mais
de mil produtores de cana-de-acucar e milho.
A Companbhia faz gestdo de 350 mil hectares
de terra, sendo 70% (~250 mil hectares) de
areas proéprias e modelos de arrendamento e

A SAFRA MENSAGEM DA SOBRE
EM DESTAQUES LIDERANCA ESTE RELATORIO

parceria, € 30% (~100 mil hectares) perten-
centes a produtores agricolas, com 0s quais
nos relacionamos pautados por critérios de
desenvolvimento mutuo e rastreabilidade.

Com uma estratégia de negdcio que nos
orienta a produtividade, eficiéncia, flexibi-
lidade e a inovacao, atuamos em modelo
de colheita 100% mecanizada desde a
safra 2016/2017 e estamos investindo na
digitalizacao da lavoura, em novos negécios
e produtos e em mecanismos de controle
biolégico. Em 2022/2023, concluimos os
preparativos para o inicio da operagao de

nossa planta de etanol de milho na Usina
Boa Vista, com a entrada da Companhia em O
novos mercados e modelos de negécio.

O compromisso com a agenda ambiental,

social e de governanca (ESG) faz parte do da cana-de-agucar
Nosso Jeito de Ser: mantemos um conjunto que processamos vem
de Ambicoes de Sustentabilidade, nos pilares de terras proéprias

de Inovagao e Eficiéncia, Cadeia de Valor e ou de modelos de
Transformacao Social. Integramos, desde arrendamento e parceria

2007 o Novo Mercado da bolsa de valores
brasileira (B3), atestando nossos padroes de
governanca corporativa.

CONTAMOS COM MAIS DE
12,6 MIL COLABORADORES
E3MILFORNECEDORES
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GRI 2-22
— Integridade e ética c2res
Oferecer energia, alimentos e
produtos de fontes renovaveis que — Respeito pelas pessoas e pelo meio A S&o Martinho é uma companhia listada,
com controladores, tendo cerca de 407% de

gerem valor para a humanidade ambiente
suas agoes circulantes na bolsa brasileira.

Confira a estrutura a seguir:

AN

VISAO IIT PILARES
(s )

Lider global em geracgao de valor — Seguranga — Tecnologia
no agronegocio, sendo referéncia
em eficiéncia de processos, — Pessoas e — Sustentabilidade
inovacao e sustentabilidade relacionamentos
(parceiros e — Geracao de Valor

fornecedores, clientes,

acionistas, funcionarios - Crescimento
e colaboradores,

comunidade)
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USINA BOA VISTA (UBV)

Onde: Quirinépolis (GO)

Produtos: etanol, bioeletricidade, levedura, DDGS,

oleo de milho

Capacidade de processamento: 5 milhoes de

toneladas cana-de-acgucar/safra e 500 mil

toneladas milho/safra
Colaboradores: 2.5612

USINA SAO MARTINHO (USM)
Municipio: Pradépolis (SP)

Produtos: agucar, etanol, bioeletricidade e levedura

Capacidade de processamento: 10,5 milhoes de toneladas de

cana-de-acucar/safra
Colaboradores: 4.570

IDENTIDADE

LOCALIZAGAO
ESTRATEGICAE
UM DOS NOSSOS
DIFERENCIAIS

USINA SANTA CRUZ (USC)

Municipio: Américo Brasiliense (SP)

Produtos: agucar, etanol,
bioeletricidade e levedura

Capacidade de processamento:
5,5 milhoes de toneladas de cana-

de-acucar/safra
Colaboradores: 3.578

[ ]

GESTAO, ESTRATEGIA
E INVESTIMENTOS

CAPITAL HUMANO
E SOCIAL

MEIO INDICADORES < 10 >
AMBIENTE

USINA IRACEMA (UIR)

Municipio: Iracemapolis (SP)

Produtos: acucar, etanol e bioeletricidade
Capacidade de processamento: 3,5 milhoes
de toneladas de cana-de-acucar/safra
Colaboradores: 1.923




MODELO DE NEGOCIO

e Mercado de capitais - CRAs e Debéntures,
com Selos Verdes

® Financiamentos com instituicoe
financeiras - BNDES, IFC, FINEP, entre outros

e Capacidade de moagem de 24,5 milhoes de
toneladas de cana e 500 mil toneladas de milho

e Ramal ferroviario interno, para escoamento da
producao até o Porto de Santos (SP)

e Capacidade de estocagem de 780 mil toneladas
de acucar e 740 mil m3 de etanol

e Centros de operacoes agroindustriais

e Cultura de Inovacgao e Melhoria Continua
* R$ 174 milhoes em recursos de Inovagéo

e Hubs de Inovacao

¢ 12,6 mil Colaboradores capacitados
por meio de programas de desenvolvimento, que incluem

Trainees, Estagiarios e Aprendizes.

¢ Direcionamento estratégico de Responsabilidade Social

¢ Destinacdo voluntaria de recursos guiada pelas diretrizes

de Investimento Social Privado (ISP)
e Parcerias com Instituicoes de Aprendizagem

® 100% da energia elétrica consumida a partir de fonte renovavel

e Reutilizacao de coprodutos dos processos industriais
nas atividades agricolas

e 70% da cana-de-acticar vem de terras de gestao propria com manejo
conservacionista do solo, enquanto 30% sao de produtores agricolas com

diretrizes sustentaveis

e Biofabricas de agentes bioldgicos e de mudas pré-brotadas (MPB) e
viveiros de mudas nativas

ATIVIDADE DO NEGOCIO

GESTAO ESTRATEGICA

* Incentivo a cadeia de fornecedores na adog¢do
de boas praticas socioambientais

= Alinhada as melhores prdticas e exigéncias do Regulamento
do Novo Mercado (B3) desde seu IPO em 2007

= Planejamento Estratégico 2030
= Estrutura de Gestdo de Riscos

~

CULTURA ORGANIZACIONAL

= Compromisso com o cuidado da seguranga e saude
= Desenvolvimento e gestdo estratégica de pessoas

= Engajomento comunitdrio com agenda de stakeholders,
canais de comunicagdo, apoio a projetos e canal de denuncia

~

INOVAGAO E EFICIENCIA

Cultura ética e de integridade

= Desenvolvimento de novos produtos/negdécios

= Adocgdo de tecnologias para impulsionar a eficiéncia
operacional e a cultura digital

2
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IMPACTOS

CAPITAL FINANCEIRO

e Rating Global de grau de investimento pela S&P, com lucro
caixa de R$ 1 bilhdo e EBITDA Ajustado R$ 3,4 bilhdes

® Histérico de pagamento de dividendos

CAPITAL MANUFATURADO
e |ogistica Integrada
e Producéo de 1,2 milhao de toneladas de aclcar

e 989,9 mil m3 de etanol atendendo mercados interno e
externo

e 754,5 mil MWh de bioeletricidade acrescidos a matriz
energética brasileira

CAPITAL INTELECTUAL

e Monitoramento de toda a produgdo em tempo real (COA & COl)
e Estruturacdo e otimizacao de processos por metodologias ageis
e Parcerias cientificas e politica de propriedade intelectual

e Curadoria e apoio de startups

CAPITAL HUMANO

¢ Ambiente de trabalho seguro

e Desenvolvimento de lideranca e de carreira

e Conscientizacdo e alinhamento com a cultura

CAPITAL SOCIAL
® Maior empregadora de suas localidades de atuacao
e Paingis de engajamento com as comunidades

e Oferta de 160 vagas em programas de formagéo para
membros da comunidade

CAPITAL NATURAL

e Selo Ouro no Programa Brasileiro GHG Protocol

* Mapeamento de apiéarios e didlogo com apicultores
e Comercializagdo de cerca de 1,02 milhdo de CBIOs

e Plantio de 197.527 mudas de arvores nativas e frutiferas
® na safra 2022/2023

e Certificacdo ISO 14001 na USM
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AGENDA ESG

GRI 2-12, 2-13, 2-14, 2-17, 2-22, 2-23, 2-24, 2-25,FB-AG-430A.3

Trilhamos uma jornada de amadurecimento
em relacao aos aspectos ambientais, sociais
e de governanca (ESG) com avangos impor
tantes nos Ultimos anos nos eixos de politi-
cas, estratégias, governanca e gestéao.

Dada a natureza de nosso negdcio, sua
exposicao a riscos e oportunidades e os
impactos positivos que almejamos gerar,
estruturamos Ambicoes de Sustentabilidade
sintonizadas ao Planejamento Estratégico e a
visao de nossos publicos de relacionamento.
Essa agenda foi validada pelo Conselho de
Administracao e se traduziu em projetos
como o Programa de Gestao Sustentavel de
Fornecedores e a construcao da Estratégia de
Responsabilidade Social.

A esse processo se somou, nas duas Ultimas
safras, a consolidacdo de nossa governanca
ESG, com a construcdo de uma geréncia
especifica para o tema, um Comité Executivo
com participacao das diretorias da Sdo Marti-
nho e um Comité Tatico com geréncias de
diversas areas.

Em 2022/2023, avancamos na incorporacao
de pautas de sustentabilidade a rotina dos
comités de assessoramento ao Conselho
de Administracao, a fim de aprofundar o
conhecimento coletivo de todos os niveis de
lideranca sobre o assunto. Esses féruns tém

a responsabilidade de desenvolver discussoes
e avaliar a maturidade da Sédo Martinho sobre
sustentabilidade, acompanhar indicadores e
monitorar e tratar riscos e oportunidades.

Diversas acoes internas de gestéo e engaja-
mento tem sido desenvolvidas para ampliar a
cultura de sustentabilidade na Sao Martinho.
Na safra 2022/2023, oferecemos uma forma-
¢do em ESG para o nivel gerencial da Compa-
nhia, em parceria com a Fundacao Getulio
Vargas (FGV), e comegamos a construir uma
Trilha ESG para formacéo de publicos internos
de outros niveis, a ser langada na préxima
safra. Além disso, os avancos das unidades
nas certificagcdes como RenovaBio, Bonsucro
e ISO 14001 (leia mais em Produtos, Mercado
e Clientes) impulsiona a incorporagao de
premissas socioambientais.

Reforcando o compromisso da Sao Martinho
com a agenda ESG, na safra 2022/2023, a
Companhia se tornou signataria dos Dez Prin-
cipios do Pacto Global das Nacées Unidas.
Como forma de divulgar nossos compromis-
sos de politica, utilizamos comunicados inter
nos, externos, publicacoes em redes sociais e
no site da Sdo Martinho, bem como por meio
do Relatério Anual de Sustentabilidade.

MENSAGEM DA
LIDERANCA

/

SOBRE IDENTIDADE

ESTE RELATORIO

GESTAO, ESTRATEGIA
E INVESTIMENTOS

CAPITAL HUMANO
E SOCIAL

MEIO
AMBIENTE

INDICADORES < 12 >

Outros esforcos de destaque na safra foram
a mensuracao e o registro publico de emis-
soes pelo Programa Brasileiro GHG Protocol,
com obtengao do Selo Ouro pelo terceiro ano
consecutivo; e a divulgacdo de nossos indica-
dores de sustentabilidade no site institucional
da Companhia (confira aqui).

AMBICOES DE
SUSTENTABILIDADE
TRADUZEM
NOSSAS
PRIORIDADES


https://www.saomartinho.com.br/show.aspx?idCanal=/0wKj8RfTpFks0aoJiBnbg==

AAAL A SAFRA MENSAGEM DA
M sio Martinho EM DESTAQUES LIDERANCA

AMBICAO: PILARES E
DIRECIONADORES

GRI 3-3 TEMAS MATERIAIS

A safra 2022/2023 foi especialmente rele- Para concretizar esses pilares, foram defi-
vante pela estruturacdo de desdobramentos nidos direcionadores e temas prioritarios,
claros de nossas Ambicoes de Sustentabili- para 0s quais hd compromissos e proje-
dade em projetos e indicadores para mensu- tos que se sintonizam a materialidade da
rar nosso progresso. Para ser reconhecida Companhia (leia mais no préximo tépico),
como um protagonista no agronegocio em aos Objetivos de Desenvolvimento Susten-
ESG, a Sdo Martinho definiu como prioritarios  tavel (ODS) das Nacoes Unidas e ao Plane-
trés pilares de atuacéo: jamento Estratégico.

— Inovacao e eficiéncia: contribuir para a reducéo dos impactos
climaticos globais, por meio da geracao de energia limpa e reno-

vavel e do uso eficiente de recursos envolvidos no desempenho

operacional;

— Cadeia de valor: incentivar a cadeia de fornecedores na adocao
de praticas de responsabilidade socioambiental;

— Transformacgao Social: Promover a inclusdo e diversidade por
meio da Educacao e Qualificagado Profissional, transformando
socialmente a comunidade no entorno das nossas unidades.

ESTE RELATORIO

GESTAO, ESTRATEGIA CAPITAL HUMANO

E INVESTIMENTOS E SOCIAL

DIRECIONADORES

ESG

MEIO INDICADORES
AMBIENTE

Inovacao e eficiéncia

Energia renovavel
Mudancas climéticas
Residuos

- Aguas

T 18 gammi
TETESS

Cadeia de valor

— Recomposicao florestal
— Rastreabilidade da matéria-prima
— Desenvolvimento de fornecedores

3 SAUDEE. 8 TRABALHO DECENTE
BEMESTAR ECRESGHENTD
ECONOMICO,
v M m

Transformacao Social

— Transformacao social pela educagao
— Gestao de pessoas

3 SAODEE 4 EDUCAGAODE IGUALDADE "] REDUGAODAS
BEMESTAR QUALIDADE DEGENERD DESIGUALDADES

A TR e
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MATERIALIDADE &
ENGAJAMENTO ....... ..

Em linha com as Normas GRI, no primeiro D E F

semestre de 2023, revisitamos nossa
materialidade. Como resultado, a listagem
de topicos ESG relevantes da Companhia
foi revisitada, com suporte de consultoria
especializada.

NICAO & IDENTIFICACAO

Anélise de escopo, ferramentas e mapeamento de uma lista de grandes temas, a luz de estudos

e documentos setoriais, politicas da Companhia e referéncias de mercado, partindo-se da lista de

temas da materialidade anterior e de uma taxonomia de consultoria especializada, com insercao de
tematicas ambientais e de governancga novas;

PRIORIZACAO

Mapeamento dos stakeholders relevantes (colaborador, fornecedor, agentes do mercado financeiro,
Com isso, promovemos maior conexao entre produtor agricola, cliente, entidade setorial, comunidade) e realizacdo de consulta direta aos publicos. Para
0 negocio e N0ssos temas prioritarios de isso, foram feitas as seguintes dinamicas: no eixo da materialidade financeira, foram consultas on-line com
sustentabilidade. a alta lideranca (10 participagoes) e provedores de capital (6 respostas), além de trés reunides de trabalho
com especialistas internos (gestores). No eixo da materialidade socioambiental, fizemos trés entrevistas com
especialistas externos, trés reunides com especialistas internos e uma consulta on-line que abrangeu 1.055
respostas dos stakeholders relevantes;

ANALISE
E@ Andlise dos temas considerando relevancia para os stakeholders, impacto financeiro

sobre 0 negdcio e impacto socioambiental, com ponderacdo de acordo com magnitude,
relevancia, escopo e publicos consultados;

VALIDACAO

A lista final de temas materiais, consolidada em 10 assuntos, foi validada pelo Comité Tatico de Sustentabilidade.

Uma novidade do processo foi a incorporagao
do modelo de Dupla Materialidade,atrelando
a analise de impactos socioambientais aos
aspectos ligados aos riscos financeiros.

Quatro etapas foram organizadas: >>>

MEIO INDICADORES < 14 >
AMBIENTE

Para a materialidade de impacto financeiro,
foram realizadas reunides de trabalho para
uma avaliagao de probabilidade de ocorrén-
cia dos riscos e da magnitude dos impactos
associados a esses riscos. Por fim, para
obtencdo de uma perspectiva de relevancia
com os publicos priorizados, os stakeholders
responderam uma pesquisa on-fine. Para isso,
foram identificados os principais grupos de
partes interessadas e a classificacdo destes
com base nos parametros de dependéncia,
influéncia e relacionamento com o negdécio.

Para a consolidagao da matriz de materiali-
dade completa, foram consideradas: respos-
tas consolidadas por stakeholder, peso dado
para cada publico; temas prioritarios por
Stakeholder e temas prioritarios gerais; plane-
jamento estratégico da Companhia; entre-
vistas realizadas com profissionais do setor;
comentarios dos stakeholders advindos das
consultas; e analise de documentos internos
realizada na fase de identificacao.

Em relagado a materialidade anterior, na qual
foram listados seis temas, o novo conjunto de
tépicos tem como diferenciais a insercao de
cinco temas, sendo dois sugeridos pela lide-
ranca da Companhia, alinhados a estratégia
da empresa (Saude e seguranga ocupacional;
Relagdes com comunidades e desenvolvi-
mento local).
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Pilar da Ambicao Tema material
ESG relacionado GRI 3-2

Cadeia de valor

Inovacao &
eficiéncia

Inovacao &

eficiéncia

Cadeia de valor

Transformacao
social

a

Biodiversidade, ecos-
sistemas e uso do solo

&

Estratégia climatica e
qualidade do ar

2

[¢)
Gestéo de recursos
hidricos

¥

Gestao e rastreabi-
lidade da cadeia de
fornecedores

D

T

Gestao de pessoas e
diversidade

A SAFRA
EM DESTAQUES

MENSAGEM DA
LIDERANCA

SOBRE

Nossa abordagem
GRI 3-1,GRI 3-3

Recuperacao de areas degradadas, projetos de pesquisa e conserva-
cao/manutencao das nascentes/recursos hidricos e matas ciliares. Dar
visibilidade sobre acdes de mitigacdo dos impactos ambientais, fato-
res de risco e projetos de preservacao ambiental para garantir transpa-
réncia e engajar stakeholders da cadeia de valor em boas préaticas.

Gestao das emissoes de Gases de Efeito Estufa provenientes dos
negocios, considerando especialmente aquelas provenientes de
desmatamento na cadeia de valor, e queima de combustiveis fosseis
ao longo das operacoes. Gestao de riscos (fisicos e de transicdo) e
oportunidades associadas a materializacao das mudancas climaticas.
Ganhos de eficiéncia no consumo de energia e equipamentos utiliza-
dos, por meio de fomento a inovagao.

Gestao dos recursos hidricos, contribuindo para a disponibilidade
hidrica nos locais de operacao; Gestdo dos impactos das operacoes
relacionados ao consumo de agua.

Exigéncia, controle e monitoramento do padrdo de qualidade dos
fornecedores, incluindo critérios socioambientais na contratacao de
insumos e servicos. Aprimoramento dos processos de identificagcao
e rastreabilidade da origem dos insumos adquiridos. Foco em engaja-
mento, incluséo e capacitagao de stakeholders na cadeia de valor.

Estratégia robusta de marca empregadora focada em atracéao, desen-
volvimento e engajamento de talentos. Geracdo de oportunidades

de capacitacdo e emprego nas regides de atuacao da organizacéao.
Desenvolvimento do tema Diversidade na Companhia.

ESTE RELATORIO

/

IDENTIDADE GESTAO, ESTRATEGIA

E INVESTIMENTOS

CAPITAL HUMANO
E SOCIAL

MEIO
AMBIENTE

Indicadores relacionados

GRI 304 - Biodiversidade
GRI Setorial - Temas 13.3; 13.4; 13.5 e 13.6
SASB-FB-AG-440

GRI 201 — Desempenho econémico
GRI 302 - Energia

GRI 305 — Emissoes

GRI Setorial =Temas 13.1; 13.2 ¢ 13.8
SASB-FB-AG-110

GRI - 303 Agua e Efluentes
GRI Setorial —Tema 13.7

GRI 204 - Praticas de compras

GRI 308 — Selecdo com critérios ambientais

GRI 407 — Préticas trabalhistas

GRI 408 —Trabalho infantil

GRI 409 —Trabalho forcado ou analogo ao escravo

GRI 414 - Avaliacao de fornecedores

GRI Setorial —=Temas 13.15; 13.16; 13.17; 13.18; 13.19; 13.21 e 13.23
SASB-FB-AG-430, SASB-RR-BI-430

GRI Setorial =Temas 13.20; 13.15; 13.18

GRI 201- Desempenho econdmico

GRI401 — Emprego

GRI 402 - Relacoes de Trabalho

GRI 404 —Treinamento e desenvolvimento

GRI 405 - Diversidade e Igualdade de Oportunidade
GRI 407 - Liberdade Sindical e Negociacao Coletiva

INDICADORES < 15 >

Conexao com os ODS

156.1, 156.5, 15.b

72,73;9.4;116;13.2

6.1,6.3,6.4, 6.6, 6b

8.7,8.8;12.3, 12.4,
12.6

4.4:55
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Pilar da Ambicao Tema material
ESG relacionado GRri 3-2

Inovacdo & \Ql
eficiéncia =
Inovacao e tecnologia
Inovacdo & C@
eficiéncia <o _
Eficiéncia energética
Inovacao & ‘@
eficiéncia N

Gestao de residuos

B

Cadeia de valor
Saulde e seguranca

ocupacional

R
o)
Transformacao ~=
social Relacdo com comu-
nidades e desenvolvi-
mento local

COMPROMISSOS PUBLICOS

GRI 2-23, 2-24, 3-3 TEMAS MATERIAIS

Todos sdo aprovados por nosso Conse-
lho de Administragao e se aplicam

a 100% de nossas atividades

Relatorio Anual de Sustentabilidade
Safra 2022/2023

A SAFRA
EM DESTAQUES

MENSAGEM DA
LIDERANCA

SOBRE

Nossa abordagem
GRI 3-1,GRI 3-3

Investimento em inovacao e desenvolvimento de tecnologias, impul-
sionando a capacidade de adaptacao a novos cenérios, acompanhando
as tendéncias de mercado e atualizacdes no modelo de negdcios.

Estimulo continuo ao desenvolvimento de boas praticas agricolas € a
comercializacdo de solugcdes com base em diversas fontes renovaveis
de energia, estimulando a cadeia de valor e o estabelecimento de
parcerias.

Uso de tecnologia e alta gestao para reduzir a geracao de residuos e
rejeitos e garantir a destinacao adequada e aumento das formas de
valorizacéo e destinacdo adequada, com estimulo a Economia Circular.

Promocao do bem-estar e da salde do trabalhador por meio da
gestao do ambiente organizacional, prezando pela seguranca, saude
mental e fisica dos colaboradores, terceiros e de suas familias.

Fortalecimento dos canais de didlogo e da gestao de impactos so-
cioambientais nas comunidades do entorno de acordo com as
Ambicoes de Sustentabilidade Sao Martinho.

ESTE RELATORIO

/

IDENTIDADE GESTAO, ESTRATEGIA

E INVESTIMENTOS

Indicadores relacionados

Indicadores préprios

GRI 302 - Energia
GRI 305 — Emissoes

GRI 306 — Residuos
GRI Setorial —Tema 13.8

GRI 403 — Saude e Seguranca do Trabalho
GRI 410 — Préaticas de seguranca

GRI Setorial =Temas 13.12 ; 13.13 ; 13.14 e 13.22

GRI 203 - Impactos econémicos indiretos
GRI 408 —Trabalho infantil

CAPITAL HUMANO
E SOCIAL

GRI 409 —Trabalho Forcado ou Andlogo ao Escravo

GRI 411 - Direitos dos Povos Indigenas
GRI 413 — Comunidades Locais

Pacto Global da ONU - signatarios

a partir da safra 2022/2023. Comu-
nicaremos nossa jornada nos Dez
Principios e nos Objetivos de Desen-
volvimento Sustentavel (ODS) por
meio da Comunicacao de Progresso;

ONU Mulheres - firmamos o compro-
misso com o Principio do Empodera-
mento Feminino em 2019 e estamos
promovendo acoes alinhadas a esse
Principio (confira mais detalhes na pag.114);

Programa Brasileiro GHG Protocol - divul-
gamos no Registro Publico de Emissées
nosso impacto em carbono e, em 2022,
obtivemos, pela terceira vez, o Selo

Ouro, que atesta a qualidade e trans-
paréncia do inventario de emissoes de
gases de efeito estufa da Companhia;

MEIO INDICADORES < 16 >

AMBIENTE

Conexao com os ODS

9.4,9.5;12.2, 12a

72,73;9.4;11.6e 13.2

12.2,12.4,
12.5,12.6,12.a

3.4,3.8,3.9;88

10.1, 10.2,10.7

CDP - na safra 2022/2023, responde-
mos os trés questionarios nos temas
Seguranca Hidrica, com a obtencao
de nota “B’, Mudancas Climaticas,
com nota “B” e Florestas, reforgcando
NOSSO compromisso com a gestao
desses temas e sua transparéncia.
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E SOCIAL AMBIENTE

GESTAO, ESTRATEGIA
E INVESTIMENTOS

A SAFRA
EM DESTAQUES

MENSAGEM DA
LIDERANCA

SOBRE

INDICADORES < 17 >
ESTE RELATORIO

INOVACAOE
TECNOLOGIA

GRI 3-3 - GESTAO DE TEMA MATERIAL

A inovacao é uma diretriz definida em nosso
Planejamento Estratégico e conta com o
engajamento direto da alta lideranca, por
meio dos comités Estratégico e Tatico,
reunindo especialistas de diversas areas da
Companhia, apoiados por um escritério de
Gestao de Projetos e, também, pelas areas
de Melhoria Continua e Gestao da Inovacao.

Em linha com a perspectiva do desenvol-
vimento constante da nossa cultura de
inovacéo, que incentiva cada colaborador da
S&ao Martinho a buscar solugdes de forma
proativa, temos trés pilares que sustentam
a agenda de inovacéo. O primeiro é rela-
cionado a nossa atividade principal e se
traduz no objetivo estratégico de continuar

produzindo carbono renovavel com exce-
léncia. O segundo pilar estéa relacionado

ao desenvolvimento de novos produtos ou
negocios a partir da transformacgao do nosso
carbono renovavel e o terceiro com a explo-
racao dos ativos tangiveis e intangiveis da

Companhia como base para um novo servigo.

Por fim, tratamos o olhar para as tecnologias
como prioridade para catalisar a cultura digital
em nossas rotinas, explorar a conectividade
nas operagdes agroindustriais, maximizar

a produtividade no campo, em linha com a
nossa jornada de exceléncia. Entendemos
que ndo ha impactos negativos associados a
esse tema material.

INAUGURACAO
DO CENTRO DE
INOVACAO

Como apoio a essa jornada, temos um sistema
de gestao da inovacgao informatizado, facili-
tando a visualizagao de oportunidades integra-
das com o direcionamento de temas ESG e
temas materiais.

Dedicamos R$ 174 milhdes em recursos a
inovacéo durante a safra 2022/2023, valor
que foi impactado principalmente por inova-
cOes para a planta de etanol de milho (leia
mais em Alocacao de Capital). Nossa carteira
de projetos se conecta aos temas prioritarios
de diversificacao a partir da producao de
novas formas de biocombustiveis/energia;
maximizagao do valor dos coprodutos dos
processos atuais; e maximizacao das siner
gias com o0s negocios atuais e intensificacdo
de esforcos no fomento a economia circular.

A frente de inovacdo nos negdcios atuais
teve mais de 280 iniciativas de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacdo nas nossas
quatro usinas, conduzidas por uma equipe
multidisciplinar de mais de 100 colaboradores.
O objetivo é melhorar a eficiéncia e reduzir
custos dos processos agricolas e indus-
triais (confira mais detalhes dos projetos
ligados a divisao agricola no capitulo Biodi-
versidade, ecossistemas e uso do solo).

Na safra, destaque para nosso Centro de
Inovacéo, localizado na Usina Sao Marti-
nho, que comecou a operar em dezembro
de 2022. Trata-se de uma construgado com
rede 5G onde estao alocadas areas de
Tecnologia Agricola e Industrial, de Inova-
c¢éo, Melhoria Continua, Meio Ambiente e
Sustentabilidade. Nesse centro, estamos
trabalhando fortemente para a transforma-
céo digital da Companhia. Por meio da Lei
do Bem, que concede beneficios fiscais

a empresas que investem em inovacao
tecnoldgica, tivemos incentivos da ordem
de R$ 35 milhdes até 2022.

Outro destaque foi o programa de Embai-
xadores da Inovacao. A fim de fomentar

a cultura relativa ao tema, estruturamos o
projeto com um grupo inicial de 34 pessoas,
que estao participando de interacoes rela-
cionadas a diversos conceitos fundamentais
como criatividade, design e empreendedo-
rismo. O programa tem, com isso, o papel de
influenciar novas maneiras de pensar e agir
no dia a dia dos colaboradores da Companhia.
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MELHORIA CONTINUA
E EXCELENCIA ...

Gestao dos impactos e ganhos em produ-
tividade e custo por meio de modelos mais
enxutos, simples e &geis sdo um foco

da Melhoria Continua. Ao longo da safra
2022/2023, executamos 27 projetos kaizen,
seis apoios metodolégicos e 565 novas
acoes propostas. Com isso, obtivemos

R$ 12,3 milhdes de ganhos com projetos
de melhoria continua. Desde 2018, o valor
acumulado supera os R$ 108,28 milhoes.
Houve, ainda, a retomada da jornada Lean
na area de Suprimentos e a continuidade da
aplicacao de conceitos e projetos de melho-
ria continua em Recursos Humanos.

119

novas areas com
projetos na frente 5S

Também com foco em seguranca e produti-
vidade, demos continuidade ao Programa 5S

e aprofundamos a revisdo do gerenciamento 2.952
diério da rotina apds diagndstico feito com
apoio de uma consultoria especializada, no

ciclo passado, contemplando os processos de
plantios e tratos culturais.

acoes nos planos de
transformacgao em curso

22

Su bprocessos com

O processo de gerenciamento de rotina
seguiu ativo na safra. Avangamos no periodo

para os processos industriais. Na safra gerenciamento da
2022/2023, o Gerenciamento da Rotina foi rotina aplicados
implantado em 22 subprocessos, somando-se nas usinas

aos dez do ciclo anterior.

/
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INOVAGAO EM CADEIA:
DIALOGOS E REDES ...

Como estratégia de potencializar a cone- Entre as iniciativas da safra, vale destacar:
xao da Sao Martinho com o ecossistema

mundial, estamos presentes no Cubo ltau, — Atraimos, curamos e apoiamos o cresci-
sendo uma das mantenedoras da vertical mento de mais de 30 startups de base
Agro, juntamente com outras 4 empresas tecnoldgica para o tema agro;
mantenedoras. Criado em 2021, o hub

fomenta o desenvolvimento tecnolégico de — Conectamos diversos desafios internos
Startups no agronegocio no Brasil e América das areas agricola, industrial e corporativa
Latina. O espaco colaborativo favorece a a potenciais solugdes no ecossistema de
conexao entre agtechs, grandes empresas, inovacao, envolvendo mais de 50 intera-
fundos de investimentos e demais agentes coes com startups;

do ecossistema de inovacdo. Ao comple-

tar um ano de atividades, promovemos o — Aprovamos e iniciamos seis PoCs (Provas
evento Agro ao Cubo, com a participacdo de de Conceito) com startups com foco

mais de 500 pessoas e palestrantes de rele- nesses desafios envolvendo tecnologias
vancia no agronegocio brasileiro. Também como inteligéncia artificial, visdo computa-
estabelecemos relacionamento com o ecos- cional, sensores e nanotecnologia; e
sistema de inovacao de Israel por meio da

nossa parceria com a lbi-tech (Israel-Brasil — Reforgamos a imagem da Sao Martinho em
Innovation), ambiente com caracteristicas publicacdes especializadas (midia esponta-
especificas e maior maturidade em algumas nea) relacionadas ao tema de inovagao.

tecnologias, assim como a parceria com
Enrich (European Network of Research and
Innovation Centres and Hubs).

MEIO INDICADORES < 18 >
AMBIENTE

Nesse periodo de aprendizagem e aproxima-
¢ao com startups, consolidamos uma carteira
de possiveis projetos de novos negécios que
soma mais de 50 business cases em diver-
s0s graus de maturidade, sobre temas como
biogas/biometano, bioeconomia, créditos de
carbono, inteligéncia artificial, desenvolvi-
mento de algoritmos, tratamento de dados
fornecidos pelo COA, conectividade e internet
das coisas.

Esse movimento nos levou a intensificar a
adocao da Politica de Propriedade Intelectual,
identificando producdes em todas as areas

e construindo uma posicao e processos
formais sobre o tema. Com isso, deposita-
mos uma patente no periodo e temos outra
em andamento.

APOIAMOS O CRESCIMENTO
DE MAIS DE 30 STARTUPS DE
AGROTECNOLOGIA
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PARCERIAS CIENTIFICAS GRI 3-3

Um dos destaques da safra 2022/2023 foi
a consolidacdo dos primeiros resultados

do Centro de Pesquisa em Engenharia de
Fitossanidade de Cana-de-Acucar (Cepen-
fito), criado em parceria com a Fundacao de

Armparo & Pesquisa do Estado de Sdo Paulo PARCERIAS COM

(Fapesp) e a Universidade Estadual Paulista

(Unesp). O centro desenvolve tecnologias ENTIDADES COMO

para o controle de pragas e doengas que

prejudicam a produtividade da cana. Novos FMBRA PA’ UNICAMP E SENAI

controles biolégicos e novas descobertas

oo et 2 poderdo mpectar s procut POTENCIALIZAM NOSS0OS
PROJETOS DE INOVACAO

bilidade das operacoes agricolas. O trabalho
conjunto ja resultou em mais de dez artigos
publicados em revistas cientificas.

As parcerias com o Cepenfito, que envolvem
uma série de instituicbes de pesquisa brasilei-
ras e internacionais e, pelo menos, 80 pesqui-
sadores, foram traduzidas em procedimentos
operacionais e divulgadas para as comunida-
des cientificas e do agronegdcio.

Outros projetos cofinanciados com nossa
participacdo sao: Plataformas Analiticas
(Finep) Big Data, Startup 4.0 Agricola (Finep)
Calculadora de Emissoes de GEE; Startup 4.0
Industria (Finep) IA Planta de Milho; Controle
Bioldgico da Fermentacéo (Fapesp-Senai);
Desafios Carbono Neutro no Setor Sucroe-
nergético (Senai-GO); e Desenvolvimento de
Bioinsumos (Embrapa-Embrapll). do Centro de Pesquisa em Engenharia de
Fitossanidade de Cana-de-Acucar (Cepenfito)


https://cepenfito.org.br/
https://cepenfito.org.br/
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SMART FARMING E
CONECTIVIDADE ....

A incorporacao de tecnologias que apro-
fundem o olhar digital sobre o agronegécio
é uma das frentes em que a Sao Martinho
busca exercer protagonismo e lideranga em
seu setor.

Em 2021, anunciamos as primeiras parcerias
para o projeto 5G Smart Farming, que previa
a operacao de 5G (na faixa de 3,5 GHz), na
Usina Sédo Martinho, ampliando a cobertura

e a digitalizagao dos processos agricolas

e industriais. Na safra 2022/2023, houve a
implantacao de uma infraestrutura de teleco-
municacdes baseada na tecnologia 5G, em
parceria com a operadora TIM, que fornece
sinal 5G para toda a planta industrial da
usina, para a Central de Manutencao Agricola
(CMA), para uma porcao de areas de cultivo
de cana-de-agUcar e para o Centro de Inova-
cao Sao Martinho. Também desenvolvemos
nossa Plataforma Digital e o Datalake agroin-
dustrial Sdo Martinho. Nesse cenério, acre-
ditamos que temos a prontidao tecnolégica
para avaliar e escalar solucdes habilitadas pelo
5@G, como projetos para usar essa tecnologia
na reducao dos riscos e acidentes no trabalho
com base no monitoramento em tempo real
dos colaboradores.
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Outro passo importante na digitalizacédo
agroindustrial foi a implantacédo do Gémeo
Digital na fabrica de etanol de milho da Usina
Boa Vista. Os gémeos digitais simulam produ-
tos, processos e sistemas reais de forma
digital e sdo capazes de criar cenarios de
otimizagao industrial (leia mais em Gestéo,
estratégia e investimentos).

DATALAK

AGROINDUSTRIAL
ESTRUTURADO
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STA
ESTRATEGIA E
INVESTIMENTOS

NESTE CAPITULO

Governanga e conformidade

Riscos e oportunidades

Gestéo e rastreabilidade de fornecedores
Produtos, mercado e clientes
Desempenho do negécio
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A Sao Martinho esta posicionada em um ESG - como desafios, oportunidades, impac-
mercado com oportunidades expressivas t0s e exposicao a riscos — sao submetidas a
de impulso a descarbonizacdo da economia. apreciacao da Diretoria e Conselho. g
Ciente deste potencial e de seus desafios, L

riscos e oportunidades, a Companhia atua
em linha com seu Planejamento Estratégico,
vigente para a década 2020-2030, a fim de
reforcar vantagens competitivas do negécio,
acelerar 0s processos de inovagao, explorar
novas frentes em combustiveis e energia
renovavel e assegurar o compartilhamento de
valor para os publicos de relacionamento.

A formulacédo e a supervisdo do cumprimento
da estratégia da Sdo Martinho séo responsa-
bilidades do Conselho de Administracéo, a
quem cabe a aprovagao do plano de negdcios,
bem como revisdes pontuais ao longo de sua
execucao e a andlise de resultados obtidos.
Neste processo, com suporte dos comités

de assessoramento e dos Comités Execu-
tivo e Tatico de Sustentabilidade, questdes

Da mesma forma, a aprovacao de politicas
dedicadas aos temas ESG, como saude,
seguranca, gestao ambiental e governanca,
riscos e conformidade, passa pelos 6rgdos de
administracdo. Hoje, nosso contato com insti-
tuicdes financeiras, investidores, acionistas e
parceiros de negocios tem sido cada vez mais
movido por interacoes pautadas por temas
de sustentabilidade — demanda que é ende-
recada por meio das Ambicoes de Sustenta-
bilidade e que dialogam diretamente com a
estratégia da Companhia.

As teses sobre as quais trabalhamos inclui,
no ciclo vigente do Planejamento Estratégico,
os dois topicos a sequir:

() DIFERENCIAIS COMPETITIVOS

ENERGIAS
RENOVAVEIS E
SUSTENTAVEIS

Temos investido para complementar

a solida atuacao no mercado de bioe-
nergia, hoje concretizada pela planta

de etanol de cana-de-acucar e, a partir
da safra 2023/2024, pela de etanol de
milho. Também estamos atentos a opor-
tunidades para agregacao de valor, com
bioenergia, a uma atuacao internacional
mais robusta e variedades diferenciadas
de etanol em nossas plantas, ja dota-
das de estrutura flexivel de produgao.

INOVACAO
E NOVOS
NEGOCIOS

Temos na inovacdo um ativo estraté-
gico para otimizar e melhorar proces-
sos, buscando a melhoria continua e a
competitividade nos mercados nacional
e internacional por meio de tecno-
logia, conectividade, e projetos que
levam a exceléncia agroindustrial. Além
disso, aplicamos a inovagao a diver-
sificacdo de receitas e uso dos ativos
da Companhia, com um processo cada
vez mais refinado de captura de ideias
e registro de propriedade intelectual.

Alta eficiéncia operacional: estratégia de
negocio orientada a produtividade, eficiéncia,
flexibilidade e a inovagao, com boas praticas e
tecnologias para impulsionar o desempenho e
a cultura digital.

Terras proprias: gestao e manejo conserva-
cionista de 250 mil hectares de areas préprias
de arrendamento e parceria.

Robustez financeira: sélido desempenho
financeiro como reflexo do compromisso
com a sustentabilidade, aliado a eficiente
gestao financeira, 0 que permite a obten-
cao de recursos de diversas fontes de
financiamento, incluindo linhas de crédito
especificas para investimentos verdes.

Logistica integrada: Transporte seguro
da producéo de 1,2 milhao de toneladas
de acucar e quase 990 mil m3 de etanol,
atendendo mercados interno e externo.

Governancga & Sustentabilidade: boas
praticas de gestao voltadas a reducao
dos impactos climaticos globais, por
meio da geracdo de energia limpa e
renovavel e do uso eficiente de recursos
envolvidos na producéo.

Inovacao e Tecnologia: Investimento
em inovagao e desenvolvimento de
tecnologias, impulsionando a capaci-
dade de adaptacao a novos cenarios,
acompanhando as tendéncias de
mercado e atualizagdes no modelo
de negocios.
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ALOCACAO
DE CAPITAL

A safra 2022/2023 foi marcada pela evolugao
dos projetos estratégicos da Sao Martinho
para a década. Mesmo em um contexto de
volatilidade e desafios no mercado brasileiro
e internacional, demos continuidade as acoes
que priorizam inovagao, aumento de capaci-
dade, transformacao digital, diversificacdo de

fontes energéticas e novas fontes de receitas.

De abril de 2022 a marco de 2023, nosso
Capex consolidado alcancou R$ 2,5 bilhdes.
Confira, a seguir, um resumo dos principais
investimentos do periodo.

CAPEX DE

R$2,5BI VINCULADO

A JORNADA DE
EXCELENCIA DA
COMPANHIA

Relatério Anual de Sustentabilidade
Safra 2022/2023

A SAFRA
EM DESTAQUES

PLANTA DE

ETANOL DE MILHO

O projeto ¢ um dos destaques da safra, com
a concluséo da preparacéo dos ativos indus-
triais, 4reas de armazenamento e mobilizacéo
de insumos com o inicio de operagcdo em
margo de 2023.

Os beneficios ESG da implantagao do projeto
incluem a criacéo de cerca de 3,8 mil empre-
gos diretos e indiretos, a contratacao de
fornecedores com priorizagao para os locais
e o incremento de biocombustiveis na matriz
energética do Brasil.

Ainda na safra 2022/2023, iniciamos a aqui-
sicao do estoque de milho necessario para
suprir producao no primeiro semestre de
2023, aplicando aos produtores critérios de
rastreabilidade analogos aos que ja preconi-
zamos nas relacdes com produtores de cana-
-de-acgucar (leia mais na pag. 37).
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Onde: Usina Boa Vista (GO)

Data de inicio
da operacao:
marco de 2023

Investimento feito
em 2022/2023:
R$ 286 milhoes

Investimento total:
R$ 740 milhoes

EM NUMEROS:

500 MIL

toneladas de milho/ano — capacidade de processamento

210 MIL

m3 de etanol/ano

150 MIL

toneladas de DDGS/ano

10 MIL

toneladas de 6leo de milho/ano
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NOVA UNIDADE
TERMOELETRICA (UTE)

/
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E INVESTIMENTOS
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MENSAGEM DA SOBRE
LIDERANCA ESTE RELATORIO

IDENTIDADE CAPITAL HUMANO

E SOCIAL

Onde: Usina Sao Martinho (SP)

Investimento feito em
2022/2023: R$ 132 milhoes

Investimento total:
R$ 320 milhoes

Previsao de conclusao: 2024/202

EM NUMEROS:

O volume de energia adicional representa um
crescimento de aproximadamente

207

na cogeracao de energia da Companhia

MEIO INDICADORES < 24 >
AMBIENTE

As obras da nova UTE estao em fase de
concluséo, prevista para a safra 2024/2025. O
objetivo do projeto é aumentar a geracao de
energia elétrica por meio da queima de bagaco
de cana — um processo ja executado na USM,
maior processadora de cana do mundo.

A nova UTE Sao Martinho terd uma exporta-
cao de energia estimada em 210 GWh por
safra, usando a mesma quantidade de bagaco
hoje consumida.

Entre os beneficios ESG do projeto se
destaca que com a nova UTE, serao evita-
das até 85 mil toneladas de emissodes de
gases de efeito estufa, comparando a bioe-
letricidade com as emissdes geradas pela
energia obtida do gas natural. A Usina Séo
Martinho j& é dotada de certificagbes como
Selo Energia Verde e I-REC, que atestam a
origem renovavel da eletricidade que gera-
mos via biomassa.

Saiba mais
na pag. 67
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CENTRO DE OPERACOES
AGRICOLAS (COA) INTEGRADO

Onde: Usina Sao Martinho (SP) A integracao dos COAs das quatro usinas
ocorreu em dezembro de 2022, em um
Data de conclusao: centro de operagdes corporativo, com atua-

dezembro de 2022 cao estratégica e tatica, apoiando os COAs
das unidades na operacionalizagao das

técnicas, sendo também capaz de compilar
e consolidar dados e informagodes, guiando
decisoes estratégicas e corporativas.

Entre os monitoramentos realizados pelos
COAs de cada unidade, estdo anélises de
imagens de satélites e drones; acompanha-
mento de 100% da frota de veiculos pesados
com cameras embarcadas que identificam
ocorréncias de fadiga e distragcdo, por meio
de inteligencia artificial; rastreamento dos
veiculos nas rotas, otimizando o consumo de
combustivel; e o monitoramento da rotacéo
do motor dos equipamentos em cada opera-
¢éo, visando eficiéncia energética.
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A SAFRA
EM DESTAQUES

OUTROS PROJETOS
RELEVANTES DA SAFRA

BIOINSUMOS

A Sao Martinho faz com sucesso o controle
biolégico de pragas ha mais de quatro déca-
das. Esses manejos fazem parte fundamental
do MIT (Manejo Integrado Total do canavial),
promovendo ganho de produtividade com
sustentabilidade. Atualmente, ao redor de
70% do manejo de controle pragas e doengas
é biolégico, com o uso de macro e microrga-
nismos, utilizados em aplicacdes via solo ou
diretamente na planta.

Em linha com seus valores, a Companhia
tem buscado sistematicamente alternativas
sustentaveis e eficientes para melhorar ainda
mais seu desempenho na lavoura. Nesse
sentido, os bioinsumos tém ganhado grande
relevancia e estao no foco de desenvolvi-
mento de novas ferramentas de manejo. Um
dos destaques é o controle de pragas mais
eficiente, o qual atua como bioestimulante
vegetal, aumentando a disponibilidade e
absorcao de nutrientes pela planta. Além
disso, 0 processo também estimula a ativi-
dade biolégica no solo, ao equilibrar a relacao
solo-planta-atmosfera e diminuir a demanda
por defensivos quimicos, o que garante a
sustentabilidade da producéo.
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AMBIENTE

GEMEOS DIGITAIS

Buscando a aplicacdo dos centros de operacoes
em projetos pautados por tecnologia, a inicia-
tiva contemplou a implantacdo de um gémeo
digital no COI (Centro de Operagdes Industriais)
Corporativo capaz de simular, online, proces-
sos conduzidos em quatro unidades, testando
novas rotas para eficiéncia em uso de insumos
e produtividade. A tecnologia foi aplicada, j& na
safra 2022/2023, também no projeto de estrutu-
racao de dados na cadeia produtiva do milho, a
fim de automatizar rotinas de exceléncia opera-
cional e melhoria continua.
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RECURSOS, PROJETOS &

A SAFRA
EM DESTAQUES

FINANCIAMENTO ... - cesiiooe vinrean

O compromisso da Companhia em rela-
cao a sustentabilidade, aliado a eficiente
gestao financeira, rendem oportunida-
des de obtencao de recursos por meio
de diversas fontes de financiamento.

Com classificagao de grau de investi-
mento no Rating Global pela S&P (BBB-/
stable), a Sdo Martinho atua pautada
pelo esforco em alongar o perfil da
divida, além de buscar captar recursos
em linhas especificas que favoregam
negocios “verdes” — com atributos ESG,
como no caso da cadeia de bioenergia.

Desde 2017, emitimos os primei-
ros Certificados de Recebiveis do
Agronegécio (CRA) e captamos pela
primeira vez recursos com o IFC,
braco financeiro do Banco Mundial.

Na safra 2022/2023, emitimos uma nova
Debénture de Infraestrutura de R$ 500
milhdes com projeto aprovado pelo
Ministério de Minas e Energia (MME)
para financiar projetos de manutencgao,

adequacao e modernizagao das ativida- ~
des de producao de biocombustiveis.

Para projetos como a planta de-etanol
de milho e a cogeracao na UTE da Usina
Sao Martinho, captamos recursos via
BNDES e IFC, além de debéntures de
infraestrutura com Selo Verde emitido
pelas certificadoras Nint e S&P.

Destaque para o empréstimo bilateral
com IFC e Rabobank, para o qual elabora-
mos um Plano de Agao Social e Ambien-
tal , € para nossos Reportes
Anuais deTitulo Verde

Com intuito de evoluir mais na trans-
paréncia de nossas iniciativas em
financas verdes, nesta safra aderimos
a Green Bond Transparency Platform
(GBTP), iniciativa desenvolvida pelo
Banco Interamericano de Desenvolvi-
mento (BID) para promover a trans-
paréncia no mercado de green bonds
na América Latina e Caribe (ALC).
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https://disclosures.ifc.org/project-detail/ESRS/43319/sao-martinho-cogen
https://ri.saomartinho.com.br/List.aspx?idCanal=EvaCCUsp4QwjMClHReBe9A==&ano=2023&linguagem=pt
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G OV E R N A N g A E M0 sz0 Martinho
CONFORMIDADE . .

Acionistas Indiretos Acodes em
Controladores Administradores Circulagao
53,7% Tesouraria 40,3%
6%

A Sao Martinho faz parte do Novo Mercado da
B3 (bolsa brasileira) desde 2007. A maturidade
de governanca e aderéncia ao Cédigo das
Melhores Praticas de Governanca Corporativa
do IBGC podem ser analisadas por meio do
Informe de Governanca (Pratique & Explique),
no qual cumprimos integralmente 89% dos
requisitos, sendo que 7% nao sao aplicaveis a
Companhia e 4% sao atendidos parcialmente.

ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Comité de

Assembleia Auditoria

A estrutura de governanca da Companhia é
d & P Geral

formada pelo Conselho de Administragao,
que define as diretrizes que norteiam
0s negocios da Companhia e monitora
a implementacao dessas iniciativas

Comité de Gestao

: : : de Pessoas
por meio de reportes da Diretoria, que
. : Conselho Conselho de
responde pela gestao direta de impactos . . . -
. Fiscal Administracao
e processos do negoécio. Completam a
estrutura de governancga quatro comités Comité de
de assessoramento ao Conselho de Admi- Inovacoes
nistracao e o Conselho Fiscal. . . Tecnoldgicas
Diretoria
Os membros dos érgaos de governanca Saiba mais sobre Estatutaria
possuem mandato de dois anos, permitida a nossas praticas Comité
reeleicao e tém suas atribuicoes descritas de governanga no T,
no Estatuto Social e Regimentos Internos. Informe de Governanca

da S&o Martinho


https://ri.saomartinho.com.br/list.aspx?idCanal=lcoUDjwOAi+5qBZsHyG8MQ==&ano=2022
https://ri.saomartinho.com.br/list.aspx?idCanal=lcoUDjwOAi+5qBZsHyG8MQ==&ano=2022
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CONSELHO DE_
ADMINISTRAGAO

GRI 2-9,2-10,2-11,2-12,2-13,2-14,2-16,2-17,2-18

O Conselho de Administracdo é responsavel
pela orientacdo geral dos negdcios e defini-
cao da estratégia de longo prazo. Entre suas
atribuicoes, estao a eleicao dos diretores,
aprovacao de investimentos e proposicoes
relevantes, fiscalizacdo da gestdo dos negocios
e acompanhamento dos riscos, e a delegacao
de responsabilidade para executivos, em linha
com o Estatuto Social da Companbhia.

O conselho é composto por sete membros,
no qual dois sao independentes e cujo presi-
dente ndo é membro da Diretoria. Suas areas
de formacéo e especializacdo envolvem admi-
nistragcao de empresas, agricola e engenharia
quimica, além de experiéncia de mercado/
setor, garantindo competéncias para tratar de
tematicas associadas aos aspectos econ6-
micos, ambientais, sociais e de governanca
(ESG), respeitada e considerada a diversidade.

Entre os aspectos ESG, em termos de
impacto, sdo avaliadas pautas relevantes
para o negoécio como sustentabilidade,
emissdes de gases de efeito estufa, uso do
solo, recursos hidricos, salde e seguranca,
diversidade, direitos humanos e relacoes
com comunidades.

Com reunides ordinarias mensais, e extraor
dinariamente quando necessario, o Conselho
de Administragao é regularmente comunicado
sobre assuntos importantes e criticos, com
reportes da Diretoria e suporte dos comités.
O processo de avaliagdo do Conselho é reali-
zado a cada mandato, que compreende um
periodo de 2 anos. Essa avaliagao é realizada
por meio de questionarios, entrevistas indi-
viduais e consultoria externa especializada;
os resultados tém devolutiva apresentada ao
Comité de Gestédo de Pessoas e ao conselho.
Nesse contexto, sao analisadas as oportuni-
dades de melhoria e estabelecido um plano
de acdo com o objetivo de aprimorar a efetivi-
dade e a governanga do processo.

Os membros do Conselho séo eleitos em
Assembleia Geral Ordinéria, conforme
legislagao, Regulamento do Novo Mercado,
Regimento Interno e Estatuto Social da
Companhia. A Ultima eleicdo ocorreu em
julho de 2022, desde entdo ndo ocorreu
alteracao na sua composicao.

Os conselheiros devem atuar livres de confli-
tos de interesses, como ocupacao de cargos
em sociedades concorrentes no mercado,
atendendo a Lei das S/A.

MEMBROS:

Mauricio Krug Ometto
Presidente

Guilherme Fontes Ribeiro
Vice-presidente

Joao Carlos Costa Brega
Conselheiro Independente

Marcelo Campos Ometto
Conselheiro

Murilo César Lemos dos Santos Passos
Conselheiro Independente

Nelson Marques Ferreira Ometto
Conselheiro

Olga Stankevicius Colpo
Conselheira

*Eleitos na Assembleia Geral Ordinéria realizada
em 29 de julho de 2022.
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COMITES DE
ASSESSORAMENTO

GRI 2-9, 2-15, 2-27, 2-23,FB-AG-430A.3

COMITE DE AUDITORIA* COMITE DE GESTAO DE PESSOAS*
Responsaveis por apoiar o Conselho de Admi-
nistracado em temas especificos, os comités
analisam os assuntos de sua competéncia e
relinem-se trimestralmente de forma ordina-
ria para assessorar a tomada de decisdo. As
reunides também podem ocorrer extraordi-
nariamente, por solicitacao de algum de seus
membros ou pelo Conselho de Administra-
¢do. A Sao Martinho possui quatro comités:
Comité de Auditoria, Comité Financeiro,
Comité de Gestdo de Pessoas e Comité de COMITE FINANCEIRO* COMITE DE INOVACOES TECNOLOGICAS*
Inovacoes Tecnolégicas, e suas composicoes
sa0 apresentadas a seguir:

*Eleitos na Reuniao do Conselho de Administracdo
realizada em 29 de julho de 2022.

Detalhes sobre o funcionamento, os membros e as atribuicoes de cada comité de assessoramento estao
disponiveis no Regimento Interno dos Comités de Assessoramento do Conselho de Administracao, disponivel
no link, e no Formulario de Referéncia. GRI 2-15, FB-AG-430a.3


https://ri.saomartinho.com.br/listgroup.aspx?idCanal=AtbRCN4YAJbUV3xXhcfxxQ==
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CONSELHO
FISCAL ...

O Conselho Fiscal tem como responsabilida-
des principais a fiscalizagao de atividades da
administracédo, a analise das demonstragdes
financeiras da Companhia e o encaminhamento
de suas conclusdes aos acionistas. Formado

por membros efetivos e suplentes, eleitos pela
Assembleia Geral, o Conselho Fiscal retine-se de
forma ordinaria a cada trés meses.

COMPOSICAO*

Isabel Cristina Bittencourt Santiago
Conselheira Efetiva

Mauricio Curvelo de Almeida Prado
Conselheiro Efetivo

Maria Elvira Lopes Gimenez
Conselheira Efetiva (eleita pelos minoritarios)

Carlos Alberto Ercolin
Conselheiro Suplente

Camila Cacador Xavier Pereira
Conselheira Suplente

*Eleitos em Assembleia Geral Ordindria realizada em
29 de julho de 2022.

EM DESTAQUES

MENSAGEM DA SOBRE IDENTIDADE
LIDERANCA ESTE RELATORIO

DIRETORIA

ESTATUTARIA ....

Responsavel pela gestédo dos negécios e
funcionamento regular da Sado Martinho, de
acordo com o Estatuto Social e diretrizes
estratégicas definidas pelo Conselho de
Administragdo. A composigao atual tem 11
membros. Realiza reunides mensais ordina-
rias e extraordinéarias, quando necessario. A
aderéncia deste relato com os temas mate-
riais e diretrizes ESG identificados € respon-
sabilidade da Diretoria Estatutaria.

COMPOSICAO*

Fabio Venturelli
Diretor-Presidente

Agenor Cunha Pavan
Diretor Vice-Presidente e
Superintendente Agroindustrial

Carlos Fernando Zaneti de Andrade
Diretor Agroindustrial da Usina Santa Cruz

Elias Eduardo Rosa Georges

Diretor Juridico, de Governanca,
Riscos e Conformidade e de Relagoes
Institucionais e Governamentais

/
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Felipe Vicchiato
Diretor Financeiro e de
Relagao com Investidores

Helder Luiz Gosling
Diretor Comercial e de Logistica

Ivan Barcellos Dalri

Diretor Agroindustrial da Usina Boa Vista

Luciana Cortes Carvas
Diretora de Recursos Humanos,
Saude e Seguranca

Marcos Helder Pavan Ménaco
Diretor Agroindustrial da Usina Iracema

Ricardo Azevedo Goncgalves
Diretor Agroindustrial da
Usina Sao Martinho

Roberto Beraldo Melges
Diretor Administrativo**

*Eleitos em Reunido do Conselho de Administracéo realizada em 29 de julho de 2022.
**Eleito em Reunido do Conselho de Administracao realizada em 24 de abril de 2023.

MEIO
AMBIENTE

INDICADORES < 31

Confira mais informacoes sobre
as qualificacdes de nossos
executivos e conselheiros no
site de Rl da Sdo Martinho
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https://ri.saomartinho.com.br/show.aspx?idCanal=2iyAM64yTtkVDQ6s0jwdqg==
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CONFORMIDADE E INTEGRIDADE

GRI 3-3 — GESTAO DE TEMA MATERIAL, 2-15, 2-16, 2-24, 2-25, 205-1, SASB FB-AG-430A.3, FB-AG-4 30A.3

A cultura ética e de integridade esta na
histéria da Sdo Martinho e a area de Confor
midade € a responsavel por implantar, moni-
torar as melhores préaticas de conformidade
(compliance), supervisionar as questoes
éticas e comunicar ao Comité de Etica e
Conformidade sobre a ocorréncia de atos de
corrupcao, fraude e outras inconformidades.

Outro reporte da area se da por meio do Comité
Tatico de GRC, antes chamado de Comité Tatico
de Conformidade, que passou a incluir pautas
de Governanca, Riscos, ESG e Seguranca e
Saude Ocupacional (SSO) e conta com a partici-
pacao de gerentes e diretores de unidades.

Para assegurar sua cultura ética, a Companhia
possui um Cédigo de Etica e Conduta Profis-
sional e politicas com diretrizes sobre conflito
de interesses e respeito ao meio ambiente.

A Politica de Transacdes com Partes Relacio-
nadas e Conflito de Interesses estabelece os
procedimentos a serem observados nos negoé-
cios realizados pela Companhia e suas contro-
ladas, que contam com apoio da area de GRC
no monitoramento e cumprimento de suas
diretrizes, e andlise do Comité de Auditoria.

O Cadigo e a Politica Anticorrupgao sao dispo-
nibilizados a todos os colaboradores e aos
administradores, no inicio de cada mandato,
por meio do Manual de Governanga, incluindo
as principais politicas e regimentos internos.
O publico externo, parceiros de negécio,

deve estar aderente as Condigcoes Gerais de
Contratacdo, em que concordam em observar
e respeitar as normas internas e o Cédigo

de Etica da Sao Martinho. Todas as politicas,
Cédigo e regimentos passam por revisoes
periddicas e sao divulgados no site da
Companhia e de Relagdes com Investidores.

A area de Conformidade atua no monitora-
mento e na prevencgao de nao conformidades.
Para isso, dispde de ferramentas, como o
Canal Etico e mecanismos de monitoramento
de fornecedores por meio de agdes de due
diligence e controles. Para conferir ainda
mais seguranca, € aplicada a metodologia

de gestao de riscos, pela qual os riscos de
conformidade sdo mapeados periodicamente.

Na safra, 100% de nossas operacoes foram
avaliadas quanto a riscos relacionados a
corrupcao. O monitoramento e mitigagao
destes riscos ocorre regularmente com a
atuacéo da area de GRC.

Nesta safra, seis relatos de preocupacoes
foram discutidos em nivel de Conselho, envol-
vendo riscos estratégicos, questoes financeiras,
de insumos & matérias-primas, ambientais, poli-
ticas e controles, cyberseguranca; e regulagao
da atividade.

A AREA DE CONFORMIDADE
VISA GARANTIR A ADEQUACAQO
DE LEIS E REGULAMENTOS,
PROMOVENDO A CULTURA
ETICAE AINTEGRIDADE

Conheca nossas politicas
de gestao aqui


https://ri.saomartinho.com.br/listgroup.aspx?idCanal=AtbRCN4YAJbUV3xXhcfxxQ==&ano=2021
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“‘ Sao Martinho Safra 2022/2023 EM DESTAQUES LIDERANCA ESTE RELATORIO E INVESTIMENTOS E SOCIAL AMBIENTE
SENSIBILIZACAO CANAL ETICO GRI 2-25, 2-26 PRIVACIDADE E SEGURANCA DE DADOS

PESSOAIS

Na safra 2022/2023, adotamos um novo O Canal Etico é administrado por empresa A érea de conformidade é responsavel
modelo de treinamento de conformidade, no externa e independente, com gestéo interna por garantir o cumprimento das normas e
formato virtual, com acesso por computador e feita pela area de Conformidade, responsavel diretrizes em relagao a protecao dos dados
aplicativo de celular, com o objetivo de alcan- pela anédlise e encaminhamento dos relatos pessoais da Companhia, colaboradores,
car 100% dos colaboradores. aos Grupos de Trabalho das unidades para fornecedores, clientes e parceiros comer-

apuracdo. O canal recebe manifestacoes ciais. As principais responsabilidades da
A trilha aborda o Codigo de Etica, Principios como reclamacoes, denuncias, salde ocupa- area incluem: implementagao e gestao de
de Conformidade aplicados em situacdes do cional e veicular (SSO) e elogio/consulta. O politicas e procedimentos relacionadas a
dia a dia da empresa, e um Jogo de Conformi-  canal assegura o sigilo e a ndo retaliacdo aos protecdo de dados pessoais. Essas politicas
dade, com perguntas e respostas para testar denunciantes. devem abranger aspectos como coleta,
esses conhecimentos. O treinamento atingiu uso, compartilhamento, armazenamento e
mais de 9 mil colaboradores. Na safra 2022/2023, o canal recebeu 395 exclusao de dados pessoais, e seguranga no

relatos*: 200 reclamacdes; 161 denulncias; 24  compartilhamento de dados e transparéncia.
SSO; 10 elogios/consultas. Até 31 de marco
de 2023, foram finalizados 250 relatos, sendo Para duvidas e esclarecimentos mantém

133 improcedentes; 52 parcialmente proce- um canal para comunicacao, e-mail:
dentes; 34 procedentes; e 31 inconclusivos. privacidade@saomartinho.com.br.
Contatos . . L. .
0800 777 3131, ligacdo gratuita Empregados que foram comunicados e treinados em politicas e procedimentos
e-mail (etica@saomartinho.com.br) anticorrupgéO, por regiéo1 GRI 205-2
site 6 Intranet. Safra Safra Safra
Regido Empregados 2020/2021 2021/2022 2022/2023
Comunicados Capacitados Comunicados Capacitados Comunicados Capacitados
* Até a publicacao desse relatério, 97% dos relatos ndmero 2.500 0 2 535 0 2 571 2388
foram finalizados. Centro-Oeste . . - -
% 100 0 100 0 100 92,88
relatos foram recebidos Sudest numero 10.233 0 10.117 0 9.932 7.186
, udeste
no Canal Etico, entre % 100 0 100 0 100 72,35
elogios, consultas, TOTAL NUMERO 12.773 0 12.652 0 12.503 9.574
reclamacgodes e denuncias % 100 0 100 0 100 76,57

1. Inclui estagiérios, aprendizes e trainees.


mailto:privacidade%40saomartinho.com.br?subject=
mailto:etica@saomartinho.com.br
http://www.canaldeetica.com.br/saomartinho/
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RELAGOES INSTITUCIONAIS E
GOVERNAMENTAIS ........

Como meio de fortalecer nossa governanca
corporativa e estruturar a area de Relagoes
Institucionais e Governamentais, na safra
2022/2023, foi aprovada pelo Conselho de
Administragao, a Politica de Relagoes Institu-
cionais e Governamentais (RIG) que estabe-
lece como premissa uma agenda e matriz de
relacionamentos atualizados e direciona os
esforcos para o acompanhamento de temas
considerados relevantes para nossos nego-
cios e pessoas, como agricultura, agucar,
etanol de cana e milho, energia e inovagao.
Alem disso, questdes envolvendo biodiver-
sidade, descarbonizagéo e clima também
estao no radar.

O principal foco da atuacdo em RIG esté na
participacao em associagoes que represen-
tam as nossas linhas de negdcio, a fim de
fortalecer o desenvolvimento de produtos,
mercados e fomentar a inovacgao aberta.
Um exemplo dessa interacao foi a filiacdo a
Associacao Brasileira de Bioinovacao (Abbi),
que representa empresas e instituicoes de
diversos setores da economia que investem
em tecnologias inovadoras, baseadas em
recursos bioldgicos e renovaveis.

Outro ponto de destaque é a participacao
ativa em comités técnicos de entidades
como a Unido da Industria de Cana-de-
-Aglcar e Bioenergia (Unica), Sindicato da
IndUstria de Fabricagao de Etanol do Estado
de Goias (Sifaeg), Associacéao Brasileira das
Companhias Abertas (Abrasca) e Associacao
Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento das
Empresas Inovadoras (Anpei) e o pronto aten-
dimento e colaboragdo em demandas especi-
ficas de 6rgaos governamentais.
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ISCOS E OPORTUNIDADES
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GRI 2-12, 2-13, 2-14, 2-25, 2-26, FB-AG-430A.3

A Sao Martinho mantém uma estrutura de
Gestéao de Riscos voltada a identificacéo e
avaliacao das principais ameacas que possam
afetar a solidez e longevidade de seus nego-
cios. Esses procedimentos sao sistematiza-
dos em nossa Politica de Gestao de Riscos,
nas diretrizes da norma ISO 31000 e melho-
res praticas do mercado.

A responsabilidade formal pela identificacéo,
analise e avaliacdo de ameacas e oportu-
nidades, incluindo aspectos ESG, é da alta
lideranca, com indicadores reportados mensal-
mente a Diretoria Executiva e Conselho de
Administracdo. O processo é coordenado pela
area de GRC e tem suporte dos comités de
assessoramento ao Conselho. Casos relevan-
tes e urgentes podem mobilizar a instauragao
de um comité de crise.

Na safra 2022/2023, um destaque foi a revisao
dos critérios e riscos da matriz em virtude do
contexto micro e macroecondmico da planta
de etanol de milho. Foram estabelecidos 100
critérios de analise que norteiam a avaliacdo dos
riscos da Companhia, bem como a definicdo
dos riscos estratégicos, 0s quais podem causar
um impacto relevante aos negécios. Foram
segregados também, 0s riscos por areas de
negocios, de apoio e unidades industriais, a
fim de uma avaliacdo dedicada e mais efetiva.

A SAFRA
EM DESTAQUES

Outra melhoria realizada foi a disposicao
permanente dos mecanismos de avaliagao de
riscos para a Alta Lideranca. Essa alteragao
proporciona uma pronta atualizagdo da matriz,
bem como reforca a cultura de gestao de
riscos e a responsabilidade dos lideres em
gerir riscos de maior relevancia.

A matriz de risco vigente conta com 33 riscos
mapeados, dos quais oito sao estratégicos,
classificados em termos de probabilidade e
impacto em categorias (muito baixo, baixo,
médio, alto ou muito alto). Definicoes de
limites, critérios e exposicao a eles sao feitas
conjuntamente com as &reas e equipes e
ponderadas pela alta administracao a luz das
politicas corporativas e da analise de indicado-
res de desempenho.
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Na safra 2022/2023, foram relevantes nas
rotinas de analise os seguintes riscos:

>/

Cibernéticos: como na safra anterior, o
assunto se manteve em alta nas rotinas
de GRC. Reforcamos nossa segurancga
cyber durante o periodo de isolamento
exigido na pandemia, e as medidas

se provam relevantes para a prote-

¢cao contra ataques cibernéticos.

MENSAGEM DA
EM DESTAQUES LIDERANCA

Climaticos: embora a safra 2022/2023 tenha tido
horizonte pluviométrico e climatico positivo, em
comparacao aos dois ciclos anteriores, a Sao
Martinho lida com a exposi¢gao natural do neg6-
cio a eventos extremos, variacoes climaticas,
secas, chuvas excessivas ou ondas de calor, que
afetam o rendimento e produtividade da cana-de-
-acucar e milho e podem colocar as regides em
que operamos em situagao de estresse hidrico.
Um exemplo de resposta imediata a este risco
esta no Plano Diretor de Irrigacao, com medi-
das e pilotos para nos tornar mais autossufi-
cientes e menos dependentes de captacao de
agua nova (leia mais em Recursos hidricos).

Conheca aqui a Politica de Gestao de Riscos da Companhia

Acesse agui as analises completas dos fatores de risco
nas Demonstragoes Financeiras Consolidadas 2022/2023

ESTE RELATORIO

/

IDENTIDADE GESTAO, ESTRATEGIA
E INVESTIMENTOS

$

Financeiros & mercado: monitorado pelo
risco de variagoes de precos, taxas, cambio
e insumos, incluindo pressao inflacionaria e
oscilagcoes cambiais. A exposicao aos movi-
mentos ciclicos de commodities é relevante
e afeta diretamente o contexto macroecono-
mico e condi¢coes de mercado. As variacoes
podem estar relacionadas as mudancas
climaticas, que impactam na disponibilidade
de matéria-prima e volatilidade dos pregos.
Diante desses desafios, a empresa dispoe de
politicas comerciais, financeiras e de supri-
mentos relacionadas a precificacao desses
produtos e discussoes semanais, com defi-
nicao de diretrizes para protecao de precos
e maior previsibilidade do fluxo de caixa
(leia mais em Gestao de Risco Climatico).

CAPITAL HUMANO

MEIO INDICADORES < 36 >
AMBIENTE

Regulatérios e geopoliticos: na safra, a deso-
neragao de combustiveis fosseis afetou dura-
mente a competitividade do etanol no mercado
brasileiro — e, embora a medida tenha sido
revertida no ultimo trimestre, ja em 2023,
motivou acoes de resposta, demonstrando

a exposicao do segmento de bioenergia a
politicas publicas e/ou decisdes dos pode-
res constituidos do mercado brasileiro que
podem alterar a competitividade do etanol e
outros produtos derivados da cana-de-agucar
e do milho. Destaque, ainda, para os confli-
tos internacionais, a exemplo da invasao da
Ucrania pela Russia e das tensoes diplomati-
cas entre China e Taiwan, que afetam cadeias
produtivas globais e podem modificar nossa
base de custos e insumos - tema sensivel

no segmento de commodities agricolas.


https://ri.saomartinho.com.br/Download.aspx?Arquivo=QXkvx7iOGTg7VCNtgEdG3g==%0D
https://ri.saomartinho.com.br/listresultados.aspx?idCanal=fS+4uUvKjHXkO8cVhhZAlQ==&linguagem=pt
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GESTAO E RASTREABILIDADE
DE FORNECEDORES

GRI 3-3 - GESTAO DE TEMA MATERIAL, 3-1, 2-6, 13.23.2, 12.23.4, 308-1, 408-1, 409-1, 414-1, FB-AG-430A.3
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A Sao Martinho acompanha o impacto gerado
na cadeia de fornecedores e, juntamente com
0s parceiros, tem trabalhado para implemen-
tar politicas ESG, incentivando boas praticas,
que reduzem riscos e trazem beneficios
socioambientais e financeiros, com foco em
um desenvolvimento sustentavel.

Obtivemos progressos significativos nos
processos de gestao da cadeia de forneci-
mento de bens & servicos e matéria-prima.
Como destaques da safra 2022/2023, temos
0S projetos que monitoram o amadureci-
mento socioambiental dos parceiros de bens
& servicos e que garantem a rastreabilidade
da matéria-prima — temas ressaltados em
nossas Ambicdes de Sustentabilidade e cada
vez mais importantes no controle de riscos
e desenvolvimento do agronegocio. Embora
nao tenhamos projetos de melhoria especi-
ficos para certificacdo de fornecedores em
normas internacionais de rastreabilidade, no
Dia de Campo (leia mais sobre o assunto a
seguir) é abordado o assunto das certifica-
coes socioambientais.

Todas as frentes relacionadas a conformidade
€ a garantia dos direitos humanos estao

no radar de N0ssos processos, sistemas e
ferramentas de gestao de riscos e desenvol-
vimento de fornecedores. Nao identificamos
ocorréncias de casos de trabalho infantil,
escravo ou analogo a escravidao em nossas
operagoes e/ou fornecedores.

De forma geral, o respeito as leis, normas
€ a0s compromissos socioambientais é
previsto em praticas de incentivo e em
nossas premissas contratuais. A exigéncia
da proibicdo de trabalho forgado ou analogo
ao escravo é exemplo de uma dessas
premissas que devera ser acatada pelos
fornecedores, e 0 seu descumprimento
implicaré em imediata rescisao contratual.

Além disso, utilizamos softwares para a
realizagao de processos de due diligence
para os fornecedores de bens e servigos e
matéria-prima, garantindo o monitoramento
constante dessas minutas.

Na safra 2022/2023, tivemos 100% dos
novos fornecedores (inclusive transportadoras
e produtores de cana-de-agUcar) contratados
com base em critérios ambientais e sociais.
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A SAFRA
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BENS & SERVICOS:
PROGRESSOS NA SAFRA ...... .

MENSAGEM DA
LIDERANCA

A Sao Martinho se relaciona com mais de
3.390 fornecedores de bens e servicos, base
composta de 27% de parceiros locais, ou
seja, em um raio de até 150 km das opera-
coes. As transacoes na safra 2022/2023
somaram R$ 2,87 bilhdes, valor destinado

a contratacao de servicos e equipamentos,
tecnologia, produtos e insumos.

Na frente de documentos e diretrizes,
revisamos nossa Politica de Suprimentos,
incrementando trechos relacionados a confor
midade e governanca, e estruturamos nosso
Manual de Compras para as operacgoes, a fim
de garantir o desenvolvimento e resultado
para a Companhia e sua cadeia de valor. Este
Manual fortaleceu tépicos especificos sobre
avaliacoes de risco, gestao de terceiros e
conformidade.

Além disso, as Diretrizes para Compras
Sustentaveis foram disponibilizadas a todas as
equipes responsaveis pelas negociagcbes com
a cadeia de fornecimento, a fim de incentivar
um olhar ESG acurado nas interagoes.

Para as diretrizes de selecdo, homologacéo e
cadastro dos parceiros de negdcios, prevemos
uma atualizacao na safra 2023/2024 incluindo
critérios de sustentabilidade aos demais quesi-
tos tradicionais nos processos de analise.

Do ponto de vista de desempenho, ha um
programa que avalia cada empresa com um
indice de Qualificacdo dos Fornecedores
(IQF) pautado por pilares de pontualidade,
sustentabilidade, performance, qualidade,
salide e segurancga ocupacional e relaciona-
mento comercial.

v

Confira
o certificado de
neutralizagao de
carbono desse
projeto no link
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GESTAO SUSTENTAVEL DE
FORN EC E DORES GRI 3-3 — GESTAO DE TEMA MATERIAL, 2-6

As categorias de bens e servicos, estru-
turamos na safra o Programa de Gestéo
Sustentavel de Fornecedores, para mais

de 155 fornecedores considerados criticos,
de acordo com critérios como volume dos
gastos por safra e relevancia da compra feita
para 0 negocio. Para compor o processo, nos
inspiramos na metodologia do questionario
do Indice de Sustentabilidade Empresarial
(ISE) da B3, aplicando aos nossos parceiros
levantamento anéalogo ao feito pela bolsa com
as companhias candidatas a carteira.

No processo, cada fornecedor respondeu
um questionério de autoavaliacédo e foi quali-
ficado a luz das evidéncias enviadas. Entre
0s tépicos centrais estao saude e seguranca
ocupacional, diversidade e inclusao, direi-
tos humanos e do trabalho, relacdo com a
comunidade, politicas ambientais, biodiver
sidade, energia, agua e efluentes, residuos,
emissoes de GEE, gestéo de risco, cddigo
de conduta, canal de denuncias, praticas
anticorrupgao e gestao de fornecedores. O
projeto contemplou, neste primeiro ciclo, 63
fornecedores. Na safra 2023/2024, os proces-
sos de feedback serao feitos com a base j&
contemplada no programa, incluindo acoes
de engajamento e desenvolvimento, além da
conclusdo de avaliacdo do restante da base.

Além dos avancos nos processos de gestao,
firmamos uma parceria com uma arrenda-
dora que forneceu, por meio de uma distri-
buidora de computadores parceira, laptops e
workstations. O contrato incluiu o certificado
de neutralizagdo em carbono, que compensa
as emissoes de carbono geradas durante a
fabricacéo, distribuicdo, uso dos dispositivos
e logistica reversa por meio de investimen-
tos em projetos de mitigacdo de mudancas
climaticas reconhecidos internacionalmente.
Por meio de projetos de geragao de ener-
gia em parques solares, foram neutraliza-
dos aproximadamente 1.831 toneladas de
carbono nessa transagdo comercial.

NO PRIMEIRO CICLQO,
63 FORNECEDORES
CONSIDERADOS CRITICOS
FORAM ENGAJADOS


http://climatepartner.com/19510-2302-1001
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PRODUTORES DE
MATERIA-PRIMA .........

A cadeia de fornecimento de matéria-prima é
fundamental para nossas rotinas de negécio.
Na safra, a Companhia se relacionou com
mais de 1.172 produtores de cana-de-acucar
terceirizados (versus 1.084 em 2021/2022)

e 1.054 pessoas juridicas e fisicas, entre
arrendadores e parceiros agricolas. Todo o
orcamento de compras de cana-de-acucar foi
destinado para produtores localizados em um
raio de até 150 km das unidades.

Todas as negociacdes para compra de cana
priorizam contratacao formal e diretrizes do
Conselho de Produtores de Cana-de-Agucar,
Aclcar e Etanol do Estado de Séo Paulo
(Consecana).

Na safra 2022/2023, foram iniciadas as acoes
de didlogo e relacionamento com produto-
res de milho — insumo que entra na cadeia
produtiva da Companhia com a nova planta de
etanol de milho. No periodo, foram 31 parcei-
ros fornecedores de milho, com orgcamento
de compras do grao composto por 85,6%

de fornecedores locais, ou seja, aqueles que
forneceram dentro do estado de Goiés, onde
esta localizada a Usina Boa Vista.

Como parte das Ambicdes de Sustentabilidade,
incentivamos nossa cadeia de fornecedores
de matéria-prima na adocao de boas praticas

socioambientais, entre elas a regularizacéo e
o fornecimento do Cadastro Ambiental Rural
(CAR) por parte dos produtores.

A apresentagao do CAR é premissa obrigatéria
para contratos com novos parceiros, e a Sao
Martinho tem incentivado e apoiado na trata-
tiva de eventuais parceiros ja ativos em sua
base e com alguma pendéncia neste quesito.
Com relagéo a safra passada, reduzimos 76 %
das propriedades em nao conformidade com
o CAR, permanecendo, até a publicacdo deste
relatério, com somente 0,76% do total das
propriedades. Temos planos e prazos definidos
para encerrar essa pendéncia.

Outra acdo importante envolve o RenovaBio,
uma certificacado de producao eficiente de
biocombustiveis a partir de avaliacao de ciclo
de vida que ja faz parte do conjunto de certi-
ficacoes das nossas unidades. Vale ressaltar
que uma parcela dos resultados da comercia-
lizacdo dos créditos gerados ja é repassada
aos produtores que aderiram ao programa.

Mantemos uma rotina de engajamento e
construcdo de uma agenda positiva com 0s
produtores de cana-de-agucar, abordando
aspectos de qualidade, produtividade e
conformidade. No rol de acdes focadas em
dialogo e relacionamento, destaque para o

MENSAGEM DA
LIDERANCA

/

GESTAO, ESTRATEGIA
E INVESTIMENTOS

SOBRE
ESTE RELATORIO

IDENTIDADE

Dia de Campo — que, na atual safra, voltou a
ser presencial em todas as unidades, apds
dois ciclos marcados pelo enfrentamento da
pandemia de Covid-19.

Durante essa edicao do encontro, compar
tilhamos, com os nossos produtores, expe-
riéncias sobre temas como variedades de
cana, controle de pragas e ervas daninhas, e
novas tecnologias agricolas para a cultura de
cana-de-acucar. Ainda nesse Dia de Campo,
tivemos oportunidade de discutir o tema
Sustentabilidade. O contetdo abordado
contemplou informacdes sobre o histérico
de desenvolvimento sustentavel, destacou
0 ESG na cadeia de valor, abordou premis-
sas para autoavaliacdo do produtor quanto

a critérios de Meio Ambiente, Direitos
Humanos, Normas Trabalhistas, Producao e
Manejo, além de direcionamentos praticos
sobre gestao hidrica, gestao de residuos e
biodiversidade.

CONTAMOS COM MAIS
DE TMIL PRODUTORES DE
CANA-DE-ACUCAR EM
NOSSA CADEIA

CAPITAL HUMANO
E SOCIAL

MEIO
AMBIENTE

INDICADORES < 39

RASTREABILIDADE
DE MATERIA-PRIMA

GRI 2-6,204-1

Faz parte das Ambicoes de Sustentabilidade
da Sao Martinho o compromisso de, até
2030, avangar substancialmente na garantia
de rastreabilidade de matéria-prima sob a
Otica de critérios socioambientais.

O desafio de centralizar informacoes diversas
de conformidade ESG em um ambiente levou
a Sado Martinho, em 2022/2023, a implan-

tar um procedimento de gestao de risco
socioambiental com avaliagdes de terceira
parte e um software que permite o mapea-
mento de todos os terceiros, parceiros e
fornecedores. A ferramenta mescla informa-
coes de listas publicas restritivas a imagens
de satélite, permitindo andlises de confor
midade de cerca de 22 critérios, a partir de
sobreposicoes e cruzamento de dados. Em
2022/2023, tivemos 2.259 dos fornecedores
de matéria-prima incluidos na plataforma. Os
critérios prioritéarios classificados como inap-
tos sao registrados, investigados e tratados
junto aos fornecedores através de uma siste-
matica de gestao definida.

Além disso, mantemos um Grupo de Traba-
Iho mensal voltado a gestao desses riscos,
reunindo profissionais das areas de origina-
cao de matéria-prima, GRC, ESG e Juridico
da Companhia.
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E CLIENTES. .

As relagbes entre a Sdo Martinho e seus
clientes se pauta pelo Cédigo de Etica e
Conduta Profissional e pelas regras de livre
mercado, com diretrizes estritas de confor
midade e negociacao justa. Nossa carteira de
clientes inclui empresas de diferentes regides
do Brasil €, também, de outros 26 paises, em
quatro continentes.

A safra foi marcada por um aumento na
base de exportacoes de 15% para quase
33%, em fungao do cenério mais atrativo
para exportacdes de etanol e de desafios

de competitividade do biocombustivel no
mercado brasileiro. Sob influéncia do conflito
entre Russia e Ucrania, a demanda de etanol
anidro, com certificagdo Bonsucro, em
regides como a Unido Europeia fez com que
a Sado Martinho acessasse este mercado com
maior intensidade.

Para isso, foi montada uma estrutura logis-
tica para viabilizar exportacoes de etanol
através do porto de Santos. Adicionalmente,
homologamos novos fornecedores logisticos
para transporte seguro e pontual de produto
das usinas até o porto. Diferentemente do
acUcar, o transporte de etanol ainda é majo-
ritariamente rodoviario. A manutengao de
certificacoes como a Bonsucro foi, também,
fundamental para que a Companhia pudesse
atender os mercados europeus, que reque-
rem o selo para importagoes.

el
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26 PAISES

contam com clientes
da Sao Martinho

MENSAGEM DA
LIDERANCA

SOBRE
ESTE RELATORIO

IDENTIDADE

/

GESTAO, ESTRATEGIA
E INVESTIMENTOS

CAPITAL HUMANO
E SOCIAL

MEIO
AMBIENTE

INDICADORES

40




/

GESTAO, ESTRATEGIA
E INVESTIMENTOS

Relatério Anual de Sustentabilidade
Safra 2022/2023

MENSAGEM DA IDENTIDADE

LIDERANCA

SOBRE
ESTE RELATORIO

VWA
M sio Martinho

A SAFRA
EM DESTAQUES

PORTFOLIO

ACUCAR

[ |
.

Produzimos varios tipos de agucar,

incluindo o VHP e o VVHP, que aten-
dem tanto a industrias de alimentos
quanto a processadoras para refino.

ETANOL

Nosso portfolio € composto de etanol
hidratado, utilizado como combustivel
direto; etanol anidro, misturado a gaso-
lina como aditivo; e etanol industrial,
usado principalmente na producgao de
tintas, cosméticos e bebidas alcodlicas.

T L e el | i e el L T

BIOELETRICIDADE

O bagaco da cana, residuo do proces-
samento da cana-de-acgucar, é integral-
mente aproveitado para a producao
de energia elétrica. Geramos ener-

gia para nossas unidades, evitando

a utilizacao de combustiveis fosseis,

e o excedente é comercializado.

LEVEDURA
Fabricada em modalidade seca inativa

na forma de diferentes produtos,
atende o setor de nutricao animal.

CAPITAL HUMANO MEIO
E SOCIAL AMBIENTE

INDICADORES < 41

NOVOS PRODUTOS

Em marco de 2023, iniciamos a producao
de derivados do milho em planta integrada a
Usina Boa Vista (GO). Além do etanol, dois
novos produtos sao fabricados na unidade:

DDGS (DRIED DISTILLERS GRAINS WITH
SOLUBLES)

O SmartDDG ¢é indicado para emprego na nutricao
animal, pode ser utilizado na dieta de ruminantes,
suinos, equinos, aves, peixes e pets. Trata-se de
um produto rico em proteina, com alta digestibili-
dade e baixo percentual de umidade.

o SMartDDG

OLEO DE MILHO

O SMartLIO é um produto versatil, substituto
direto do 6leo de soja, e fonte de energia
para nutricao animal. O produto também tem
aplicagao no setor industrial, empregado na
producao de biocombustiveis, fabricacao de
tintas e industrias quimicas.

{), SMartLiO
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VALOR TOTAL DO INOVAGAO

£ INVESTIMENTO, COM —
. quipamentos com
FINANCIAMENTO VERDE: I oo i e

Ouirirgpolis R$ 740 mllhﬁes * Producao linear

. e de qualidade ao
Tempo de projeto: 2 anos; longo de todo o ano;

Data de inicio da operacao: e Adesio a Politica "Feed

Margo de 2023. Safety", que assegura a
integridade dos processos
de fabricagao de alimentos
e a conformidade com

@ Moega normas da seguranca

alimentar.

Capacidade:

AMBIENTAL

e A energia utilizada nos
processos € 100% advinda da
queima do bagaco de cana,

Tanques de 6leo eArmazém milho : proveniente da mesm_a Usina;
Capacidade: Capacidade: e Aumento da produgao

i : 240 mll t de etanol, representando
1.080 t : Secagem de . incremento de

biocombustiveis na matriz

Fibras DDGS e cozime
’ energética brasileira;

Capacidade:
e Proximidade com

: 500 mil t/anga | : |
_ fornecedores de milho e com
: o consumidores de coprodutos,
5 r Armazem LC : . 5 : reduzindo a emisséo de CO,

Capacidade: no transporte.
20 mil t
de etanol

- SOCIAL

FLUXOS E
DIFERENCIAIS _ L s oo o
DA PLANTA DE . raewe: Al

Xarope/Fibras e qualificagdo da méo

de obra das comunidades
ETA N O L D E M I L H O » Oleo adjacentes a Usina;

® Priorizacao da contratacao

USINA BOA VISTA e o0Gs 5 de fornecedores locais.
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ETANOL DDGS OLEO

(GRAOS SECOS DE DESTILARIA COM SOLUVEIS)
CO M O O 5 2 % 4 5 % (R SMartDDG &, SMartLio

4
: ° Biocombustivel; : ° Alta versatilidade e eficiéncia para a formulacao de racées e dietas animais; = - Alta concentracao de energia
1 ° Alternativa aos . Excelente fonte de proteinas:; I metabolizavel, comparavel

combustiveis fésseis. ao 6leo de soja:
+ Confere alta palatabilidade e digestibilidade para a dieta dos animais; :

T ‘ i | : : - Tecnologia BOS (Brix Oil Separation),
A P ROV E I A D O : . O erta linear ao longo de todo o ano; :  que resulta em um produto
* -+ Otimo balanco de vitaminas e minerais, com :  com menor teor de acidez;

destaque para o fésforo de alta disponibilidade. Oferta linear ao longo de todo o ano;

Rico em xantofilas e beta caroteno.

J

™
7994
B

A cada 1.000 kg de milho

1)
S

processado, 662 kg sao AN
convertidos em produtos LS A A
comercializados "\g
3
Y
:‘ -------------- :.‘ --------------------------- #*%cannunnnnnnnnns .“ .n. ............... . ‘..
% % :

Etanol Etanol anidro Etanol industrial
hidratado (misturado a (tintas, cosméticos
(combustivel) gasolina) . e outros usos)
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CREDITOS DE

DESCARBONIZACAO

GRI 13.10.4, GRI 3-3 - GESTAO DE TEMA MATERIAL

A Sao Martinho atua em linha com as
metas de descarbonizagao previstas

na Politica Nacional de Biocombusti-
veis (RenovaBio) e, assim, comercializa
créditos de descarbonizacao (CBIOs).
Cada CBIO corresponde a uma tonelada
de dioxido de carbono equivalente que
deixa de ser emitida na atmosfera.

Na safra 2022/2023, obtivemos um
incremento em nossa receita oriunda
da comercializagao de 1,02 milhao
de créditos de descarbonizacao.

Desde o inicio deste processo temos tido
aumento na representatividade da venda
de CBIOs na composi¢ao de nossa receita.
Em 2022/2023, o percentual chegou a
1,2%, contra 0,6% na safra anterior.

EM DESTAQUES

/
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CERTIFICACOES s 100

Uma ferramenta essencial para a gestédo da
Companhia é o conjunto de certificacoes

gue atestam os processos internos para a
conducgéao de nossos negocios. Na safra,
obtivemos o selo Bonsucro na Usina Boa
Vista, concluindo assim o processo de nossas
quatro unidades nessa certificacdo que avalia
a adesao as melhores praticas socioambien-
tais. Tivemos ainda a certificagdo na norma
de gestao ambiental ISO 14001 para a Usina
Sao Martinho — e, nas préximas safras, temos
a expectativa de concluir o processo certifi-
cando também a Usina Boa Vista.

Ainda na safra 2022/2023, realizamos uma
auditoria de diagndstico da certificagdo FSSC
22000 na Usina Santa Cruz, tendo como
escopo a produgao e comercializagao de
etanol hidratado industrial neutro. Esta certi-
ficagado atesta a seguranca de alimentos e é
reconhecida internacionalmente por ser apro-
vada pela Global Food Safety Initiative (GFSI).

As unidades Sdo Martinho, Boa Vista e Santa
Cruz, processam Levedura Seca de Cana

e séo certificadas pela norma GMP (Good
Manufacturing Practices) e FSA (Feed Safety
Assurance), referentes a seguranca de produ-
tos destinados para alimentacao animal. Na
Usina Iracema, nao ha processo de seca-
gem de levedura, nao se aplicando essa
certificacéo.

CAPITAL HUMANO MEIO INDICADORES < 44 >
E SOCIAL AMBIENTE

Percentual de volume de cana-de-acucar comprada e
certificada por normas internacionalmente reconhecidas de
rastreio de produtos na cadeia.” GRI 13.23.3, 13.23.4

USINA IRACEMA:
63,47 RENOVABIO

USINA SAO MARTINHO:
70,7% RENOVABIO

USINA BOA VISTA:
87,974 RENOVABIO

USINA SANTA CRUZ:
26,27 RENOVABIO

1. O valor representa o % da cana-de-agUcar adquirida de produtores pela unidade e certifi-
cada, sendo calculado pela quantidade de cana adquirida de produtores e certificada pelo
RenovaBio dividido pela quantidade total de cana-de-agUcar adquirira de produtores.
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Certificacao

‘(BON Bonsucro

I sucra

RenovaBio

Etanol mais Verde

v | Certificado/Selo Energia Verde

I-REC

RFS2 Renewable Fuel Standard - EPA
LCFS (Low Carbon Fuel Standard) - CARB
GMP+ B2

Kosher

Halal

ISO 9001

ISO 14001

ISO 17025

EM DESTAQUES LIDERANCA ESTE RELATORIO E INVESTIMENTOS

Natureza

Reconhecimento internacional de sustentabilidade da Producao de cana-de-acglcar e da
Cadeia de Custodia.

Certificado de producao eficiente de biocombustiveis a partir de avaliacao de ciclo de vida

Protocolo de intencdes para desenvolver as melhores préaticas de sustentabilidade na cadeia
de producao sucroenergética paulista

Certificacao da geracao de energia elétrica a partir da biomassa de cana-de-aglcar

Certificacédo internacional da origem renovével (biomassa) da eletricidade gerada

Registro na Agéncia de Protecdo Ambiental dos Estados Unidos para comercializacéo de
etanol nos EUA

Registro no California Air Resources Board para comercializacdo de etanol para o estado da
Califérnia nos EUA

Certificacdo de Boas Praticas de Fabricacao, garantindo seguranca dos produtos destinados
a alimentacao animal

Atestado de fabricacado de produtos seguindo normas especificas que regem a dieta judaica
ortodoxa

Atestado, reconhecido por paises islamicos, da fabricacdo de produtos seguindo requisitos
legais e critérios determinados pela lei islamica

Sistema de Gestdo de Qualidade

Sistema de Gestdo Ambiental

Competéncia de Laboratérios de Ensaios e Calibracdo

CAPITAL HUMANO
E SOCIAL

MEIO INDICADORES < 45 >
AMBIENTE

Confira detalhes sobre todas as nossas
certificacoes e as unidades cobertas por

elas no site de Relagcdes com Investidores
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QUALIDADE E SEGURANCA
DOS PRODUTOS ..........

O cuidado com a qualidade e segurancga dos
nossos produtos pauta nossa atuacao desde
a originagao da matéria-prima até a entrega
aos clientes, abrangendo especificacoes
técnicas de qualidade e aspectos que prezam
pela seguranca e saude do consumidor final.

Com relacdo aos impactos relacionados a
segurancga de alimentos, seguimos 0s crité-
rios de boas praticas de fabricacao (BPF), que
sao programas de pré-requisitos para a elabo-
racao de uma andlise de perigos e pontos
criticos de controle (APPCC), cujo objetivo é
eliminar ou reduzir os perigos quimicos, fisi-
cos e biolégicos a niveis aceitaveis.

Antes da comercializagéo, todos os lotes

de produtos sao analisados de forma que
seja garantida sua expedicéo de acordo

com as especificacdes dos clientes e legis-
lagdes pertinentes. Na Companhia, 100%
de nossos produtos sédo contemplados por
avaliacoes de impacto na saude e seguranca
do consumidor.

No caso dos produtos destinados para o
mercado de nutricdo animal, também segui-
mos critérios de boas praticas de fabricacdo

de forma a fornecer produtos seguros, garan-
tindo a salde e o0 bem-estar do animal, bem
como a saude dos consumidores nos demais
elos da cadeia.

A Politica de Qualidade e Seguranca de
Alimentos formaliza 0 nosso compromisso
com o fornecimento de produtos com quali-
dade e seguros, atendimento das legislagoes
aplicaveis e requisitos de clientes, além

da melhoria continua do nosso sistema de
gestédo. Para isso, a alta lideranca é a grande
promotora da gestao da qualidade e segu-
ranga do alimento. O controle dos processos
e as boas praticas de fabricacdo sao partes
integrantes da nossa rotina e a conscientiza-
Gao e capacitacdo dos nossos colaboradores
sao fatores determinantes para o alcance dos
resultados pretendidos.

Na safra 2022/2023, nao tivemos casos de
nao conformidades causados por nossos
produtos na saude e a seguranga do consumi-
dor que resultaram em multa, adverténcia e
qualquer violacao de cédigos voluntarios.
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DESEMPENHO
DO NEGOCIO

O ano safra 2022/2023 foi um periodo de
recuperacao climatoldégica, com investimento
no campo, que se somou ao enfrentamento
de desafios que incluiram a desoneracédo
temporéria de combustiveis fésseis e o
conflito na Ucrania, com reflexos negativos
sobre custos com insumos e rentabilidade do
etanol. As medidas de controle e eficiéncia
foram responsaveis por minimizar o impacto
sobre nosso resultado.

No ano safra 2022/2023, processamos 20
milhoes de toneladas de cana-de-acgucar,
aumento de 0,6% em relacdo ao volume
processado no mesmo periodo da safra ante-
rior. A produtividade totalizou 70,9 toneladas
por hectare (uma reducao de 1,2%), a produ-
cao de agucar atingiu 1,2 milhao de toneladas
(- 74%), a producao de etanol atingiu 898,9
mil metros cubicos (-1,6%); energia atingiu
754 mil MWh (-0,7%).

Nossos canaviais ainda sentiram os efeitos
remanescentes das condicoes climaticas
adversas dos ultimos anos, marcados por
secas e geadas, com impacto sobre nossa
produtividade e, na receita, o etanol teve sua
competitividade reduzida a partir de julho de
2022, quando passou a vigorar a reducao da
carga tributéaria sobre a gasolina no Brasil.

Adicionalmente, houve postergacao do
inicio da moagem nas unidades Usina Sao
Martinho e Usina Santa Cruz. O ATR produ-
zido também caiu 4%, afetado pelo cenario
climatico adverso. O efeito é sazonal, e esta
alinhado com o guidance de producéao que
divulgamos ao mercado.

Registramos valor de mercado de R$ 9,6
bilhdes em 31 de marco de 2023, reflexo da
percepcao positiva sobre o negécio, que,
desde 2019, obteve Grau de Investimento
Global pela S&P EBITDA Ajustado totalizou

R$ 9171 milhdes no 4723 (+19,0%), resultado

consistente com a trajetéria da Companhia.

No acumulado da safra 2022/20283, a receita
liquida alcancou R$ 6.643,5 milhdes, uma
expansao de 15,2% frente a igual periodo

da safra anterior, decorrente do maior preco
de comercializacao de aclcar e expansao

do volume de vendas de etanol no mercado
externo ao longo da safra. O EBIT Caixa Ajus-
tado da safra 2022/2023 alcancou R$ 1,49
bilhoes (0,2%).

MENSAGEM DA
LIDERANCA
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Em marcgo de 2023, a divida liquida da
Companhia era de aproximadamente

R$ 3,5 bilhdes - aumento de 20,6% em rela-
¢ao a marco de 2022. O crescimento reflete o
maior capital de giro no periodo e os investi-
mentos em fase de concluséo.

$

15,27

de crescimento na
receita liquida
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M sio Martinho Safra 2022/2023

Criacao e distribuicao de valor cri201-1

Receitas
Vendas brutas de mercadorias e produtos
Receita referente a construcdo de ativos préprios

Outras receitas

Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos e das mercadorias vendidas

Materiais, energia, servicos
de terceiros e outros operacionais

Valor adicionado bruto

Depreciagao e amortizacao

Ativos biologicos colhidos

Valor adicionado liquido produzido pela entidade
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial

Receitas financeiras

Outras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicao do valor adicionado

Pessoal e encargos

Impostos, taxas e contribuicoes

Financiadores

Pagamento de dividendos e juros sobre capital proprio
Lucros retidos do exercicio

Valor adicionado distribuido

Saiba mais: Confira os detalhes de nosso desempenho no site de Relacoes com Investidores

A SAFRA

EM DESTAQUES

Safra
2020/2021

4.640.446
1.227.260
19.804
5.887.510

-1.049.716

-1.226.886

-2.276.602
3.610.908
-671.008
-715.282
2.224.618

5.776
815.079
450.945

3.496.418

955.019
453.300
1.160.975
120.000
807124
3.496.418

Safra
2021/2022

6.100.700
1.365.635

12.817
7.479.152

-1.189.790

-1.645.975

-2.735.765
4.743.387
-779.652
-846.612
3.117123

7.358
718.855
476.187

4.319.5623

975.817
662.743
1.200.095
507.564
973.304
4.319.523

MENSAGEM DA
LIDERANCA

Safra
2022/2023

6.814.471
1.684.768

8.705
8.507.944

-1.667513

-2.040.986

-3.608.499
4.899.445
-1.075.457
-1.049.119

2.774.869

5.033
697920
565.165

4.042.977

1.062.848
376.880
1.687.505
255.000
760.744
4.042.977

ESTE RELATORIO

/

GESTAO, ESTRATEGIA
E INVESTIMENTOS

IDENTIDADE
E SOCIAL

CAPITAL HUMANO

MEIO

AMBIENTE

INDICADORES

Nossa operacgao ano a ano ! SASB FB-AG-000.A. B e C, SASB RR-BI-4 300.2

Safra

2020/2021

_Prg;j;);;_é\d(;g%rui:frra/ouItura principal (t) 22 522 029
Numero de instalacoes de 4

processamento

Area total da terra sob produgéo ativa (ha) 195.542
Sumario financeiro (Em R$ milhares) Safra
2020/2021
Receita Liquida 4.322.174
EBITDA Ajustado 2.187515
Margem EBITDA Ajustada 50,60%
EBIT Ajustado 1.021.885
Margem EBIT Ajustada 23,6%
Direitos Copersucar 383.040
LAIR 1.208.802
Lucro Liquido sem efeitos do IFRS 16 952.166
E;‘s&c&;ao Caixa do IFRS 16 no Lucro 25042
Lucro Liquido 927124
Lucro Caixa 996.504
Alavancagem (Div. Lig. / EBITDA) 1,24 x

Safra
2021/2022

19.899.014

4

195.542

Safra
2021/2022

5.764.670
3.141.952
54,50%
1.795.348
31.1%
415.476
1.939.241
1.406.064

74.804

1.480.868
1.528.575
0,93 x

Safra
2022/2023

20.024.140

4

196.673

Safra
2022/2023

6.643.463
3.355.541
50,50%
1.704.103
25,70%
475.761
1.193.612
1.130.904

-115.160

1.015.744
1.291.396
1,05 x

1. Ao final do periodo de moagem da safra 22/23, a Companhia processou aproximadamente 20,0 milhdes de toneladas
de cana-de-acucar, em linha com o volume processado na safra anterior. A performance decorre dos efeitos das
condicbes climéticas ocorridas ao longo da safra 2021/2022 - periodo de seca prolongado e geadas (que ocorreram

em julho/21 em parte dos canaviais). O inicio da moagem nas unidades Usina Sdo Martinho e Usina Santa Cruz foi
postergado para a 2% quinzena de abril/22, processo parcialmente compensado pelo encerramento tardio do periodo de

moagem (divulgado via fato relevante em dezembro/22).
2. Variacao da Safra 2022/2023 em relacédo a Safra 2021/2022.

Var.?

15,20%
6,80%
-4,0p.p
-5,10%
-5,5p.p
14,50%
-38,40%
-19,60%

n.m

-31,40%
-15,50%
12,90%
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M sio Martinho Safra 2022/2023 EM DESTAQUES LIDERANGA
\F/‘eer‘:ziifop(‘z/:)pr°d”t° Safra 2020/2021  Safra 2021/2022  Safra 2022/2023
Acucar 46,9 40,7 39,3
Etanol 491 51,9 52,0
Energia elétrica 1,0 4,0 3,0
Levedura 0.5 0,8 0,9
Negdcios imobiliarios 0,3 0,9 0,1
Cbios - 0,6 1.2
Outros 2,2 1.1 3.5

100 100 100
Dados operacionais Safra 2020/2021 Safra 2021/2022 Safra 2022/2023 Var. (%)’
ﬁﬂat)Processada 22522 19.899 20.024 0,6
Propria (mil t) 15.811 13.911 13.964 0,4
Terceiros (mil t) 6.71 5.988 6.060 1,2
ATR meédio (kg/ton) 145,7 146,7 140 -4,6
Producao Safra 2020/2021 Safra 2021/2022 Safra 2022/2023 Var. (%)’
Acucar (mil 1) 1.483 1.303 1.206 -74
Etanol (mil m3) 1.018 913 899 -1,6
(Ergﬁr,\g/:\‘;vix)portada 880 760 755 0.7
(Arlﬁt?md“ﬂdo 3.282 2.920 2.804 -4,0

Mix acucar - etanol

1. Variacao da Safra 2022/2023 em relacdo a Safra 2021/2022

47% | 53%

47% [/ 53%

45% - 55%

/
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RELACOES COM
O MERCADO

Com uma area de Relacionamento com Inves-
tidores estruturada, somos uma Companhia
de capital aberto ha 15 anos e integramos o
Novo Mercado da bolsa brasileira (B3), ates-
tando nossas boas praticas e nosso compro-
misso com o profissionalismo em governanca
corporativa.

A partir de 5 de setembro de 2022, as
acoes da Companhia passaram a integrar o
indice Ibovespa da B3, principal indicador de
desempenho das acdes negociadas na B3,
unindo-se as empresas mais importantes do
mercado de capitais brasileiro.

Confira os indices e segmentos em que esta-
mos presentes com nossas agoes:

IBOVESPAB3 ICO2B3

IAGRO-FFSB3 IBRX100B3

SMTO INDXB3 IGCE3 IBRAB3 ITAGES
BIUSTEDNM  [GCTE3 IGC-NMB3 ICONEBE3 SMLLB3
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M sio Martinho

Valorizamos o relacionamento com nossos
publicos, como colaboradores, fornecedores
e parceiros de negécios e comunidades do
entorno de nossas unidades, com a convic-
cao de que o capital humano e social é pilar
fundamental para o sucesso de nosso modelo
de negdcios.

Sabemos da importancia de nosso papel nas
regides onde estamos situados, impactando
diretamente a economia local, seja por meio
da geracao de postos de trabalho, na estru-
turacdo de nossa cadeia de fornecimento, ou
ainda na arrecadacéo de tributos.

Neste sentido, na safra 2022/2023 aprova-
mos no Conselho de Administragao nossa

Estratégia de Responsabilidade Social, que
aborda as dimensoées do Capital Humano e
do Capital Social.

Para a construcao da Estratégia, avaliamos
os principais direcionadores do plano de
longo prazo da Companhia e, a partir disso,
0s cruzamos com as referéncias de mercado
relacionadas a sustentabilidade (a exemplo
dos critérios do indice de Sustentabilidade
Empresarial da B3, dos requisitos da norma
ISO 26000 e as normas de reporte de susten-
tabilidade GRI e SASB). Como resultado,
elaboramos nossa Estratégia de Respon-
sabilidade Social, que utiliza o conceito de
Valor Compartilhado como alavanca de
crescimento.

A SAFRA
EM DESTAQUES

MENSAGEM DA
LIDERANCA

Nossa Estratégia foi definida em duas frentes
de trabalho:

— Fortalecimento da area de Responsabili-
dade Social, com o objetivo de estruturar
a governanca e a gestao dos temas que
envolvem a érea;

— Transformacao Social pela Educacao,
compreende atividades para a execugao
das Ambicdes de Sustentabilidade referen-
tes a este tema.

Pretendemos avancar no fortalecimento da
area de Responsabilidade Social na proxima
safra (2023/2024), enfatizando grandes temas
relacionados a essa agenda, como Inves-
timento Social Privado, Engajamento com
Comunidades, Direitos Humanos e Diversi-
dade e Inclusao.

Em busca de trazer melhorias em nossa
estratégia de Investimento Social Privado,
vamos aprimorar 0os processos de decisao
de investimento, sobretudo no que se refere
a identificacdo de desafios e oportunidades
nos territérios onde atuamos. No que se
refere ao Engajamento com Comunidades,
vamos ampliar a escuta ativa dos publicos
locais para melhor avaliacdo de impactos,
positivos ou negativos, e verificacdo de opor-
tunidades de parcerias.

SOBRE
ESTE RELATORIO

Ganhos (Em RS)

IDENTIDADE

GESTAO, ESTRATEGIA
E INVESTIMENTOS

/

CAPITAL HUMANO MEIO
E SOCIAL AMBIENTE

Encontro
groindustria

INDICADORES
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“‘ Sao Martinho EM DESTAQUES LIDERANCA ESTE RELATORIO E INVESTIMENTOS E SOCIAL AMBIENTE H %’ N

o e s e s e s e Empregados por tipo de contrato de trabalho e regiao’ 2¢3 eri2-7

nos, vamos partir de uma avaliacdo de nossa

SRl el T e Safra 2020/2021 Safra 2021/2022 Safra 2022/2023

positiva e preventiva em relagao aos princi- s il aira

pais riscos de violagdo de direitos. O tema de Regiao Tempo Tempo Total Tempo Tempo Total Tempo Tempo Total

Diversidade e Inclusédo também sera alvo de determinado indeterminado otal  jeterminado indeterminado otal  Jeterminado indeterminado e
: _ ita

A detc ST ol SRl Ca oy Cco 290 2210 2500 270 2265 2535 202 2313 2515

fim de estabelecer uma atuagdo mais estraté-

gica e definir os proximos passos e avangos SE 946 9.287 10.233 845 9.272 10.117 811 9.316  10.127

na gestdo de pessoas. TOTAL 1.236 11.497 12.733 1.115 11.537 12.652 1.013 11.629 12.642

1. Os numeros foram extraidos da base de dados do final da safra (margo/23), do SAP transacao ZHPA26 - Dados de remuneracao pessoa. No relatério constam o total de empregados,
periodo de selegdo de dados foi de1° a 31 de margo e o periodo de selecdo pessoas 31 de margo, status da ocupacéo 3 - Ativo.

2. Este indicador nao contempla membros do Conselho, Diretoria e Terceiros, Aprendizes, Estagiarios e Trainees.

3. Nédo houve variagdes significativas no nimero de empregados.

Com relacédo a Transformacao Social pela
Educacdo, como desdobramento das
melhorias no Investimento Social Privado e
Engajamento com Comunidades, teremos a
identificacdo de eixos de atuacéo alinhados
entre os publicos locais e a Sdo Martinho.
Na safra 2022/2023, demos continuidade ao
Projeto Qualificacdo de Mulheres, além de
executar o Projeto Empresarios do Futuro.

Trabalhadores que nao sao empregados’ cri2-s

Safra 2021/2022 Safra 2022/2023

Como grandes empregadores, reafirmamos Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
0 compromisso de estimular a contratagao Aprendizes 282 145 427 276 144 420
de mao de obra local. Por isso mesmo, um Estagidrios 12 17 29 12 19 31
de nossos desafios é a formagao dessa forca .

de trabalho e de toda a cadeia de valor. Para Trainees’ 17 12 29 28 13 41
isso, mantemos diversas agoes que promo- Terceiros 00 00 00 342 72 414
vem a transformacéo social, a empregabili- TOTAL 311 174 485 658 248 906

dade e o empreendedorismo.

1. Os numeros de colaboradores de programas foram extraidos da base de dados Margo/2023, do SAP transacdo ZHPA26. No relatério, o
periodo de selegdo de dados foi de 1°a 31 de marco e o periodo de selecdo pessoas 31/03, status da ocupagéo 3 - Ativo.

2. Para o quadro de Trainees houve movimentagao durante o Ultimo programa (mar/21 a ago/22), ocorrendo uma pequena variagdo em
relacdo ao quadro atual.

No que diz respeito aos colaboradores, temos
um modelo de gestao, com diretrizes associa-
das a Gestéo Estratégica de Pessoas (GEP),
com reporte ao Conselho de Administracao e
administracao vinculada a Diretoria e demais
liderangas da Companhia. Confira +

Indicadores do capital

humano no Anexo
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GESTAOE

DESENVOLVIMENTO
DE PESSOAS

GRI 3-3 — GESTAO DE TEMA MATERIAL, 404-2

O pilar Nosso Jeito de Ser da agenda ESG
da Sao Martinho preconiza sermos refe-
réncia em desenvolvimento e gestdo de
pessoas. Para isso, direcionamos esforgos
para as tematicas de atragao e selecéo,
treinamento, retencéo, carreira e sucessao,
cultura organizacional e engajamento. Além
da atencao voltada a questdes de remune-
racao e beneficios, respeitamos as relagdes
trabalhistas e sindicais.

Trabalhamos como premissas para o desen-
volvimento das atividades a seguranca, a
saude, o bem-estar, o reconhecimento e o
respeito entre todos os nossos colabora-
dores. Ao final da safra, nosso quadro era
composto de mais de 12,6 mil colaboradores
diretos, 41trainees, 420 aprendizes e 31 esta-
giarios, além de 414 terceiros.

Na safra 2022/2023, divulgamos interna-
mente o segundo ciclo do nosso Plano
Diretor de RH. Esse documento, somado

as diretrizes formais da area — Politica de
Remuneracao, Politica de Salide e Seguranca
e Politica de DHO —, atua como guia em
investimentos e temas prioritarios. Nossas
politicas passam por revisao anualmente. No
periodo, fortalecemos os processos de
gestdo de mudancga, no ambito da transfor
macao digital, e promovemos um diagnés-
tico de cultura e comunicagao interna.

Nossos principais projetos ligados ao desen-
volvimento profissional séo:

— Programa de Sensibilizacao Comporta-
mental — Prestes a completar 25 anos de
existéncia, o programa impactou milhares
de colaboradores ao longo do tempo. Traba-
|ha atividades tedricas e vivenciais com
foco em alinhamento de Cultura e a cons-
cientizacao sobre a percepgao de risco e a
tomada de decisdo como fatores importan-
tes para um trabalho seguro. Nesta safra,
0 evento contou com uma carga horaria
de oito horas e impactou mais de 10.400
colaboradores.

— Encontro de Lideres — Na safra 2022/2023,
pudemos retomar o encontro na forma
presencial. Reunimos 650 colaboradores
em funcoes de lideranca durante trés dias
para um treinamento e discussoes para
refletir sobre os desafios da safra seguinte
como produtividade, aspectos de Seguranca
Ocupacional, Melhoria Continua, Inovacéo e
Sustentabilidade.

— Encontro Agroindustrial — Relne geren-
tes e diretores, além de assessores,

coordenadores, gestores, consultores e
area de SSO, para alinhamento das priori-
dades e estratégias para a safra seguinte,
com debate sobre temas de Seguranca
Ocupacional, Governanca e Inovacéo.

Academia da Lideranca — Lancada na
safra 2022/2023, atualmente conta com
eixos de desenvolvimento que direcionam
0s conteudos. Entre outras atividades,
realizamos um curso de formacdo em ESG
para 0S N0SSOS gerentes em parceria com
a Fundacao Getulio Vargas.

Plataforma de Aprendizagem - A ferra-
menta, instituida na safra passada, vem
sendo otimizada e ganhando cada vez mais
adeptos, a medida que a comunicacao
sobre o recurso explica o potencial multipli-
cador e a geracao de valor que ele encerra.

Programa Trainee — Iniciado em 2008,
atua diretamente na frente de formacéao de
maéo de obra qualificada. Em 2023, lanca-
mMos 0 maior programa de nossa historia,
com 50 vagas, distribuidas entre 33 para
agroindustria e superintendéncia e 17 para
as diretorias administrativas — quase o
dobro de vagas oferecidas no ciclo ante-
rior. Durante um periodo de 12 meses, 0s
trainees percorrem quatro eixos de desen-
volvimento: Comportamento e Cultura,
Desenvolvimento Pessoal, Saude e Segu-
ranca e Desenvolvimento no Negdcio.

Programa de Estagio — Permite esta-
belecer um primeiro contato com a
cultura da Companhia em diferentes
areas de formacéo.

Hé& ainda treinamentos técnicos e normativos,
capacitagdes sob demanda e investimen-

tos em bolsas de estudos disponiveis para

os colaboradores em niveis de graduacéo,
pds-graduacdo ou especializacéo.

Mantemos também programas de gestéo
de final de carreira, com foco em aposen-
tadoria ou rescisao do contrato de trabalho.
O Programa Segundo Tempo prepara para

o desligamento de colaboradores, em um
processo de reflexdo-acdo entre participan-
tes sobre fases de mudanca na carreira e
aspectos fisicos, intelectuais, sociais e finan-
ceiros do projeto de vida. E elegivel para
colaboradores a partir de 60 anos ou aposen-
tados por tempo de contribuicdo em qual-
quer idade. A formacéo tem carga horaria de
cerca de 20 horas e nove médulos.

REALIZAMOS

MAIS DE 394,/
MIL HORAS DE
TREINAMENTO
NA SAFRA
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Média de horas de treinamento por empregado, por género' ¢2 cri404-1

Safra 2020/2021 Safra 2021/2022 Safra 2022/2023

Horas de Meédia de horas Horas de Meédia de horas Horas de Meédia de horas

treinamento de treinamento treinamento de treinamento treinamento de treinamento

Homens 203.433,0 179 433.490,0 37,6 369.814,8 32,2
Mulheres 7.565,0 10,3 20.774,0 22,5 24.946,9 24,9
TOTAL 210.998,0 175 454.264,0 36,5 394.761,6 31,6

1. Para o célculo de numero de colaboradores, consideramos somente colaboradores ativos. (Desconsideramos afastados acima de 1 ano).
2. Nao consideramos as horas de treinamento dos diretores, pois eles ndo constam na base de colaboradores.

Percentual de profissionais que recebem regularmente analises de desempenho e
desenvolvimento de carreira '©? cri404-3

2ensibilizacgo

Safra 2020/2021 Safra 2021/2022 Safra 2022/2023 : '--_Ornportqmer?tm

Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Geréncia 74 100 75 76 100 78 68 67 68
Chefia/coordenacao 98 100 98 93 80 92 89 71 87
Técnica/supervisao 57 60 57 71 64 71 58 31 52
Administrativo 27 20 25 e 27 31 28 16 24
Operacional 18 22 18 18 21 18 17 24 17
Suporte 96 78 93 99 89 97 b4 29 50
TOTAL 21 24 21 22 26 22 19 18 19

1. Nao contempla Diretoria, trabalhadores terceirizados, estagiérios, aprendizes e trainees.
2. Na safra 2021/2022 estao contemplados colaboradores das dreas administrativas.
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DIVERSIDADE, EQUIDADE
E INCLUSAO <. - sestio e s maren. o6

Nossas diretrizes de valorizacao do respeito
nas relacoes, combate ao assédio e a discri-
minacéao estao expressas em nosso Cédigo
de Etica e Conduta Profissional e na Politica
de Responsabilidade Social. Qualquer desvio
a esses parametros tem no Canal Etico o
veiculo de denuncia (leia mais sobre o Canal
Etico em Governanca e Conformidade).
Portanto, o procedimento de averiguagao tem
o propoésito de possibilitar a adogao de agoes
corretivas e medidas disciplinares sempre
que uma nao conformidade for devidamente
identificada e comprovada.

Entendemos que a pauta de diversidade,
equidade e inclusdo oferece importantes
oportunidades de aprimoramento do desem-
penho da Sdo Martinho. Nas relagoes de
negdcio e na gestao do capital humano, a
Companhia pode contribuir para impactar a
sociedade por meio da atracdo e retengao

de talentos em uma base plural. Nao ha
impactos negativos associados ao tema iden-
tificados, mas ha oportunidades de amadu-
recimento quanto ao assunto. No escopo

da Estratégia de Responsabilidade Social
aprovada nesta safra, esta prevista a reali-
zagao de uma discussao interna com a alta
lideranca para avaliarmos nossa situacao atual
em relagdo ao tema. Com base nas conclu-
sbes desse debate, vamos mapear desafios

e oportunidades para planejamento. Essa é a
forma como o engajamento com os publicos
servird para embasar as medidas tomadas
quanto ao assunto. Ainda ndo ha formas de
rastrearmos a eficacia das medidas, ja que os
planos estdo em andamento. (leia mais em
Capital Humano e Social).

Esta frente tem importancia tanto no eixo
interno, quando olhamos para nosso quadro
funcional, quanto nas acoes de investimento
social da Sdo Martinho (leia mais em Relacio-
namento com comunidades). Também traba-
Ihamos na identificacao de postos de trabalho
adequados a pessoas com deficiéncias para
avancar na contratacao desse publico.

Em nossas unidades, instituimos, desde
2010, o periodo de licenca-maternidade esten-
dida para 180 dias € a licenca-paternidade
prorrogada de cinco para 15 dias.

Sobre a questédo da Pessoas com Defi-
ciéncia, a Sdo Martinho possui um Acordo
Judicial com o Ministério Publico do Traba-
Iho, assinado em 09/12/2020, comprome-
tendo-se a cumprir os 5% da cota legal
até 1°/12/2024. Na safra 2022/2023, a Sao
Martinho cumpriu 72% da meta do Acordo

e esta desenvolvendo o Plano de Acéo

para o cumprimento do Acordo até a data
estabelecida. Além disso, o Acordo prevé
também o compromisso de adaptagoes estru-
turais e procedimentais para a garantia da
acessibilidade.

Combatemos todo tipo de assédio e discri-
minacao por meio das estruturas de gestao
da conformidade. Em 2022, registramos dois
casos de discriminacéo via canal de denun-
cias. No primeiro, a procedéncia foi parcial,
com ratificacdo dos principios éticos da
Companhia junto ao colaborador. No segundo,
a denuncia foi constatada procedente e o
colaborador foi desligado.
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SAUDEE

SEGURANCA

GRI 3-3 - GESTAO DE TEMA MATERIAL, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7

O olhar para a vida, a integridade e o bem-es-
tar dos colaboradores da Sdo Martinho esta
formalizado na Politica de Saude e Seguranca
Ocupacional, dentro do Sistema de Gestédo de
Saude e Seguranca Ocupacional (SSO), parte
integrante do Sistema de Gestéo Integrada,
com acompanhamento regular dos indicado-
res pela Diretoria e pelo Conselho de Admi-
nistracao. Temos trés comités formalmente
dedicados ao tema:

— Comité Estratégico, composto por Diretor
Superintendente, Diretores Agroindus-
triais, RH e Adm. & CSC. Responsavel
pela exceléncia em Seguranca, analisando
os indicadores para deliberagao de agoes,
acompanhando os macroresultados do
sistema de SSO e promovendo a eficaz
alocacéo de recursos. A periodicidade
dos encontros € mensal e extraordinaria,
quando necessario.

— Comité Tatico, composto por Geren-
tes Agricola, Industrial e Administrativo,
Gerente SSO, Coordenadores SSO e
Consultores de Segurancga. Sua responsa-
bilidade é assegurar o cumprimento dos
elementos do SGSSO, definir prioridades

das acoes e projetos de melhorias neces-
sarias para o sistema de gestéo junto a
Operacao, realizando a analise critica dos
Acidentes e Agbes para o Comité Estraté-
gico. Também é responséavel por manter a
avaliacao de oportunidades de melhorias
para 0s processos de identificacao, avalia-
¢ao, eliminacdo/mitigacao dos riscos e
adocao das melhores medidas de controle
padronizadas. A periodicidade dos encon-
tros € mensal.

— Comité Operacional, composto por Dire-
tores, Gerentes e Gestores dos Proces-
sos, Coordenadores de SSO e Operacao.
Responsavel por garantir o cumprimento
dos elementos do SGSSO, executar as
acoes de melhorias e projetos, atualizar a
base dos indicadores de SSO e acompa-
nhar a evolucéo dos indicadores de SSO. A
periodicidade dos encontros € mensal.

Como tema material para a Companbhia, a
gestao de SSO aborda protocolos e proces-
sos que identifiguem riscos e garantam
operacoes seguras, além de acdes de enga-
jamento para uma cultura de seguranca. As
questoes relacionadas a qualidade de vida

e integridade fisica dos nossos claborado-
res também sédo consideradas. Na safra
2022/2023, o grande destaque foi o langa-
mento do Programa SOU (leia mais a seguir)
e a revitalizacdo do programa Bem Saudavel.

O sistema de SSO conta com 13 elementos/
pilares que vao de lideranca, andlise de perigos
e riscos, inspecdes e treinamentos até normas
de resposta a emergéncias, controles, gestéo
de contratados e seguranca veicular e compor
tamental. A atualizacdo do mapeamento e
identificacdo de riscos € feito de maneira
recorrente com avaliagdo das atividades roti-
neiras em sua execucao e das causas dos inci-
dentes e acidentes que porventura possam vir
a ocorrer. Os colaboradores séo envolvidos e/
ou representados no processo de construcdo
do sistema e suas diretrizes.

A fim de fortalecer a cultura de Seguranca, os
colaboradores sao capacitados e incentiva-
dos a aplicar, desde o inicio da sua jornada,
uma avaliacédo preliminar de riscos ocupa-
cionais para incrementar sua percepgao
sobre o tema no seu ambiente de trabalho.
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A politica de salde e seguranga ocupacio-
nal da Sdo Martinho orienta que “Nenhum
trabalho é tdo importante e nenhum servico
€ tao urgente que ndo possa ter o tempo

e o planejamento necessario para que

seja realizado com seguranca” Por isso
nossos colaboradores tém direito a recusar
servicos em que identifiquem risco grave
iminente, sendo incentivados a relatar situa-
coes de perigo, sem que ocorra nenhum
tipo de represalia.

Dentncias podem ser feitas pelo Canal Etico,
em que a identificacao do colaborador é facul-
tativa, sendo garantido o anonimato € o sigilo
dos denunciantes e das apuracoes. Além
disso, monitoramentos séo feitos por meio de
inspecoes em campo e didlogos entre lideran-
gas e equipes agricolas e industriais.

Quando ocorréncias graves acontecem,
inicia-se imediatamente um processo de
avaliacao do procedimento e busca de
melhorias em relacdo a medidas de controle.
Na safra 2022/2023, fizemos uma revisao
completa da sistematica da analise de risco,
incluindo o fluxo de autorizacao de atividades
criticas operacionais agroindustriais. Para

a préxima safra, estd prevista uma revisao
completa da nossa sistematica de avaliagao
de causa raiz de acidentes e sua comunica-
¢ao, incluindo treinamentos com a lideranca.

Os indicadores de SSO tiveram desempenho
melhor em relacdo a safra passada, com
reducédo de 25% na taxa de frequéncia e 20%
na taxa de gravidade. Mesmo com todos os
cuidados e diretrizes, houve uma fatalidade

MEIO INDICADORES < 57 >
AMBIENTE

durante a safra, resultado de acidente grave.
A ocorréncia foi registrada na Unidade Boa
Vista, no processo de colheita, motivado

por acidente veicular. De imediato os 6rgaos
responsaveis foram comunicados. Durante

0 processo interno de investigacdo foram
adotadas as seguintes acoes: (1) incluir requi-
sitos de avaliacao de patios de espera em
rotas de fluxo continuo, (2) avaliagédo de roto-
gramas das areas agricolas, (3) revisao dos
critérios para admissao de novos motoristas
e (4) obrigatoriedade de parada para avaliagao
de freios, com registro.

Como iniciativas de apoio na frente de segu-
ranca, vale destacar o Espaco Exceléncia,
criado para as equipes analisarem procedi-
mentos e planejarem as atividades de risco.
Também realizamos acoes periédicas de
sensibilizacdo — campanhas, semanas inter
nas de prevencao de acidentes, e eventos
promovidos pela Comissao Interna de Preven-
cao de Acidentes e Assédio (CIPA) e Comis-
sdo Interna de Prevencao de Acidentes do
Trabalho Rural (CIPATR).

Os treinamentos sobre normas regulamen-
tadoras cobrem os colaboradores de acordo
com as atividades realizadas. Para os tercei-
ros, é exigida a entrega dos certificados de
participacdo nos treinamentos especificos;
contamos ainda com um manual para gestao
de contratados com formalizacédo de premis-
sas. Os treinamentos sao feitos presencial-
mente, no horério de trabalho.
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No quesito saude, destaca-se na Companhia
o Programa Bem Saudavel, revitalizado em
2022/2023 para reunir todas as iniciativas
voltadas a qualidade de vida. Sao oito esfe-
ras de atuacao: Saude Preventiva, Gestao
de Cronicos, Bem-estar, Gestao Integrada
de Saude, Contingéncias, Requisitos Legais,
Vulnerabilidades e Governanca. Ele abrange
100% dos colaboradores proprios e, na
safra, promoveu diversos atendimentos,
com campanhas de vacinacdo e doacéo de
sangue, Setembro Amarelo, Outubro Rosa e
Novembro Azul, além de agdes de prevengao
a doengas sexualmente transmissiveis.

As unidades possuem ambulatérios médicos
proprios e contam com uma equipe de mais
de 40 profissionais de salde capacitados,
entre médicos do trabalho, enfermeiros do
trabalho e técnicos de enfermagem do traba-
lho, proporcionando atendimento 24 horas
por dia, 7 dias por semana. Os colaboradores
tém acesso livre para consulta ao setor de
saude. Alem disso, todos os colaboradores e
seus dependentes possuem convénios médi-
cos e odontolégicos.

No pilar bem-estar, tratamos temas como
gindstica laboral, prevencao e combate a
fadiga de motoristas, principalmente de turno
noturno, com protocolo de atendimento
disponivel para 100% desses profissionais. E,
na gestao estratégica de pessoas com doen-
gas cronicas, temos um programa 100% digi-
tal (“Telemonitoramento Bem Saudavel: Deixa
eu te ajudar a cuidar melhor da sua saude?”).
Também desenvolvemos a gestao integrada
de saude, a fim de proporcionar atencéo a
saude de forma integral, em conjunto com

A SAFRA
EM DESTAQUES

0 monitoramento ocupacional,com foco em
prevencao e detecgao precoce de doencas.

Como valores fundamentais para a Sao Marti-
nho, a salide e seguranga merecem atengao
especial. Na busca por exceléncia em SSO,

a gestado integrada de salde é ferramenta
estratégica e &€ uma das esferas de atuacdo
do Programa Bem Saudavel.

As informacoes pessoais relativas a satde
do colaborador séo sigilosas e protegidas
conforme estabelecido pela Lei Geral de
Protecdo de Dados. Contamos, ainda, com
um Comité de Saulde, que planeja e monitora
acoes de melhoria continua na area.
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Taxas € numeros de salde e seguranca de empregados’ % 3¢4 gri403-9

Numero de horas trabalhadas

Base de numero de horas trabalhadas

Numero de mortes resultantes de lesdes relacionadas ao trabalho
Taxa de fatalidades resultantes de lesoes relacionadas ao trabalho
Numero de lesdes graves relacionadas ao trabalho (exclui mortes)
Taxa de lesdes graves relacionadas ao trabalho (exclui mortes)
Numero de lesoes registradas relacionadas ao trabalho (inclui mortes)
Taxa de lesoes registradas relacionadas ao trabalho (inclui mortes)
Numero de quase acidentes reportaveis relacionados ao trabalho

Taxa de frequéncia de quase acidentes (NMFR)

Safra 2020/2021

1.000.000
2

0,08

1

0,04

89

1,55

182

724

Safra 2021/2022

1.000.000
1

0,04

1

0,12

34

1,4

191

787

< B8 >

Safra 2022/2023

24.988.344
1.000.000

1

0,04

0

0

24

0,96

222

8,88

1. As medidas tomadas ou em andamento para eliminar outros perigos e minimizar os riscos de acidente de trabalho foram desenvolvidos com base em levantamentos formais pelos

meios de monitoramento j& existentes na Sao Martinho.

2. Os perigos que causaram ou contribuiram para acidentes de trabalho com consequéncia grave foram torgcdes de membros inferiores, cortes e impactos contra membros superiores,

e tombamento de veiculos.

3. Dentre as medidas tomadas ou em andamento para eliminar os perigos e minimizar os riscos, podemos destacar: adesédo de salas de luminoterapia para os motoristas, instalagédo
de sistema para monitoramento de fadiga, campanhas de conscientizagdo, e mudangas nos procedimentos de trabalho. Apds a identificacao dos riscos é gerado um plano de agéo
para o controle efetivo destes riscos, a Sdo Martinho sempre prioriza a eliminacédo do risco em sua fonte realizando controles de engenharia, porém quando é impossivel esta acdo em
muitas situagoes € alterada toda metodologia de trabalho através de medidas administrativas, e em ultimo plano é aderido um novo EPI para o controle do risco. Contudo, ndo existem

riscos sem medidas de controle na Sdo Martinho SA.

4. Nao ha contabilizagdo dos terceiros para efeito de célculo das taxas de frequéncia e gravidade, porém todos os acidentes ou quase acidentes ou desvios comportamentais
referentes a eles sdo mapeados e calculados em taxas préprias e sdo gerenciados pelo mesmo sistema de salde e seguranca da Companhia.
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PROGRAMA SOU

O Programa SOU foi idealizado a partir de um
diagnostico de cultura em seguranca realizado
nesta safra, e direciona nosso esforgo para
consolidar um ambiente seguro e saudavel,
atuando na gestao de riscos em cinco pilares:
Valor e Governancga; Pessoas e Desenvolvi-
mento; Manutencdo e Mudanca; Percepgao

e Gerenciamento de Riscos; e Conformidade.
Entre as atividades do Programa na safra
2022/2023, destacam-se:

— lIdentificacdo de oportunidades de melhoria
a partir do diagnéstico de cultura em segu-
ranca realizado por empresa contratada;

— Treinamento de Multiplicadores Risk Factor,
que visa formar colaboradores capacitados
em percepcao de risco em todas as areas
da Companhia, com a formacao de 160
pessoas nas quatro unidades;

— Programa de Reconhecimento em Segu-
ranca para melhores processos, areas,
unidades e colaboradores;

— Estabelecimento de rotina de inspecéao de
campo para diretores e gerentes, com foco
em temas de salde e seguranca;

— Realizacdo de Semana Interna de Preven-
cao de Acidentes do Trabalho (SIPAT) em

todas as unidades, com temas voltados
para saude e seguranca dos colaboradores;

Revisao dos procedimentos de atividades
criticas para padronizacao das atividades
Agricolas e Industriais;

Realizacéo de treinamentos e simulados
para formacéo de brigadas de emergéncias
agricolas, industriais e administrativas;

Realizacdo de Campanhas de prevencgao
para conscientizacao em seguranca dos
nossos colaboradores;

Visitas mensais de consultores externos
contratados nas unidades, avaliando opor-
tunidades, praticas, cumprimento de proce-
dimentos/ abordagens comportamentais
das liderangas.
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ELACIONAMENTO
COM COMUNIDADES

GRI 3-3 — GESTAO DE TEMA MATERIAL, 203-2, 413-1

A consolidagdo das Ambicdes de Susten-
tabilidade da Sdo Martinho promoveu um
fortalecimento estratégico das acoes de
didlogo, engajamento e desenvolvimento das
comunidades sob influéncia da Companhia.
Temos potencial de impacto econdmico sobre
a comunidade ao investir em programas e
projetos que visam a formacao e a geragao
de renda, com maioria de agdes voltadas a
pessoas em vulnerabilidade social. Também
operamos por meio de nossas unidades em
regides fortemente impactadas por nossa
presenca, dinamizando economias locais e
regionais, alinhados com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentéavel (ODS) das
Nacdes Unidas e ao Planejamento Estratégico
da Companbhia.

Na safra 2022/2023, conseguimos realizar
programas de engajamento na comunidade
local onde todas as unidades estao instaladas.
Avaliacao dos impactos e os mecanismos de
monitoramento continuo estao contemplados
no Plano de Gestdo Ambiental, disponivel
aqui. Adicionalmente, a descricdo sobre
impactos reais e potenciais podem ser encon-
tradas na pagina 122.

A nossa principal acdo de engajamento com
as Comunidades Locais € o Painel com
Comunidades (ver mais a seguir), que tem por
objetivo criar uma agenda de engajamento
formal com os stakeholders, a fim de mapear
e desenvolver acoes que promovam o desen-
volvimento sustentével. O planejamento para
nossa atuacao com esse publico observa as
melhores praticas de engajamento e parte

do mapeamento de stakeholders elaborado
no processo de materialidade, para definir as
organizacdes a serem convidadas para partici-
par do encontro.

O painel possui dois momentos bem defi-
nidos. Na primeira parte, sao apresentadas
informacodes sobre a Agenda ESG e empreen-
dimentos em andamento. Na segunda parte,
procuramos levantar a agenda dos nossos
territérios a fim de orientar os investimentos
sociais, levando em conta as diferencas locais,
tendo como foco iniciativas no ambito da
educacao como alavanca de transformacéo.

A safra 2023/2024 prevé uma melhoria no
mapeamento de partes interessadas locais.
Para isso, serao organizadas entrevistas com
instituicdes nos territérios onde atuamos com
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IDENTIDADE

o intuito de identificar desafios e oportuni-
dades locais para uma alocacao/realizagao
melhor dos investimentos sociais privados.

Além disso, possuimos mais dois instrumen-
tos de engajamento relevantes. A Plataforma
de Investimento Social Privado, ferramenta
para formalizacdo de solicitagdo de doacoes,
patrocinios e apoio a projetos; e o Canal
Etico, disponivel para relato de condutas
consideradas antiéticas ou que violem as
legislacoes e/ou normas internas.

Em 2022, fizemos doacdes para 30 institui-
coes filantrépicas e 12 projetos relacionados
a responsabilidade social.

/

CAPITAL HUMANO
E SOCIAL

GESTAO, ESTRATEGIA
E INVESTIMENTOS

MEIO
AMBIENTE

INDICADORES < 60 >

PAINEIS DE ENGAJAMENTO
COM AS COMUNIDADES ... cx:-

Também faz parte de nossa agenda de rela-
cionamentos com os publicos promover
painéis de escuta e didlogo com grupos
sociais proximos as nossas unidades. Em seu
terceiro ciclo, o Painel de Engajamento com
as Comunidades foi promovido em fevereiro
de 2023, com encontros digitais sincronos,
contemplando as quatro unidades.

Varias instituicdes representativas foram
convidadas, incluindo representantes do
Poder Publico - Secretaria de Saude, Educa-
¢ao e Assisténcia Social, por exemplo. Ao
todo foram representadas 20 instituicoes
com participacéo ativa nas Comunidades. A
definicdo das instituicdes participantes foi
feita considerando os impactos (positivos e
negativos) da Sdo Martinho. Para avaliar os
impactos de género, a Sdo Martinho busca
a participacao do publico feminino no painel.
Nesse ciclo, contamos com a participacao
majoritaria de mulheres representando suas
Instituicoes, totalizando 77% do publico total.
Através dessa participacédo, a Sdo Martinho
consegue captar percepcoes de impactos
especificos a este grupo.

A pauta contempla, também, temas ambien-
tais, além de informacdes sobre temas
sociais e percepgdes sobre demandas das
comunidades. No caso das unidades Boa
Vista e Sdo Martinho, foram posicionados
também os projetos da planta de etanol de
milho e a ampliacéo da usina termelétrica,
respectivamente.


https://www.saomartinho.com.br/Download.aspx?Arquivo=H7HAa4iIEugDWj+OIK0KuA==
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TRANSFORMACAO SOCIAL
PELA EDUCAGAO a.ccons-

Até 2030, a Sado Martinho tem o compro-
misso de oferecer 3 mil vagas em agoes de
desenvolvimento e qualificagcdo profissional
voltadas as comunidades e organizagdes
sociais nos territérios onde atuamos. Confira
alguns projetos de destaque nos quais a Sao
Martinho promove investimento voluntario
com esse foco:

— Qualificacao para mulheres: realizado em
parceria com o Senai, 0 programa ampliou
na safra o portfélio de cursos oferecidos
de um para cinco e mais que duplicou o
numero de vagas oferecidas, de 54 para
114. O portfélio de cursos é formado por:
Instrumentista 4.0 (com 16 vagas), Eletri-
cista Automotivo (com 16 vagas), Eletricista
de Maquinas Agricolas (com 18 vagas),
Mecanico Maquinas Agricolas (com 25
vagas), Operador de Maquinas Agricolas
(com 57 vagas), Operador de Tratores (com
25 vagas). Para a préxima safra, estao
previstas quatro turmas nesse programa,
com 80 vagas disponiveis.

— Empresarios do Futuro: com mais de
duas décadas, o programa em parceria com
o Instituto de Desenvolvimento de Limeira
(Ideli) retne consultores voluntérios, dentre

eles colaboradores da Sao Martinho, para
despertar nos jovens o espirito empreen-
dedor. Na safra 2022/2023, passaram pelo
programa 43 jovens. Para a préxima safra,
esta prevista nova rodada com 45 vagas.

Para a safra 2023/2024, além dos projetos ja
citados, esta prevista a ampliagao do investi-
mento social voluntéario para mais uma linha,
denominada Agroindustria para o Futuro. Esse
projeto tem como objetivo fornecer cursos
voltados a qualificacao profissional para apli-
cacao na agroindustria, visando o aumento

de eficiéncia e a produtividade agroindustrial.
Nossa previsao € abrir duas turmas (com total
de 40 vagas) para as comunidades locais.

Além desses projetos, a Sdo Martinho desen-
volve outras frentes de atuagdo no ambito da
educacao e desenvolvimento. Uma delas é

a parceria com a instituicao social Projovem,
de Praddpolis, que promove anualmente, ha
duas décadas, o acesso de 45 jovens, com
idades entre 16 e 18 anos, ao mercado de
trabalho. Com relacao ao aperfeicoamento

de competéncias, acdbes como o Projovem,
Aprendiz Projovem, Aprendiz Senai e 0s
programas de estagio e trainee estao entre as
principais iniciativas.
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INVESTIMENTO SOCIAL

PRIVADO ...

Temos uma plataforma de Investimento
Social Privado que concentra nossas diretrizes
voluntarias de recursos financeiros, humanos
e materiais para apoio de projetos e acoes
nas comunidades do entorno. Priorizamos,
para isso, as areas de educacao bésica e
profissional, cultural e esportiva. O planeja-
mento fica a cargo da Diretoria de Recursos
Humanos e o orcamento para doacoes e
patrocinios tem aprovacao anual do Conselho
de Administragao.

Os projetos incentivados apoiados pela Séo
Martinho séo definidos a partir da Politica de
Investimento Social Privado da Companhia,
que direciona as acoes de desenvolvimento
social de suas comunidades por meio da
educacao. Na safra 2022/2023, a empresa
investiu 100% dos seus recursos incentivados
em projetos da Lei de Incentivo a Cultura, Lei
de Incentivo ao Esporte e Fundos de Direitos
de Pessoas ldosas e Fundos de Direitos da
Crianca e Adolescente em projetos a serem
executados na safra seguinte. Todos os proje-
tos apoiados tiveram como critérios de sele-
Gao sua abrangéncia, seu impacto na agenda
ESG e seu potencial de sustentabilidade. Os
patrocinios sdo enderecados a iniciativas ou
eventos de organizacoes nao governamentais
relacionados a sustentabilidade e a cultura
local e brasileira.

CULTURA,
ESPORTEE
EDUCACAO
SAO FOCOS DE
INVESTIMENTO
DA COMPANHIA

Acesse aqui nossas diretrizes e politica
de Investimento Social Privado.

MENSAGEM DA SOBRE IDENTIDADE
LIDERANCA ESTE RELATORIO

RESULTADOS
2022/2023:

CIDADANIA CORPORATIVA

157

pecas arrecadadas em junho de 2022
na Campanha do Agasalho

7.118 KG

de alimentos obtidos na Campanha Natal sem Fome 2022

R$ 493 MIL

voluntariamente doados a instituicoes comuni-

tarias na regiao de nossas unidades

GESTAO, ESTRATEGIA
E INVESTIMENTOS

/

CAPITAL HUMANO MEIO INDICADORES

E SOCIAL AMBIENTE

LEIS DE
INCENTIVO

6 PROJETOS

apoiados por meio de leis de incentivo fiscal,
com aporte de R$ 1,36 milhoes em recursos
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M sio Martinho

Ciente dos impactos inerentes ao N0sso
negécio e setor de atuacdo, a Sao Martinho
conta com uma estrutura de gestao ambiental
corporativa e nas unidades agroindustriais,

e mecanismos para mitigar riscos, ampliar a
eficiéncia no uso de recursos naturais e asse-
gurar a conformidade a normas e legislacoes
em temas como emissdes, energia, recursos
hidricos, biodiversidade e gestao de residuos.

A gestédo dos aspectos ambientais se da por
meio de uma governanga composta por dife-
rentes comités com abrangéncias Operacio-
nais, Tatica e Estratégica, com encontros em
diferentes frequéncias.

Atuando em linha com a Politica de Meio
Ambiente da Sado Martinho, por meio do
Sistema de Gestao Ambiental — na safra
2022/2023, trés de nossas quatro unidades
contaram com certificagdo na norma ISO
14001, sendo planejada a totalidade para as
proximas safras. Outras certificagoes com
aspectos ambientais atestam o compromisso
e a transparéncia para com o tema (leia mais
em Produtos, Mercado e Clientes).

AVANCO NA_

CERTIFICACAO ISO 14001
ATESTA EVOLUGCAQO DOS
SISTEMAS DE GESTAO DA

SAO MARTINHO

Relatorio Anual de Sustentabilidade
Safra 2022/2023
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Os principais riscos ambientais identificados
sao alagamento e/ou inundagao provocado
por falhas em barragens ou talude, dano
ambiental, incéndio em area agricola, crises
hidricas e alteracdes climaticas, com perda
da biodiversidade e colapso do ecossistema.
A Matriz de Riscos considera para cada um
desses itens a respectiva probabilidade e
0s possiveis impactos segundo os critérios
financeiro, operacional, pessoas, imagem e
legal/regulatdrio. O resultado é reportado aos
gestores de negdcio a qualquer atualizagao ou
trimestralmente, no minimo, para avaliacoes,
questionamentos e implementacao/repasse
de informacodes. GRI 3-3
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GHG Protocol e

UALIDADE DO AR

GRI 3-3 — GESTAO DE TEMA MATERIAL, 201-2, 305-5, TCFD.1.B, TCFD.2.A, TCFD.2.B, TCFD.2.C, TCFD.3.C, TCFD.4.A, SASB FB-AG-110A.2, FB-AG-440A.1

Por impactarem diretamente a producéo e a
qualidade da matéria-prima na agroindustria,
as mudancas do clima fazem parte de nossos
temas materiais. Com o intuito de contribuir
na tarefa de minimizé-las, estabelecemos
protocolos de monitoramento visando a iden-
tificacdo de oportunidades de reducéo.

Realizamos anualmente o inventério de emis-
sdes de gases de efeito estufa segundo as
diretrizes do Programa Brasileiro GHG Proto-
col, divulgando-o no Registro Publico de Emis-
sbes (maior banco de dados de inventarios
corporativos da América Latina, desenvolvido
pelo PBGHG) desde o ano de 2020, além de
passar por auditoria externa. Atendendo a
todos os requisitos do programa, recebemos
o Selo Ouro, alcangando o mais alto nivel de
qualificacao pelo terceiro ano seguido.

Ao longo dos anos, nossas maiores emissoes
estao concentradas no Escopo 1, o que é
tratado com diversos projetos na area agri-
cola. As emissoes de Escopo 2 (consumo de
energia elétrica), sdo relativamente baixas e
100% delas foram compensadas através da
compra de Certificados de Energia Renovavel
(I-REC) de fonte edlica, que ndo emite GEE na
producao de energia. As do Escopo 3 advém,

principalmente, de bens e servicos compra-
dos, como insumos agricolas e industriais.

Adotamos, como métricas para mensurar e
gerenciar os riscos associados ao tema, indi-
cadores como intensidade das emissoes de
GEE (tCO,g/t cana moida) e intensidade ener
gética (GJ/t cana moida).

Atualmente estamos contabilizando os
principais contribuintes para as emissoes

e elaborando métricas para sua reducéao,
porém sao direcionados esforgos, por meio
de outros projetos que, indiretamente, contri-
buem para a reducao das emissoes de GEE,
notadamente do Escopo 1. Como exemplo,
podemos citar o monitoramento e controle
das operacoes agricolas através do Centro
de Operacgoes Agricolas (COA) das unidades
e melhorias na aplicacdo de insumos no
canavial, visando uso racional de fertilizan-
tes e defensivos quimicos para aumento da
produtividade.

O planejamento estratégico é revisado
anualmente e relne esforcos para a redu-
cao de intensidade nas emissoes de GEE
com base em duas frentes: estudo e
adequacao da metodologia de célculo para

refletir nossas préaticas, principalmente agri-
colas; e selecao de iniciativas para reduzir
efetivamente as emissoes.

As responsabilidades sobre o clima séo
atribuidas ao Comité Tatico de Sustentabi-
lidade, responsavel por discutir os temas
relativos a estratégia climatica. Os gestores,
proprietarios de riscos relacionados ao tema,
conduzem a avaliagéo de riscos do processo.
O rastreamento de eficécia das medidas se
liga a atuacdo dos comités e da area ESG, por
meio da analise dos indicadores e sua apre-
sentacao a lideranca. Nao ha mecanismos
formais, atualmente, que relacionem as medi-
das tomadas a perspectiva dos stakeholders,
embora o processo de materialidade forneca
visdes e insumos destes publicos para a
tomada de deciséao.

No total, nossas emissoes globais brutas

em 2022 foram de 571.615 tCO,e enquanto
nossas emissoes globais brutas para o ano de
referéncia anterior foram de 593.176 tCO,e,

0 que representa uma reducéo de 3,6%.

A variacao percentual de Escopo 2 foi de
-52,8%, e a de Escopo 3 ficou em -2,9. (veja
detalhes na pag.66).

\'\

Membro 2023

A variacao ¢é atribuida a dois motivos prin-
cipais: diminuicdo de insumos agricolas e
diminuicdo na producéo de efluentes liquidos.
As condigbes climaticas gerais reduziram

a quantidade de matéria-prima disponivel,
impactando diretamente nossas operagoes e
processamento agricola. No entanto, melho-
rias nas praticas de manejo do solo influen-
ciaram a necessidade de insumos agricolas,
principalmente cal e fertilizantes nitrogena-
dos, resultando na diminuicao das emissoes.
A producao de efluentes liquidos diminuiu,
devido ao Plano Hidrico na Usina Sdo Marti-
nho, principal contribuinte dessa categoria de
emissoes, pois a atualizacdo da tecnologia do
processo de resfriamento de dgua otimizara a
operacao e reduzird a necessidade de retirada
nos proximos anos.

Em termos especificos, nossa intensidade
de carbono em 2022, para Escopo 1 € 2, teve
uma reducao de 4,4% em relacao a 2021,
alcancando 28,6 kg CO,e/tc.

Em 2023, adquirimos Certificados de Energia
Renovavel (I-REC) referentes as parcelas de
energia elétrica que consumimos da rede
em todas nossas operagdes nos ultimos
dois anos, o que representou 17.754 MWh

(73305
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N

em 2021 e 21.668 MWh em 2022. Por esses
certificados, rastreamos a origem da energia
elétrica, especificamente de fonte edlica,
através da qual a emissao de gases de efeito
estufa por MWh consumido ¢ igual a zero,
valor reportado em nosso Escopo 2 com base
na escolha de compra.

S

10075

das emissoes de Escopo 2 compensa-
das por meio de Certificados de Energia
Renovavel (I-REC) de fonte edlica
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Intensidade de emissdes de gases de efeito
estufa(kg CO_e/tonelada de cana moida)' > ** ° cri 305-4

= 28,5
: I

g 3 29,8
2

2020
_ 38,2
Variagdo 2021 x 2022 = 4,4%
i 2022
;I ;-
2038 2021
ios NN - -
2% :
= S 2020
< I :: -

EMISSOES COMPENSADAS DESDE 2021

2022
42,3
2021

44,1

Intensidade
Escopo 1,2e3
(location-based)

2020

50,4

» 2022
] s71.615 ¢ NN - /o
: - I
3 593.176 ¥ 5.674.012
809.205 L 6.213.024
Variagdo 2021 x 2022 '3,6% Variacdo 2021 x 2022 '1 ,8%

= 2022 Calculamos as emissoes de Escopo 2 de duas formas: Abordagem com base na locali-
o~ ?é 934 zacao (ja esta representada aqui do lado esquerdo) e Abordagem com base na escolha
2 -lé 2021 de compra (para essa abordagem, nossas emissdes comecaram a ser contabilizadas em
§ S | 1.977 2021, entao para os anos de 2021 e 2022 as emissoes sdo iguais a zero (0), pois compra-
i ‘§ 2020 mos certificados de fonte edlica que tem emissao de CO, iguais a zero.

~ 11.382

Variacdo 2021 x 2022 -52,8%
Saiba mais
Confira todos os
. 2022 2 A indicadores de emissées
™ 274.488 ™ E 3.844 da Sao Martinho em
Q . 2021 g_é’ 2021 detalhe no Anexo
o 282.494 gg 1 4.840
0
271.423 £ | 5.786

Intensidade das emissoes de gases de efeito estufa’, 2 GRI 305-4

Variacdo 2021 x 2022 -2,9% Variacdo 2021 x 2022 -25,9%

e e e o D
Acucar:
2020 - 269,7 gCO,e/kg

2021 - 222,2 gCO,e/kg
2022 - 223,5 gCO,e/kg

1. Ferramenta do Programa Brasileiro GHG Protocol versao 2023.0.1.

2. Ferramenta de Célculo do GHG Protocol Agricola - World Resources Institute (WRI Agricultura)
versao 3.11.5 de 05/2022.

3. Potencial de Aquecimento Global GWP - AR5
4. Para os Escopos 1 e 2, a abordagem de consolidacdo utilizada é de controle operacional.
5. Os gases incluidos nos célculos acima sao CO, , CH, , N,O, HFCs, PFCs, SF, e NF,.

Etanol:

2020 - 16,3 gCO,e/MJ
2021 - 13,4 gCO,e/MJ
2022 - 13,5 gCO,e/MJ

1. Intensidade de emissées considera o ano civil e escopos 1 e 2
(escolha de compra).

2. A abordagem de consolidacéo utilizada é de controle operacional.
Para os célculos, foram considerados todos os gases incluidos no
Protocolo de Quioto: CO,, CH,, N,O, HFCs, PFCs, SF, e NF,. Para
efeito de comparabilidade, revisamos o escopo do indicador de 2021
apresentado no Relatério Anual de Sustentabilidade sf. 2021/2022. A
variacao entre 2021 e 2020 deve-se, principalmente, a alteracdes na
metodologia de célculo.

Energia elétrica:
2020 - 58,7 gCO,e/kWh

2021 - 48,2 9gCO, e/kWh
2022 - 48,7 9gCO, e/kWh
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Com uma atuacao regida pela otimizacéo e
racionalizagéo dos recursos naturais, a Sao
Martinho objetiva a eficiéncia energética e o
combate ao desperdicio. Entre as medidas
adotadas, trabalha para o desenvolvimento

de boas préticas agroindustriais e a comer
cializacao de solucdes com base em fontes
renovaveis de energia, estimulando a cadeia de
valor e 0 estabelecimento de parcerias. Nesse
sentido, vale destacar que 100% da energia
elétrica consumida tem origem em fonte
renovavel.

Em duas de nossas unidades, a energia elétrica
produzida a partir da biomassa é rastreada

com a certificacdo I-REC, que atesta a origem
renovavel da fonte. Do total dos certificados
gerados em 2022, comercializamos 96%, até o
momento de publicacao desse relatério.

Outra frente de atuacédo € na melhoria
continua da gestao dos combustiveis nas
operacoes agroindustriais. Atualmente mais
de 95% do combustivel utilizado em nossas
operacoes ja é de fonte renovavel. Sobre a
parcela nao renovavel, sdo encaminhadas
acoes, especialmente apds o advento dos
COAs, visando racionalizagdo do consumo,
com ganhos de eficiéncia e produtividade
na frota agricola. Desse modo, também séo

obtidas redugdes nas emissoes de Gases de
Efeito Estufa nestas operacoes.

Também investimos no aumento da oferta
de energia renovavel no pals, expandindo
nossa capacidade de producédo de biocom-
bustiveis e de geracao de eletricidade
renovavel a partir da biomassa. Com a insta-
lacao de equipamentos de ponta, com alta
eficiéncia energética, a nova UTE da Usina
Sao Martinho ira expandir sua exportagao
de energia elétrica para a rede, utilizando a
mesma quantidade de bagaco, estando em
fase de conclusao das obras.

Outro projeto de destaque na area de eficién-
cia energética é a Planta de Etanol de Milho
da Usina Boa Vista, que utiliza no processo
industrial vapor e energia elétrica advinda da
queima do bagaco de cana, proveniente da
operacao corrente da usina. Assim, maior
quantidade de etanol sera ofertada a matriz
energeética brasileira, sem a necessidade de
combustivel adicional para sua produgao.

Vale ressaltar que essas iniciativas propicia-
ram geracao de emprego direto e indireto,
além de maior qualificacdo da mao de obra
para instalacdo e operacao das plantas indus-
triais com estas novas tecnologias, impac-
tando positivamente o entorno.

Na avaliacao destes projetos de eficiéncia
energética, entendemos que os impactos
negativos sao aqueles mapeados no Estudo
de Impacto Ambiental (EIA) e apresentados
no GRI 304-2. Os empreendimentos, por
sua natureza, otimizam o uso de recursos
naturais, incrementando a disponibilidade
de energia renovavel. Ha oportunidades de
amadurecimento na avaliacdo dos impactos
na comunidade e que estao sendo endere-
cados no escopo da Estratégia de Respon-
sabilidade Social (leia mais em Diversidade,
Equidade e Incluséo).

O total de energia consumida na Companhia,
excluindo veiculos da frota, diminuiu em
relacdo 2021, ficando em 49.095.031 GJ em
2022, contra 49.699.360 GJ no ano anterior.

Saiba mais
Confira os indicadores de Energia da
Sao Martinho em detalhe no Anexo.
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Os principais riscos a que a Companhia esta
exposta no ambito do clima e que impactam
nosso planejamento financeiro e estratégico
sa0: a escassez hidrica para abastecimento
industrial, cenério para o qual a Companhia
tem plano de contingéncia para diminuir

a demanda de agua captada; incéndios

em areas agricolas, com possibilidade de
impacto legal de multas e adverténcias e
impacto na imagem da Companhia. Geri-
mos esse risco com base em nosso Plano
de Prevencédo e Combate a Incéndios e os
Planos de Acao Emergencial; e a alteracao
do volume e distribuicdo da precipitacao, que
influenciam a produtividade e qualidade dos
produtos agricolas.

Os potenciais riscos relacionados ao clima
sao monitorados através da Matriz de Riscos
e a partir da avaliagao recorrente, sao iden-
tificadas oportunidades para diferentes hori-
zontes temporais. O horizonte é dividido em
curto (0 a 2 anos), médio (2 a 5 anos) e longo
(5 a 10 anos) prazo. O cronograma do Plane-
jamento Estratégico da Companhia corres-
ponde ao periodo de longo prazo.

A ferramenta viabiliza 0 monitoramento por
meio de indicadores de desempenho que se
correlacionam com os objetivos corporativos
da Companhia e permitem que avaliacoes
sejam feitas de forma periddica e/ou pontuais,
com o intuito de garantir o reporte tempes-
tivo e medidas de tratamento adequadas.
Frequentemente, avaliamos a probabilidade
de materializacdo dos eventos e seus possi-
veis impactos nos ambitos Financeiro, de
Pessoas, Operacional, de Imagem e Juridico.
Nesta analise, um impacto significativo é defi-
nido como aquele que apresenta uma perda
financeira acima de R$ 50 milhdes.

A emergéncia climéatica pode impactar o
fornecimento de cana-de-acUcar de areas
préprias, parceiros ou fornecedores, que
também sofrerao influéncia das flutuagoes
de precos de mercado. Os impactos serdo
percebidos sobretudo no fornecimento, ja
que 30% da cana processada é fornecida
por produtores, com precos orientados pelo
Consecana.

Para nos adaptarmos, investimos em
pesquisa e desenvolvimento e estamos aten-
tos a oportunidades de teste de variedades
de cana, mais adaptaveis de acordo com
especificidades do local. Um dos parceiros
de longa data é o Centro de Tecnologia Cana-
vieira (CTC).

Em relacédo a disponibilidade hidrica, destaque
para nosso Plano Hidrico, que visa reduzir o
volume de captacao de agua por tonelada

de cana moida (m3/tc) e foi definido para
minimizar a vulnerabilidade aos efeitos das
mudancas climaticas. Os principais esforcos
estédo sendo direcionados para a Usina Séo
Martinho, que possui a maior intensidade de
retirada de agua por tonelada de cana moida
(leia mais em Recursos Hidricos).

A questao climéatica também produz opor
tunidades de negdcios, como a emissao

e comercializagao de CBIOs (créditos de
descarbonizacdo, de acordo com as normas
estabelecidas pelo programa RenovaBio) e
de energia renovavel (obtida de biomassa).
Na safra 2022/2023, o fator de geracédo de
CBIOs aumentou 8% na Usina Boa Vista,
6,7% na Usina Santa Cruz e 4,2% na Usina
Sao Martinho (leia mais em Produtos,
Mercado e Clientes).

Realizamos também investimentos para
aumentar a oferta de energia renovavel no
palis, expandindo nossa capacidade de produ-
cdo de biocombustiveis e de geracédo de
eletricidade renovével a partir da biomassa.
Esses investimentos influenciam diretamente
no planejamento financeiro da companhia

e permitem acesso a linhas de crédito
especificas para investimentos verdes, que
possuem prazo maior e custo menor do que
0s empréstimos comuns.
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GESTAO DE RISCO CLIMATICO:
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O Conselho de Administragao considera
alguns cenérios de mudangas climaéticas

na tomada de decisOes e existem alguns
instrumentos utilizados pela Companhia
para fiscalizar as questdes relacionadas

ao clima, como o plano de negécios, o
orcamento anual e a matriz corporativa de
riscos. Atualmente, os cenérios desenvolvi-
dos focam principalmente na disponibilidade
de matéria-prima e insumos para a producao
de acucar, etanol e coprodutos.

O abastecimento de cana-de-acUcar de areas
proprias, parceiros ou fornecedores, bem
como a originagao de milho, sao diretamente
influenciados pelas mudancas climaticas.

Por meio da Matriz de Riscos, indicadores
especificos sédo reportados periodicamente
ao Conselho de Administracdo. Na safra
2022/2023 foram incorporados os riscos na
nova planta de etanol de milho, aumentando
a importancia do tema mudancas climaticas
para esse nivel de gestao.

Em nossa cadeia de valor, enfrentamos

o risco crénico de escassez de dgua nas
operacodes diretas. Esse risco é decorrente
das mudancas climéticas e representa uma
preocupacéao significativa para o funciona-
mento de nossas unidades agroindustriais e
areas de cultivo.

A escassez de dgua pode afetar nossos
canaviais e uma diminuicao da precipitacao
resulta em menor disponibilidade de dgua
nas fontes de captacao para a area industrial.
Nossas fontes, superficiais ou subterraneas,
estdo localizadas em areas legalmente
concedidas, conforme indicador GRI 303-1
(leia mais na pag.75).

Para enfrentar esse desafio, temos parcerias
com empresas especializadas em meteo-
rologia e sistemas de gestéo climatica. O

que nos fornece informacdes cruciais sobre
nossas unidades, permitindo-nos tomar deci-
soes antecipadas em relagao aos canaviais e
capacidade industrial. Contamos com a expe-
riéncia de nossas equipes dos Centros Opera-
cionais Agricolas (COA) para integrar essas
informacodes as nossas operacgoes.

E importante destacar que a escassez
de dgua pode trazer impactos financeiros

significativos. Parte desse impacto pode ser
observado sob a perspectiva do custo de
reflorestamento de areas de Preservacao
Permanente (APP), Reserva Legal e floresta
massiva, que pode atingir aproximadamente
R$ 30 mil/ha. Em caso de incéndios em
areas nativas, enfrentamos a possibilidade de
multas. Ja a perda resultante de um incéndio
em uma area de cana-de-acUcar impacta a
saude financeira da Companhia em razdo da
producéao reduzida.

Para mitigar esse risco, implementamos um
Plano Hidrico, que envolve investimentos
massivos abrangendo a aquisicao de novos
equipamentos e a reestruturacao de alguns
sistemas de Processamento de Acucar e
Destilaria da Usina Sédo Martinho. A manuten-
cao da estrutura de todas as quatro usinas
também demanda custos elevados.

Atualmente, nossas unidades agroindustriais
apresentam um nivel de estresse hidrico de
referéncia classificado como Baixo (<10%),

o que indica que nado estéo localizadas em
uma érea de estresse significativo. Embora
0s cenéarios mostrem que a disponibilidade
de agua é suficiente para o uso atual e futuro,
estamos comprometidos em reduzir nossa
dependéncia de dgua e promover a reutiliza-
cao responsavel.

Outro risco critico classificado como fisico
crénico estd relacionado a incéndios que
podem ocorrer em nossas areas, trazendo
possiveis impactos operacionais e legais,
caso destruam plantacdes, além de penalida-
des e multas se atingirem terras como Areas
de Reserva Legal ou Areas de Preservacao
Permanente (APPs).

Embora a colheita de cana-de-actcar em
nossas areas seja praticamente 100% meca-
nizada, sem queima da cana, ainda ocorrem
incéndios de diferentes naturezas, princi-
palmente devido a acidentes ou atividades
de terceiros. No entanto, a diminuicdo dos
padroes de precipitacado pode mudar esse
cenério, com maior incidéncia de incéndios
devido a seca. O valor calorifico da cana-de-
-acUcar ¢ alto, o que pode gerar faiscas capa-
zes de iniciar um incéndio e identificamos
que um grande numero ocorre na juncéao das
estradas com o campo.

Para lidar com esse risco, todas as nossas
unidades possuem planos de combate a
incéndios dedicados, com sistemas de moni-
toramento e vigilancia, pontos de observagao,
equipamentos de protecgao individual neces-
sarios para a atividade, pontos criticos, mapa
e localizacdo da brigada de incéndio, mapa de

criticidade e localizacao de estruturas, identifi-
cacao de comunidades locais, manutencgao de
aceiros e plano de emergéncia com descricao
de pessoas e recursos.

Na Usina Sao Martinho, por exemplo, identi-
ficamos que a maioria dos incéndios ocorre
perto dos municipios de Guariba, Praddpolis,
Guataparéa e Barrinha. Na Ultima avaliacao,

46 propriedades foram identificadas como
pontos criticos que requerem maior monitora-
mento. Esses pontos foram classificados com
base no histérico de incéndios ao longo de
Varios anos e sua proximidade a areas urba-
nizadas com grande presencga de pessoas.
Por esse motivo, foram tomadas medidas
preferenciais, como priorizar o planejamento
da colheita e fornecer pontos de observacao
para a equipe de combate a incéndios.
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Muitas acoes relacionadas a prevencao e
controle de incéndios estédo vinculadas ao
cumprimento de normas e requisitos de
financiadores de crédito com taxas competiti-
vas para organizacoes diligentes que tomam
medidas para mitigar os riscos relacionados

a eventos de mudancas climaticas e seus
impactos ambientais.

Quanto ao horizonte de tempo, o risco

de incéndio € de curto prazo e é provavel
que ocorra com um impacto de magni-

tude média, reduzido pelas medidas de
tratamento. O valor financeiro potencial do
impacto inclui os custos diretos em opera-
coes, com parte significativa relacionada ao
reflorestamento das areas com um gasto
aproximado de R$ 30 mil/ha, desde que
nossa responsabilidade subjetiva pelo evento
do dano seja comprovada. Outra parte do
impacto considera multas e perdas equiva-
lentes a receita dos produtos que seriam
produzidos a partir da matéria-prima em caso
de incéndios no canavial.

Para responder a esse risco, investimos R$ 30
milhdées em planos de prevencao e resposta
a incéndios que envolvem treinamentos e
reciclagem das equipes durante os periodos
de entressafra, bem como equipes dispo-
nibilizadas preparadas para agir a qualquer
momento. Além disso, participamos de um
Plano de Assisténcia MUtua em parceria com
outras usinas, produtores independentes,
associacoes e o Corpo de Bombeiros para
ajudar comunidades em locais proximos. O
risco € monitorado por meio da manutengao
de uma estrutura de brigada de incéndio e de
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um sistema de vigilancia em torres de obser
vacao por meio de cameras com inteligéncia
artificial que identificam automaticamente
focos de incéndio e emitem alertas de forma
remota e em tempo real através do Centro de
Operacoes Agricolas (COA) de cada unidade.

Um dos riscos estratégicos, acompanhado
mensalmente pelo Conselho, também
relacionado a riscos climéaticos pode ser
representado pelas variacoes de precos de
produtos vendidos, taxas, cambio e insumos
ligado as incertezas na disponibilidade de
matérias-primas.

A Sao Martinho tem uma parcela significativa
de sua receita vinculada ao mercado externo.
Na safra 2021/2022, esse mercado represen-
tou 45% da receita e aumentou para 56 %

na safra 2022/2023. No ultimo ano, 36% da
receita veio da exportacao de acucar € 20%
da exportagao de etanol. Essas commodities
tém precos determinados pelo mercado
internacional, que além da exposicao aos
precos dos produtos, a paridade do délar com
a moeda brasileira influencia diretamente os
precos e resultados da empresa.

O departamento comercial é responséavel pelo
hedge de produtos e possui uma equipe dedi-
cada de pesquisa que trabalha em conjunto
com 0s responsaveis pelas operacées com
derivativos. Ja a exposicao cambial é geren-
ciada pelo departamento financeiro.

Para reduzir a volatilidade da receita, a
empresa realiza operacoes de hedge em corre-
toras ou diretamente com seus clientes, e para
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IDENTIDADE

seus instrumentos derivativos, o que permite
demonstrar o efeito da estratégia diretamente
em seu resultado operacional. As politicas
comerciais e financeiras estabelecem diretri-
zes quantitativas e temporais para a estratégia
de hedge de produtos, juros e cambio.

No mercado local, por outro lado, o produto
mais relevante é o etanol, representando
74% da receita nesse mercado. Os precos
sdo diretamente influenciados pela oferta e
demanda, mudancas regulatérias e precos da
gasolina no mercado internacional. A liquidez
dessa commodity no mercado financeiro é
baixa, tornando a estratégia de hedge inviavel.
Nesse caso, 0 monitoramento do mercado

e o planejamento de vendas/produgao se
tornam essenciais.

Quanto ao horizonte de tempo, o risco de
incertezas € de curto prazo com um impacto
de magnitude médio-alto superior a R$ 50
milhées. O célculo foi obtido a partir do
volume nao precificado das commodities

e o respectivo hedge cambial. A exposicao

é usada para calcular o impacto na receita
liquida de agucar, comparando os precos de
fechamento na data de andlise com o preco
minimo provavel apés a aplicagdo do metodo
“drawdown at risk”. O método também

é aplicado para o etanol e o ddlar. Existem
também métodos de avaliacao mais comple-
X0s, como o Ebitda@Risk, que utiliza uma
simulacao “Monte Carlo” com 10 mil rodadas
das quais podemos extrair o desvio padrao
do Ebitda, bem como o resultado minimo
com base em um intervalo de confianca de
95%. Esse método utiliza dados histéricos e a
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volatilidade do preco dos produtos para deter
minar as restricoes do modelo.

Além disso, também investimos na expansao
de nossa capacidade de armazenamento
para nossos principais produtos. Isso nos da
uma vantagem comercial Unica que, aliada

a um robusto gerenciamento financeiro,
suporta um melhor momento para as vendas
de acgucar e etanol, quando as condicoes de
precificacdo e oferta-demanda séo ideais.

SAO INVESTIDOS

R$30 M|

em planos de prevencao e resposta a incéndio
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GRI 3-3 — GESTAO DE TEMA MATERIAL, 304-1, 304-2, 304-3, 13.5, 13.6.1, 13.6.2

Com a certeza de que a atividade produ-

tiva deve ocorrer em harmonia com o meio
ambiente, buscamos as melhores praticas de
manejo conservacionista, com técnicas agrico-
las de baixo impacto, como o preparo reduzido
do solo, a rotacao de culturas e de manutencao
da palha na cobertura do solo, preservando

a matéria organica e a microbiota do solo,
favorecendo a infiltracdo e retencéo de agua e
permitindo a reciclagem de nutrientes. Esses
sao0 alguns dos procedimentos usados nos
canaviais da Companhia que contribuem para

a produtividade e a longevidade da cultura. A
essas acoes somam-se esforcos para ampliar a
recuperacao e conservacao de areas de vegeta-
Gao nativa, promovendo a biodiversidade.

Adotamos, em nosso manejo de minima
intervencao, praticas voltadas ao combate de
ocorréncias de erosao, propiciando a maxima
infiltracdo e armazenamento de dgua no solo,
maximizando a area Util produtiva. Todas essas
premissas estao contidas em um manual de
Conservacao do Solo e da Agua. Eventos erosi-
VOSs sd0 0s que mais afetam a salde do solo

e dos recursos hidricos, por arrastar particulas
aos cursos d’agua e remover sua camada mais

fértil. Na reforma dos canaviais adotamos a
rotacdo de cultura para manter a cobertura do
solo e impedir as erosoes. Destaca-se, ainda,
o esforco pela economia circular com o uso
de vinhaga, torta de filtro, cinzas e fuligem
como fonte de nutrientes para o canavial.

Mantemos agbes mitigadoras para 0s N0ssos
principais impactos potenciais sobre a biodi-
versidade, que incluem risco de poluigao do
ar, danos a fauna e a flora, contaminacao

do solo e de recursos hidricos por uso de
defensivos ou vinhaga e fluxo de veiculos,
com ameaca a fauna local (leia mais detalhes
no Sumario de Conteldo da GRI). Nossas
propriedades passaram por levantamento
para classificacao da biodiversidade, de
acordo com os critérios mais relevantes de
monitoramento. O Projeto Reserva Legal,
voltado ao mapeamento, planejamento e
execucgao da regularizacdo ambiental das
areas rurais, também guia acoes de conser
vacéo da fauna e da flora das regides onde
temos negocios. Todas as Areas de Preserva-
¢ao Permanente (APP) e Reserva Legal (RL)
respeitam a legislacdo, e 100% das proprieda-
des rurais da Sado Martinho foram incluidas no

Cadastro Ambiental Rural (CAR) — e esforgo
semelhante tem sido exigido de todos os
fornecedores (leia mais em Gestao e Rastrea-
bilidade de Fornecedores).

Estamos engajados em iniciativas e ativa-
mente envolvidos em trocas de dialogo
por meio da Campanha de Conscientiza-
cédo, Prevencdo e Combate aos Incéndios

junto a Associacao Brasileira do Agrone-
gécio (Abag) (saiba mais aqui).

NOSSO MANEJO
CONSERVACIONISTA
VALORIZA A
PROTECAQO DE
ECOSSISTEMAS



http://www.incendiosprevina.com.br
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reduzir riscos de assoreamento e preservar
espécies nativas. Ja foram plantadas quase

Temos outros projetos diretamente voltados a
preservagao ambiental, como :

QUASE 5 MILHOES

— Viveiro de Plantas: Séo produzidas cerca
de 260 mil mudas de 210 espécies nativas
todos os anos destinadas a projetos de
reflorestamento de matas ciliares e area de
vegetacao nativa.

— Avistamento de Fauna: Tem o objetivo

de registrar a quantidade e a localizagao de
espécies da biodiversidade no entorno das
areas das nossas unidades. Trouxemos na
gestado interna um checklist facil de avista-
mento de fauna. Com isso, é possivel fazer
a gestao e monitoramento em tempo real
de animais das espécies presentes.

— Mapeamento de apiarios (Projeto
Abelhas): Projeto de identificacao de
apiarios e dialogo com os apicultores da
regido das quatro unidades agroindus-

5 milhdes de mudas, sendo cerca de 200
mil somente na safra 2022/2023.

— Protecao e restauracao das areas cilia-

res: Temos diversas acoes de conservagao
e preservacao de matas ciliares, que auxi-
liam na reducéo dos efeitos de possiveis
enchentes, mantendo a qualidade e a quan-
tidade da dgua dos corpos hidricos e auxi-
liam na manutencédo da fauna e flora local.
Entre elas: construcao de aceiros conforme
legislacao vigente entre as areas de preser
vacao e areas agricultaveis; a protecao das
nascentes; apoio a programas ambientais
de recuperacao e conservacao das APPs;
participacdo efetiva de campanhas em prol
do meio ambiente e a proibigao da caca e
pesca predatérias em todas as areas admi-
nistradas pela Sdo Martinho.

DE MUDAS
JA FORAM
PLANTADAS NO
AMBITO DO VIVA
A NATUREZA

CENTRO DE EDUCAGAO
AMBIENTAL - CEA

Os Centros de Educacdo Ambiental - CEAs das usinas
tém o objetivo de engajar e conscientizar colaborado-
res, estudantes e comunidade que tém acesso ao local.
Juntos, os CEAs ja receberam mais de 132 mil pessoas
nos ultimos 20 anos.

Temos as seguintes areas proprias de preser
vacao, com areas conservadas, em restau-
racao e a restaurar: Usina Iracema, 2.608

triais da Sdo Martinho, a fim de auxiliar na
melhor distribuicdo espacial dos apiarios
por meio de georreferenciamento, além

das boas praticas de manejo agricola que
sao realizadas e melhoradas continuada-
mente como a disponibilizacao de alertas
de pulverizacdes quando a aplicacao de
defensivos agricolas estiver programada
(veja infogréafico na pag. 73).

— Viva a Natureza: Criado em 2000, o
projeto visa recompor e conservar matas
ciliares, proteger nascentes e mananciais,

hectares (APP + vegetacdo nativa); Usina Sao
Martinho, 3.608 hectares (APP + vegetacao
nativa); e Usina Boa Vista, 851 hectares (APP
+ vegetacao nativa); Usina Santa Cruz, 181
hectares (APP + vegetacao nativa).
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COMO E FEITO O MONITORAMENTO

1. Identificacao de area
Georreferenciamento dos
apiarios e mapeamento de
sensibilidade no entorno.

PRESERVANDO A BIODIVERSIDADE:
A IMPORTANCIA DAS ABELHAS

A IMPORTANCIA DAS ABELHAS N

Entre véarios agentes de polinizacédo, as
abelhas sao responsaveis por quase
80% dessa atividade, garantindo a
manutencgao da biodiversidade no
planeta. No Brasil, h& tanto espécies
nativas, como a Jatai (Tetragonisca
angustula), quanto exdéticas, como a
Abelha-europeia (Apis mellifera).

Abelha-
| -europeia

M Fazendas/usinas

== Buffer 1,5 km

== Buffer 6,0 km
Apidrios

Abelha
Jatai

428 milhoes

de abelhas
monitoradas

250 mil

hectares sob nossa
gestao monitorados

ONDE ESTAO PRESENTES?

Apiarios em zonas rurais
(dentro ou no entorno
das areas de operagao
da Sao Martinho)

Nas areas de
vegetacao

Em meliponarios
em centros urbanos
(escolas,

residéncias, etc).

6 km

de raio monitorados
em todo nosso entorno

2,5 milhoes
sao abelhas
nativas

Além do monitoramento, agcoes de engajamento
e conscientizacao dos colaboradores também
sao promovidas pela Sao Martinho:

* Realizacao do "Bee Day" nas quatro unidades
e Webinar: Agricultura e as Abelhas

NN\
iiiSa"o Martinho m m

4

Os meliponarios sao
abrigos para diferentes
espécies de abelhas nativas
sem ferrao, sendo a Jatai
(Tetragonisca angustula)

a mais conhecida.

Apiarios sao conjuntos de colmeias destinadas

para criar abelhas, normalmente para colheita
de mel, e a Abelha-europeia (Apis mellifera) é a
espécie mais utilizada para comercializagao

apiarios

cadastrados

deste produto.

GESTAO, ESTRATEGIA
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3. Alerta!

Os apicultores sdo informados sobre a realizacdo
das pulverizagées nas areas de cultivo da Sao
Martinho por meio de um alerta pelo aplicativo,
fortalecendo a comunicacdo com transparéncia.

~

2. Cadastro de apicultores

Com apoio de consultores
especializados, os apicultores

sao cadastrados e seus apidrios séo
georreferenciados por meio

de aplicativo, usando

a tecnologia a seu favor.

4. Protocolo de
atendimento

Suporte técnico é
oferecido ao apicultor
em caso de incidentes
envolvendo apiarios.
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USO INTELIGENTE DO SOLO:
I N OVA;AO AG R I CO LA GRI 3-3 - GESTAO DE TEMA MATERIAL, 13.6.1

TECNICAS E PRATICAS DIFERENCIADAS

A tecnologia, a inovagdo e a melhoria continua
sa0 nossas aliadas na produtividade da cana-
-de-agUcar e na adogéo de praticas de melhor
uso do solo. Temos mais de 40 anos no
manejo macro e microbiolégico, o que torna a
Companhia referéncia no setor.

(leia mais na
pagina 20),
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GRI 3-3 — GESTAO DE TEMA MATERIAL, 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5, SASB RR-BI-140A.2, RR-BI-430A.1, FB-AG-140A.1
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Essencial para a producéo agroindustrial, a
agua é central em nossas acdes ambientais.
Focando o reuso, temos projetos de utiliza-
cao de agua proveniente da concentracao da
vinhaca e o aproveitamento de dgua conden-
sada. As aguas residuarias e a vinhaca sao
usadas na fertirrigacao.

A captacéo é feita de dguas superficiais e
subterraneas, em areas com concessao de
outorga pelo estado e/ou federacéo, de acordo
com a disponibilidade de cada regiao onde
nossas unidades estéo instaladas. As bacias de
contribuicao hidrogeoldgica onde a organizagao
causa impactos significativos relacionados a
agua sao: Bacias Hidrograficas dos Rios Piraci-
caba, Capivari e Jundiaf; Bacia Hidrografica do
Rio Grande; Bacia Hidrogréfica do Rio Paranaiba.

O volume de captacdo da Sdo Martinho é regu-
lado por metas e anélises de desempenho.

O valor reportado de captacédo corresponde

ao periodo de moagem de cana-de-acucar.
Atualmente, nossa captacao de agua é de 1,32
m3/tc, e nossa meta é reduzir a 0,70 m?/tc até
2030, considerando as quatro unidades indus-
triais, que também deverao atender a legis-
lacdo SMA 88/2017 quanto ao consumo de
agua (maximo de 1 m3/tc) monitorada através
do indicador md/tc. Para isso ha um plano de

trabalho sendo desenvolvido em cada unidade
separadamente para atendimento desse requi-
sito legal. Sendo assim, nossos objetivos e
metas firmados seguem em congruéncia aos
exigidos pelos 6rgaos ambientais e comités de
bacias hidrogréaficas. Entre as principais inicia-
tivas para a gestao de recursos hidricos, estao
a reducéo do volume captado, o reldso de agua
e reservas de fornecimento por meio de dgua
de fontes subterraneas. A taxa de reciclagem/
relso de dgua é de quase 100% para as unida-
des Iracema, Santa Cruz e Boa Vista.

Por meio da ferramenta "Aqueduct Water Risk
Atlas” do World Resources Institute (WRI),
analisamos o risco de estresse hidrico na
regiao em que nossas unidades estao insta-
ladas, possibilitando prever futuros cenarios
potenciais de déficit de dgua. Além disso,
continuamos aprimorando a nossa gestao

no tema por meio do Plano de Contingéncia
e participamos ativamente dos comités de
agua onde nossas unidades estéo inseridas.
Os riscos de escassez hidrica nos processos
agricolas e industriais, bem como os riscos
de danos ambientais e alteracoes climaticas,
sao acompanhados na matriz de riscos corpo-
rativa e passam por monitoramento continuo
pela Diretoria e Conselho.
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Volume total de agua captada em todas as areas e areas com estresse hidrico,

De acordo com a ferramenta Aqueduct do
WRI, nenhuma das instalacdes industriais
da Sédo Martinho encontra-se em areas de
estresse hidrico classificadas como alto ou
extremamente alto, com base em nosso raio
maximo de aquisicdo de matérias-primas.
Assumimos que as caracteristicas hidricas
nao se alteram de forma significativa neste
raio, sendo a avaliacdo dos fornecedores a
mesma feita para as unidades industriais.

Em diversos foruns e mais especificamente
em nossos Encontros Anuais, realizamos
juntos aos nossos fornecedores a distribuicao
de materiais com abordagem sobre boas
praticas ambientais incluindo a captagao de
agua e as obrigacoes legais do tema, incenti-
vando o consumo consciente. O processo de
homologacéo de fornecedores que envolve

o sistema de gestao ambiental nos permite
avaliar criticamente nossos fornecedores
antes mesmo de firmar acordos comerciais,
fazendo com que ndo nos conectemos com
fornecedores que ndo tenham como base o
apoio as politicas ambientais.

Nosso plano hidrico esta estruturado em
dois pilares: captacéo e efluentes. A fim de
diminuir a captacéo, esta sendo implantada
atualizacao tecnoldgica do processo de
resfriamento de dguas do circuito produtivo
de agucar e etanol na Usina Sao Martinho.

O projeto visa otimizar a operacao e reduzir
pela metade a necessidade de captacao nos
proximos anos.

Quanto aos efluentes, monitoramos sua
qualidade em linha com as legislacdes
ambientais pertinentes. Na Usina Sédo Marti-
nho, os efluentes sao tratados em lagoas

de estabilizagao, com posterior descarte em
corpo d'agua superficial outorgado pelo érgao
ambiental competente. No monitoramento
também seguimos procedimentos estabeleci-
dos na norma P4231 da Cetesb, e resultados
de analises sdo contemplados no Plano de
Aplicagao de Vinhaca apresentado anual-
mente ao 6rgao ambiental.

Na Usina Iracema, tivemos notificacoes

em 2022 por conta de descumprimento de
prazos ou captacao de dgua acima da vazéao
horaria estabelecida em portaria de outorga
do DAEE. Para evitar esse tipo de ocorrén-
cia, implantamos sistema de informatizacéo
de uso, com acompanhamento em tempo
real. Para garantir um melhor monitora-
mento, temos um canal digital de registro de
quaisquer ocorréncias ambientais.

A COMPANHIA

OBTEVE NOTABNO

QUESTIONARIO

RELATIVO A SEGURANCA

HIDRICA DO CDP

por fonte (ML) 23¢% Gri303-3,RR-BI-140a.1,FB-AG-140a.1

Safra 2020/2021 Safra 2021/2022 Safra 2022/2023

Aguas superficiais (total) 26.393,88 22.181,72 24.491,98
Aguas subterraneas (total) 1.867,00 1.634,23 1.869,42
TOTAL 28.260,88 23.815,95 26.361,41
Cana processada (t) 22.522.028,75 19.899.013,29 20.024.040,41
Captacao por tonelada de cana (m?3/t) 1,25 1,20 1,32

1. Segundo avaliagdo com a ferramenta Aqueduct Water Risk Atlas do World Resources Institute (WRI), nenhuma de nossas quatro unidades agroindustriais

encontra-se em éareas de estresse hidrico de linha base alto ou extremamente alto.Todas as dguas captadas sao consideradas doces.
2. Os volumes de captacao de agua estao dentro das outorgas concedidas pelo Departamento de Aguas e Energia Elétrica do Estado de Sao Paulo (DAEE),
Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente do Estado de S&o Paulo (SIMA), Secretaria Estadual do Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentéavel
(Semad Goiés) e Agéncia Nacional de Aguas (ANA).

3. Em todos os pontos de captacao héd medidores de vazao instalados, que, por sua vez, integram o envio de dados ao sistema SAP ou MI, nos quais os
dados sao compilados e mensalmente monitorados a partir do indicador m?3/tc.

4. Captamos &gua de fontes superficiais e subterraneas, ambas classificadas como &gua doce.

Descarte total de agua em todas as areas e areas com estresse hidrico,
discriminado pelas seguintes fontes (ML), se aplicavel "2 23¢%cri303-4

Safra 2020/2021 Safra 2021/2022 Safra 2022/2023
Aguas superficiais 13.186,50 10.609,51 712716

1. Segundo avaliacado com a ferramenta Aqueduct Water Risk Atlas do World Resources Institute (WRI), nenhuma de nossas quatro unidades agroindustriais
encontra-se em areas de estresse hidrico de linha base alto ou extremamente alto. O descarte é realizado em &guas classificadas como doces.

2. Semestralmente, o efluente é analisado na saida da lagoa de estabilizagdo para verificar o cumprimento das normas legais para descarte, Resolugao
CONAMA 430/2011 e Decreto 8.468/76. No efluente tratado nao ha substancias preocupantes, visto que ele atende as normas legais mencionadas.

3. Néo é realizado controle e/ou monitoramento do descarte de dgua realizado por fornecedores.

4. Para a Usina Sdo Martinho, no ano de 2022, iniciou-se o relso de &gua residuéria em solo agricola, portanto houve um menor descarte desse efluente
para as lagoas de oxidacéo.

Consumo total de dgua (ML)" 223 Gri303-5, RR-BI-140a.1, FB-AG-140a.1

Safra 2020/2021 Safra 2021/2022 Safra 2022/2023
Consumo de agua 15.074,38 13.206,44 19.237.80

1. Nao houve mudanca no armazenamento de agua.

2. Para a unidade USM, Consumo de 4gua = Captacao total de dgua - Descarte total de dgua. Para as unidades UIR, UBV e USC, o consumo de 4dgua ¢é igual

a captacdo de dgua, uma vez que nao ha descarte em corpos hidricos. A dgua reciclada ou reutilizada provém da dgua perdida na torta de filtro, 4gua da
lavagem de tela de filtros prensa, d4gua contida na vinhaca e dgua residudria.

3. De acordo com a ferramenta Aqueduct do WRI, nenhuma das instalagdes industriais da Sao Martinho encontra-se em areas de estresse hidrico
classificadas como alto ou extremamente alto, com base em nosso raio méximo de aquisicao de matérias-primas.
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A SAFRA
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RESIDUOSE
ECONOMIA CIRCULAR

GRI 3-3 — GESTAO DE TEMA MATERIAL, 306-1, 306-2

Com base em um modelo de negdcios que
une esforcos para aumentar a produtividade
e otimizar o uso dos residuos, desenvolve-
mos uma série de acbes para reutilizar os
coprodutos gerados Nos processos agroin-
dustriais, gerando valor para a Companhia
a0 mesmo tempo que Minimizamos N0sso
impacto ambiental.

Nossa gestdo segue o Plano de Geren-
ciamento de Residuos Solidos (PGRS), e
destinamos a reciclagem os materiais que
cabem a este fim, como embalagens e outros
materiais gerados na companhia. Seguimos
as obrigacoes legais e contamos em todas
as usinas com a ferramenta Manifesto de
Transporte de Residuos (MTR), permitindo o
rastreamento da massa de residuos em sua
geracdo e seu armazenamento, transporte e
destinacao. Trimestralmente contamos com
Declaracao de Movimentacao de Residuos
(DMR), documento que registra volumes
gerados e destinados. As diretrizes de geren-
ciamento de residuos sélidos também aten-
dem ao que estabelece a Politica Nacional de
Residuos Sélidos (PNRS).

O conceito de economia circular para gerar
valor a partir da otimizacao de processos €
praticado de longa data, e reutilizamos na
safra cerca de 99% dos residuos gerados na
propria producao. Séo eles:

— Vinhaca: residuo liquido da destilacao
oriundo do processo de produgao do
etanol. Como é um produto rico em
potassio (nutriente necessario a aduba-
¢ao da cana-de-acucar), é empregado na
fertirrigacéo.

— Torta de filtro: gerada na clarificagao do
caldo de cana, a torta é rica em fésforo e
matéria organica. Passa por processo e
recebe outros nutrientes para ser usada
em substituicdo a fertilizantes minerais.

— Bagaco de cana-de-acucar: residuo do
processo de producéo de acglcar e etanol,
usado como biomassa na producéo de
eletricidade.

Com isso, promovemos reciclagem de
macro e micronutrientes e, além disso,
reduzimos as emissoes de gases de efeito
estufa e o custo com fertilizantes. Na safra

MENSAGEM DA
LIDERANCA

SOBRE
ESTE RELATORIO

IDENTIDADE

2022/2023, investimos na reforma das
centrais de triagem para obter ainda mais
eficiéncia nessa frente.

Na safra 2022/2023, 99,97 % de nossos resi-
duos gerados séo classificados como néao
perigosos, segundo a NBR 10.004/04. Além
dos residuos reaproveitados, contamos com
aqueles gerados por insumos e atividades
de manutencgéao, destinados corretamente:
embalagens, sucatas e materiais diversos
contaminados. A classificacdo de periculosi-
dade ¢é feita por meio de fichas de informacéao
de seguranca. Nao realizamos mapeamento
de resfduos na cadeia produtiva upstream e
downstream.

Saiba mais
Confira todos os indicadores de
residuos em detalhes no Anexo

GESTAO, ESTRATEGIA
E INVESTIMENTOS

CAPITAL HUMANO
E SOCIAL

Residuos gerados (t) crizos-3

PERIGOSOS

0,02%

/

MEIO
AMBIENTE

INDICADORES

Residuos gerados nao destinados cri306-4

PERIGOSOS

0,02%

Residuos gerados destinados crizo0¢-5

TOTAL

0,02%

TOTAL

6.504.468,73

NAO PERIGOSOS

99,98%

TOTAL
6.503.207,18

NAO PERIGOSOS

99,98%
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AAAL Relatério Anual de Sustentabilidade A SAFRA MENSAGEM DA SOBRE IDENTIDADE GESTAO, ESTRATEGIA CAPITAL HUMANO MEIO
“‘ Sao Martinho Safra 2022/2023 EM DESTAQUES LIDERANCA ESTE RELATORIO E INVESTIMENTOS E SOCIAL AMBIENTE

SUMARIO DE CONTEUDO DA GRI

Declaragao de uso A Sao Martinho relatou em conformidade com as Normas GRI para o periodo de 1 de abril de 2022 a 31 de marco de 2023.

GRI 1 usada GRI 1: Fundamentos 2021

Norma(s) Setorial(ais) da GRI

. . Suplemento Setorial GRI 13: Setores de Agropecuaria, Aquicultura e Pesca 2022
aplicavel(eis)

GRI

Standards Conteudo Localizacao Requisito(s)

omitido(s) Motivo

Conteudos gerais

A organizacao e suas praticas de relato

7.8¢e9

A cadeia produtiva da Sdo Martinho (propriedades, terras e ativos
industriais, logisticos e agricolas) é integralmente situada no Brasil.
A Companhia conta no exterior com clientes, que adquirem seus
produtos quando sao exportados. A carteira de clientes abrange

2-1 Detalhes da organizacéo

GRI 2: Con- quase 20 paises de quatro continentes.
teldos gerais
2021 6
Incluem o escopo do relato financeiro oito empresas 100% contro-
2-2 Empresas incluidas no ladas pela Sdo Martinho S.A.: Sdo Martinho Terras Agricolas S.A.;
relato de sustentabilidade da  Sdo Martinho Terras Imobilidrias S.A.; Bioenergética Sdo Martinho
organizacao S.A.; Bioenergética Santa Cruz S.A.; Bioenergética Boa Vista S.A.;

Bioenergia Sao Martinho; Sado Martinho Logistica e Participacoes
S.A.; e Sdo Martinho Inova S.A.

Omissao

Explicacao

/

INDICADORES

N° de referéncia
da norma setorial
da GRI

79
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AAAL Relatorio Anual de Sustentabilidade A SAFRA MENSAGEM DA SOBRE IDENTIDADE
M sio Martinho Safra 2022/2023 EM DESTAQUES LIDERANCA ESTE RELATORIO
GRI Contedd Localizaga isi
Standards onteudo ocalizagao Requisito(s)
omitido(s)

2-3 Periodo de relato, fre-
guéncia e ponto de contato

2-4 Reformulacdes de infor-

- 6
macoes
6, 100 e 101
Este relatério passou por um processo de asseguracao por
GRI 2: Con- terceira parte, conduzido pela KPMG Auditores Independentes,
teldos gerais demonstrando nossa preocupacdo com a precisao e confiabilida-
2021 de das informacoes apresentadas. O Conselho de Administracao,

Comité de Assessoramento e Diretoria validaram este processo

e o documento final. O Relatério de asseguracéo limitada dos
auditores independentes esta disponivel nas paginas 100 e 101.
As informacoes referentes as emissoes de Gases de Efeito Estufa
passaram por verificagao pela Green Domus Desenvolvimento
Sustentavel. A Declaracédo de Verificacdo do Inventéario de Emis-
soes de GEE esta disponivel neste link)

2-5 Verificacao externa

Atividades e trabalhadores

2-6 Atividades, cadeia de
valor e outras relagdes de 78,10, 37 38,39 e 40

GRI2: Con- negoécios

teudos gerais
2021 2-7 Empregados 52,102 e 103

2-8 Trabalhadores que nao

. 52
sao empregados

GESTAO, ESTRATEGIA
E INVESTIMENTOS

Motivo

Omissao

CAPITAL HUMANO
E SOCIAL

Explicacao

MEIO
AMBIENTE

/

INDICADORES

N° de referéncia
da norma setorial
da GRI
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GRI
Standards

Governanca

GRI 2: Con-
teudos gerais
2021

Relatério Anual de Sustentabilidade
Safra 2022/2023

Conteudo

2-9 Estrutura de governancga e
sua composicao

2-10 Nomeacao e selecao
para o mais alto érgéo de
governanca

2-11 Presidente do principal
6rgao de governanca

2-12 Papel desempenha-

do pelo mais alto 6rgao de
governanga na supervisao da
gestao dos impactos

2-13 Delegagao de respon-
sabilidade pela gestao de
impactos

2-14 Papel desempenhado
pelo mais alto 6rgao de
governanca no relato de sus-
tentabilidade

2-15 Conflitos de interesse

2-16 Comunicacao de preocu-
pacoes cruciais

2-17 Conhecimento coletivo do
mais alto 6rgao de governanga

A SAFRA
EM DESTAQUES

MENSAGEM DA
LIDERANCA

SOBRE

Localizacao

28,29, 30 e 31

28e 29

29

12,29 e 35

12,29 e 35

12,29 e 35

O Conselho de Administracao é responsavel pela validacao do
relatério. Este ano, o Relatério de Sustentabilidade passou por
validacao formal dos érgdos de Administracdo da Companhia
(Diretoria, Comité de Assessoramento - discussao e Conselho
de Administracao).

30e 32

Em situacdes de participacao cruzada com fornecedores e outros
stakeholders, se houver risco de conflito de interesses, os admi-
nistradores devem seguir as diretrizes da Politica de Transacoes
com Partes Relacionadas e Conflitos de Interesses. Nesse caso,
eles devem se abster de participar das discussoes e deliberacoes
sobre 0 assunto, e essa abstencao seré registrada e publicada na
ata da reuniao.

29e 32

12e 29

IDENTIDADE

ESTE RELATORIO

Requisito(s)
omitido(s)

GESTAO, ESTRATEGIA
E INVESTIMENTOS

Motivo

Omissao

CAPITAL HUMANO
E SOCIAL

Explicacao

MEIO
AMBIENTE

/

INDICADORES

N° de referéncia
da norma setorial
da GRI
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AAAL Relatorio Anual de Sustentabilidade A SAFRA MENSAGEM DA SOBRE IDENTIDADE
“‘ Sao Martinho Safra 2022/2023 EM DESTAQUES LIDERANGCA ESTE RELATORIO
GRI Conteudo Localizacao R isi
Standards ¢ eqt_u_sno(s)
omitido(s)

2-18 Avaliacao do desempe-
nho do mais alto érgao de
governanca

GRI 2: Con-
teldos gerais
2021

2-19 Politicas de remuneracao

29

Atuamos em linha com as melhores préaticas de mercado, com
respaldo em pesquisas salariais e de beneficios realizadas em
parceria com Consultorias Externas. Seguimos a mediana de
mercado como estratégia para o nosso pacote de Remuneragao
fixa e variavel, incluindo também a pratica de ICP (Incentivos de
Curto Prazo), PPR (colaboradores CLT), Bonus (colaboradores em
nivel de Gestao) e ILP (Incentivo de Longo Prazo) e opcoes de
acoes virtuais (Executivos). Nao ha bénus de atracdo ou paga-
mentos de incentivos ao recrutamento, e os pagamentos de
rescisao seguem a legislacao nacional vigente. Nao ha devolu-
cao de bbénus e incentivos (clawback). A previdéncia privada da
Companhia é um beneficio facultativo, cuja participacdo é por
adeséo.

Aos colaboradores da Companhia que efetuam adeséo ao plano,
a empresa realiza a contrapartida de mesma paridade, conforme
politica interna. Através de indicadores e metas que abrangem
temas de negécio, ambientais e sociais, foi implementado um
indicador especifico relacionado ao ESG no placar de Bénus.

GESTAO, ESTRATEGIA
E INVESTIMENTOS

Motivo

Omissao

CAPITAL HUMANO
E SOCIAL

Explicacao

MEIO
AMBIENTE

/

INDICADORES

N° de referéncia
da norma setorial
da GRI
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GRI C ad L li a isi
Standards onteudo ocalizagao Requisito(s)
omitido(s)

2-20 Processo para determi-
GRI 2: Con- nacao da remuneracao
teudos gerais
2021

2-21 Proporcéao da remunera-
cao total anual

Estratégia, politicas e praticas

2-22 Declaracao sobre es-
tratégia de desenvolvimento

sustentavel
2-23 Compromissos de
politica
GB' 2 Con—_ 2-24 Incorporacao de compro-
teldos gerais . o
2021 missos de politica

2-25 Processos para reparar
impactos negativos

2-26 Mecanismos para acon-
selhamento e apresentacao
de preocupacoes

A determinacao da remuneracao ocorre através da atribuicao de
pontuacdes aos cargos e da comparacdo com o mercado, com
apoio da consultoria da Mercer. No que diz respeito a alta adminis-
tracao (conselho e diretoria), sua remuneragao é sujeita a aprova-
cao em assembleia geral de acionistas.

Anualmente, em Assembleia Geral, os acionistas exercem seu
direito de voto sobre a proposta de remuneracéao para a alta
administracdo. Com base no Mapa Final de Votacao Analitica da
Assembleia Geral Ordinéria de 2022, publicado em 29 de julho de
2022, e acessivel no website, aproximadamente 89% votaram

a favor da remuneracéao global anual, desconsiderando os que
optaram por se abster.

E importante mencionar que a Politica de Remuneracao dos Acio-
nistas é aprovada pelo Conselho de Administracao, em conformi-
dade com as responsabilidades delineadas no Estatuto Social.

103

4,9¢e12

12, 16 e 30
12, 16 e 32

12,32,33e 35

33,35¢e 129

GESTAO, ESTRATEGIA
E INVESTIMENTOS

Motivo

Omissao

CAPITAL HUMANO
E SOCIAL

Explicacao

MEIO
AMBIENTE

/

INDICADORES

N° de referéncia
da norma setorial
da GRI

16
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GRI .
Standards Conteddo
_ 2-27 Conformidade com leis
GRI2: Con- ¢ regulamentos
teldos gerais

2021

2-28 Participacao em associa-
coes

Engajamento de stakeholders

2-29 Abordagem para

engajamento de stakeholders
GRI 2: Con-

teldos gerais

2021 2-30 Acordos de negociagao

coletiva

Relatério Anual de Sustentabilidade
Safra 2022/2023

A SAFRA
EM DESTAQUES

MENSAGEM DA
LIDERANCA

SOBRE
ESTE RELATORIO

IDENTIDADE

Localizagao Requisito(s)

omitido(s)
30
Os casos considerados significativos tém valor expressivo ou
tema particularmente relevante, sendo eles relacionados a quali-
dade ou quantidade de agua, qualidade do ar, salde e seguranca
e jornada de trabalho. Em 2022/2023, ocorreram 23 casos de nao
conformidade com leis e regulamentos em que multas foram
aplicadas e 1 caso de sangao nao monetaria. Nesse periodo, fo-
ram R$ 536.214,50 em multas pagas e R$ 259.541,62 em multas
recebidas (as quais cabe ou nao recurso), em um total de
R$ 795.756,12

34

14,34, 50 e 60

100% dos colaboradores diretos estiveram cobertos por negocia-
cao coletiva em 2020/2021, 2021/2022 e 2022/2023. Nao sao con-
siderados no célculo terceiros, aprendizes, estagiarios e integran-
tes do Conselho de Administracdo e da diretoria executiva.

GESTAO, ESTRATEGIA
E INVESTIMENTOS

Motivo

Omissao

CAPITAL HUMANO
E SOCIAL

Explicacao

MEIO
AMBIENTE

/

INDICADORES

N° de referéncia
da norma setorial
da GRI
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GRI
Standards

Temas materiais

GRI 3: Temas
Materiais 2021

Relatério Anual de Sustentabilidade
Safra 2022/2023

Conteudo

3-1 Processo de definicdo de temas
materiais

3-2 Lista de temas materiais

Biodiversidade, ecossistemas e uso do solo

GRI 3: Temas
Materiais 2021

GRI 304:
Biodiversidade
2016

3-3 Gestédo dos temas materiais

304-1 Unidades operacionais
proprias, arrendadas ou geridas
dentro ou nas adjacéncias de areas
de protecao ambiental e areas

de alto valor de biodiversidade
situadas fora de areas de protecao
ambiental

304-2 Impactos significativos de
atividades, produtos e servicos
sobre a biodiversidade

304-3 Habitats protegidos ou
restaurados

304-4 Espécies incluidas na lista
vermelha da IUCN e em listas
nacionais de conservagcao com
habitats em éareas afetadas por
operacoes da organizacao

A SAFRA
EM DESTAQUES

MENSAGEM DA
LIDERANCA

SOBRE
ESTE RELATORIO

IDENTIDADE

Localizacao

14,15, 16 e 37

14,15 e 16

15,16, 63, 64, 71,72, 73 e 74

71e121

71

Os impactos significativos das atividades da Companhia apresentam riscos, como (i) o fluxo de veiculos, que pode
representar uma ameaca a diversidade da fauna local; (ii) o risco de contaminagao do solo e dos recursos hidricos
decorrentes da aplicacéo de defensivos agricolas; (iii) o risco de contaminacao do solo e dos recursos hidricos
decorrente da utilizacao da vinhaga; (iv) riscos de poluicao do ar e danos a fauna e a flora devido a incéndios; (v) riscos
de poluicdo do ar por emissdes de gases e particulas, sendo as emissdes mais significativas resultantes da queima
de bagaco em caldeiras devidamente licenciadas; e (vi) risco de alteracao da qualidade das &guas subterraneas
decorrente da utilizacéo da vinhaca das unidades do estado de Sao Paulo. Os impactos do fluxo de veiculos e

da contaminagédo do solo e dos recursos hidricos podem ser permanentes, caso ocorram, enguanto os demais

sdo temporérios. Os impactos de poluicao do ar por incéndios e emissdes de gases e particulas e por alteracédo

da qualidade das aguas subterraneas sao reversiveis, exceto quando considerada a fauna atingida por incéndios,
enquanto os demais impactos séo considerados irreversiveis, caso corram. Em relacéo a fauna, mamiferos, répteis
e anfibios séo as espécies afetadas pelos impactos listados acima, com excecéo do risco de poluicdo por emissoes
de gases e particulas, que impacta o ar. Esses impactos podem ser observados nas areas proprias da Companhia,
localizadas nos estados de Sao Paulo e Goiés, totalizando cerca de 55 mil ha.

71

100% da area propria foi diagnosticada por responsavel técnico habilitado externo. As restauragdes ndo foram
solicitadas pelo érgao regulamentador e com isso ndo houve sua avaliacdo. As avaliacdes devem ocorrer naturalmente
nos processos relacionados ao CAR (Cadastro Ambiental Rural). M&o de obra prépria ou contratacéao de terceiro. Ha
parceria conforme demanda. Ha dreas conservadas, em restauracédo e a restaurar. As premissas adotadas constam da
Lei N° 18.104, de 18 de julho de 2013.

Segundo a lista do Ministério do Meio Ambiente (MMA), foram encontradas espécies vulneraveis: tamandua-
bandeira; lobo-guaréa; raposa; veado; gato-maracaja; anta; gato-mourisco; e gato-do-mato. Também esté listada 1
espécie criticamente ameacada de extingao: jacupemba. Nao foram identificadas espécies quase ameacadas ou
pouco preocupantes. De acordo com a lista da Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica do Estado
de Sao Paulo (SEMIL/SP), foram identificadas dez espécies vulneraveis: tamandud-bandeira; lobo-guara; onca-parda;
jaguatirica; pica-pau-do-topete-vermelho; raposa; gato-maracaja; caneleiro; anta e gato-mourisco. H4 uma espécie
criticamente ameacada de extincao: veado; oito espécies ameacadas de extingao: jad; curica; chorozinho-de-bico-
comprido; sanhacu-de-coleira; anta; urubu-rei; pipira-da-taoca; e patativa. Além disso, estao listadas sete espécies
guase ameacadas: soldadinho; jacupemba; papagaio-verdadeiro; ui-pi; maria-ferrugem; macaco-prego; e grauna.

GESTAO, ESTRATEGIA
E INVESTIMENTOS

Requisito(s)
omitido(s)

/

CAPITAL HUMANO MEIO INDICADORES <
E SOCIAL AMBIENTE
Omissao N° de referéncia
Moti Exolicacs da norma setorial
otivo xplicacao da GRI
13.3.1
As informacoes sdo
baseadas no Estudo de
Impacto Ambiental (EIA), que
- caracteriza a fauna e a flora
Informacéo . . .
- da &rea de influéncia direta e
nao o - 13.3.3
disponivel |nd|reﬁa do empreendimento.
’ Todavia, ndo ha detalhamento
das espécies de fauna e
flora impactadas, por tipo de
impacto.
13.3.4
13.35

85 >

OoDS

6, 14, 15

6, 14,15

6, 14,15



WA

M sio Martinho

GRI
Standards

GRI 13.5: Saude
do solo

GRI 13.6: Uso
de agrotoxicos

Relatério Anual de Sustentabilidade
Safra 2022/2023

Conteudo

Descreva o plano de manejo do
solo, incluindo: um /ink para esse
plano, se estiver disponivel ao
publico; as principais ameacas a
saude do solo identificadas e uma
descricao das praticas de manejo
do solo utilizadas; a abordagem
para otimizacao de insumos,
incluindo o uso de fertilizantes.

Descreva o plano de controle de
pragas da organizacao, incluindo

a justificativa para a escolha

e aplicacao de agrotéxicos e
quaisquer outras praticas de
controle de pragas. Descreva

as medidas tomadas para
quatrorevenir, mitigar e/ou

reparar os impactos negativos
associados ao uso de agrotéxicos
extremamente e altamente
téxicos. Descreva as medidas,

as iniciativas ou os planos para
mudar para agrotdxicos menos
toxicos e as medidas tomadas para
otimizar as préaticas de controle de
pragas. Descreva a capacitacao
oferecida aos trabalhadores em
controle de pragas e a aplicacao de
agrotoxicos.

Relate o volume e a intensidade de
agrotoéxicos usados de acordo com
0s seguintes niveis de toxicidade:
Extremamente toxico; Altamente
toxico; Moderadamente téxico;
Pouco toxico; Improvavel de causar
dano agudo.

Estratégia climatica e qualidade do ar

GRI 3: Temas
Materiais 2021

3-3 Gestéo dos temas materiais

71

71e74

71

16a 17 27, 44, 60, 64, 65,67 a 71, e 126

A SAFRA
EM DESTAQUES

MENSAGEM DA
LIDERANCA

SOBRE
ESTE RELATORIO

IDENTIDADE

Localizacao

13.6.2

GESTAO, ESTRATEGIA
E INVESTIMENTOS

Requisito(s)
omitido(s)

CAPITAL HUMANO MEIO
E SOCIAL AMBIENTE
Omissao
Motivo Explicacao
Identificamos que a métrica

Restricoes relacionada ao volume
de confiden- e intensidade é sensivel
cialidade para o negdécio e, portanto,

confidencial.

/

INDICADORES <

N° de referéncia
da norma setorial
da GRI

13.5.1

13.6.1

13.6.2

13.11
13.2.1
13.3.1
13.8.1

86

oDSs



WA

M sio Martinho

GRI
Standards

GRI 201:
Desempenho
econémico 2016

GRI 305:
Emissoes 2016

Relatério Anual de Sustentabilidade

Conteudo

201-2 Implicagoes financeiras e
outros riscos e oportunidades
decorrentes de mudancas
climaticas

305-1 Emissoes diretas (Escopo 1)
de gases de efeito estufa (GEE)

305-2 Emissoes indiretas (Escopo
2) de gases de efeito estufa (GEE)

305-3 Outras emissoes indiretas
(Escopo 3) de gases de efeito
estufa (GEE)

305-4 Intensidade de emissbes de
gases de efeito estufa (GEE)

305-5 Reducédo de emissoes de
gases de efeito estufa (GEE)

305-6 Emissoes de substancias
destruidoras da camada de ozénio
(SDO)

305-7 Emissdes de NOx, Ox, e
outras emissdes atmosféricas
significativas

Gestao de recursos hidricos

GRI 3: Temas
Materiais 2021

GRI 303: Agua e
efluentes 2018

3-3 Gestao dos temas materiais

303-1 Interacbes com a agua como
um recurso compartilhado

303-2 Gestao dos impactos
relacionados ao descarte de agua

303-3 Captacao de agua
303-4 Descarte de dgua
303-5 Consumo de &gua

Safra 2022/2023

A SAFRA MENSAGEM DA SOBRE IDENTIDADE GESTAO, ESTRATEGIA
EM DESTAQUES LIDERANCA ESTE RELATORIO E INVESTIMENTOS
Localizacao Requisito(s)
omitido(s)

65, 68 e 69

66 e 118

66 e 118

66 e 118

66

65

A reducéo de emissdo ocorreu no Escopo 2, com base em escolha de compra, a partir da compra de certificados de
energia renovavel (I-REC) de fonte edlica, com fator de emissao de 0,000 tCO,/MWh, de forma a rastrear a totalidade
da energia elétrica adquirida em 2022, igual a 21.668 MWh. Para os célculos, foram considerados todos os gases
incluidos no Protocolo de Quioto. O ano de 2020 foi definido como ano base por ser o primeiro ano em que nosso
Inventério de GEE passou por verificacao externa independente, apesar de nao reportarmos as emissoes no Escopo
2 com base em escolha de compra. O resultado com base na localizagéo do Escopo 2, de 1.382 tCO,e pode ser
usado como proxy, pois nao é possivel calcular um valor com base em escolha de compra para esse ano.

120

120

64,71,72,75e 76

75e 76

Na Iracema, captamos agua dos corregos Paramirim e Iracema (Bacia Hidrografica Piracicaba Capivari Jundiai);

na Usina Sao Martinho, extraimos agua de trés fontes: Rio Mogi-Guacu, Cérrego Triste e Aquifero Guarani — cinco
pocos (Bacia Hidrografica Mogi-Guacu). Na Santa Cruz, as fontes sao os coérregos Paulino, Joao Mendes, Anhumas

e o Aquifero Guarani — dois pogos (Bacia Hidrogréfica Mogi-Guacu). J& a Usina Boa Vista capta agua de duas fontes
hidricas, o Rio Preto e o Aquifero Guarani — um poco (Bacia Hidrografica Paranaiba). A fim de reduzir a captacao
nessa unidade, estd em fase de implantacao um projeto para atualizagao tecnoldgica do processo de resfriamento de
aguas, o que otimizaré a operacao e reduzira a necessidade de captacdo nos préximos anos.

75e 76

75e 76
75e76
75e 76

CAPITAL HUMANO

E SOCIAL

Omissao

Motivo

MEIO
AMBIENTE

Explicacao

/

INDICADORES <

N° de referéncia
da norma setorial
da GRI

13.2.2

13.1.2

13.1.3
13.1.4

13.1.5

13.1.6

13.1.7

13.1.8

13.7.1
13.7.2

13.7.3

13.74
13.75
13.76
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oDS

13

3,12,13, 14,
15

3,12, 13, 14,
15

3,12,13, 14,
15

13, 14,15

13, 14,15

3,12, 14,15

6,12

6, 8,12



WA

M sio Martinho

GRI
Standards

Relatério Anual de Sustentabilidade
Safra 2022/2023

Conteudo

Gestao e rastreabilidade da cadeia de fornecedores

GRI 3: Temas
Materiais 2021

GRI 204:
Préaticas de
compras 2016

GRI 308:
Avaliacao
ambiental de
fornecedores
2016

GRI 408:
Trabalho infantil
2016

GRI 409:
Trabalho forcado
ou analogo ao
escravo 2016

GRI 414
Avaliacao social
de fornecedores
2016

GRI113.23
Rastreabilidade
da cadeia de
fornecedores

3-3 Gestdo dos temas materiais

204-1 Proporcao de gastos com
fornecedores locais

308-1 Novos fornecedores
selecionados com base em
critérios ambientais

308-2 Impactos ambientais
negativos na cadeia de
fornecedores e medidas tomadas

408-1 Operacoes e fornecedores
com risco significativo de casos de
trabalho infantil

409-1 Operacoes e fornecedores
com risco significativo de casos
de trabalho forcado ou andlogo ao
escravo

414-1 Novos fornecedores
selecionados com base em
critérios sociais

414-2 Impactos sociais negativos
na cadeia de fornecedores e
medidas tomadas

Descreva a fundamentacéao
tedrica e a metodologia usadas
para rastrear a fonte, a origem
ou as condicdes de producao
dos produtos comprados pela
organizacao (tais como matérias-
-primas e insumos adquiridos).

Descreva o nivel de rastreabilidade
em vigor para cada produto
comprado, por exemplo, se o
produto pode ser rastreado até o
nivel nacional, regional ou local, ou
até um ponto de origem especifico
(como fazendas, viveiros,
incubadoras e fabricas de racao).

37 a39

38,39 e 129

37

129 e 130

37

37

37

130

37a39

37 a 39

A SAFRA
EM DESTAQUES

MENSAGEM DA
LIDERANCA

Localizacao

SOBRE
ESTE RELATORIO

IDENTIDADE

GESTAO, ESTRATEGIA

E INVESTIMENTOS

Requisito(s)

omitido(s)

CAPITAL HUMANO MEIO
E SOCIAL AMBIENTE
Omissao
Motivo Explicacao

/

INDICADORES < a8 >

N° de referéncia

da norma setorial oDS
da GRI
13.23.1
8
13.172 8, 16
13.16.2 8
5,8, 16
b5, 8, 16
13.23.1
13.23.2



WA

M sio Martinho

GRI
Standards

GRI13.23
Rastreabilidade
da cadeia de
fornecedores

Relatério Anual de Sustentabilidade A SAFRA MENSAGEM DA SOBRE IDENTIDADE GESTAO, ESTRATEGIA
Safra 2022/2023 EM DESTAQUES LIDERANCA ESTE RELATORIO E INVESTIMENTOS

Conteudo

Relate o percentual de volume
comprado que ¢é certificado

por normas internacionalmente
reconhecidas que rastreiam

o0 caminho percorrido pelos
produtos ao longo da cadeia de
fornecedores, com discriminacao
por produto, e liste essas normas.

Descreva os projetos de melhoria
para certificar os fornecedores
por normas internacionalmente
reconhecidas que rastreiam

o caminho percorrido pelos
produtos ao longo da cadeia de
fornecedores para garantir que
todo o volume comprado seja
certificado.

Gestao de pessoas e diversidade

GRI 3: Temas
Materiais 2021

GRI 201:
Desempenho
Econdémico 2016

GRI 202:
Presenca no
mercado 2016

3-3 Gestao dos temas materiais

201-3 Obrigacdes do plano de
beneficio definido e outros planos
de aposentadoria

202-1 Proporcao entre o salério
mais baixo e o salario-minimo local,
com discriminagdo por género

202-2 Proporcao de membros
da alta direcdo contratados na
comunidade local

Localizacao Requisito(s)
omitido(s)

37a39,e44

37a39,e44

50, 51, 562 e b5

A previdéncia privada da SMSA é um beneficio facultativo, cuja participacao é por adesdo. Néo existe passivo do
plano de previdéncia coberto por recursos da organizagdo. O valor a ser pago ao participante na aposentadoria

¢ de responsabilidade integral da provedora administradora do plano: Itau Vida e Previdéncia, sem qualquer
responsabilidade adicional por parte da Companhia. A contribuicao é de 1% para salarios até 1 UR (R$ 5.643,08). Em
salarios acima de 1 UR, a contribuicao é de até 8% da diferenca entre a UR e o saldrio nominal. A porcentagem de
saldrio contribuido pelo empregado ou empregador soma 8%.

Consideramos como “Unidades operacionais importantes” todas as quatro usinas produtoras da Companhia.

100% dos membros da diretoria séo provenientes de comunidades locais. A Sdo Martinho define como alta direcdo
os cargos de Presidente, Vice Presidente e todos que ocupam a posicdo de Diretoria. Consideramos como “Unidades
operacionais importantes” todas as quatro usinas produtoras da Companhia.

A B, C

E SOCIAL

Omissao

Motivo

Néo
aplicavel.

/

CAPITAL HUMANO MEIO INDICADORES

AMBIENTE

N° de referéncia

) ~ da norma setorial
Explicacao da GRI

13.23.3

13.23.4

13.15.1

Os saldrios praticados tém
como base o piso o cargo/
sindicato relacionado. E
praticado o saldrio conforme
acordo coletivo do sindicato
da localidade. Normalmente
os saldrios piso estéo
previstos em acordo
coletivo, sdo superiores ao
salario minimo local. Para o
cargo de aprendiz, utiliza-se
o saldriominimo nacional.

89

obDSs
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M sio Martinho

GRI
Standards

GRI401:
Emprego 2016

GRI 402:
Relacoes de
trabalho 2016

GRI 404:
Capacitacédo e
educacao 2016

GRI 405:
Diversidade e
igualdade de
oportunidades
2016

GRI 406: Néo
discriminacéo
2016

GRI 407:
Liberdade
sindical e
negociacao
coletiva 2016

Relatério Anual de Sustentabilidade
Safra 2022/2023

Conteudo

401-1 Novas contratacoes e
rotatividade de empregados

401-2 Beneficios oferecidos a
empregados em tempo integral
que nao sao oferecidos a
empregados temporarios ou de
periodo parcial

401-3 Licenca maternidade/
paternidade

402-1 Prazo minimo de aviso sobre
mudancgas operacionais

404-1 Média de horas de capaci-
tagdo por ano, por empregado

404-2 Programas para o aper
feicoamento de competéncias dos
empregados e assisténcia para
transicao de carreira

404-3 Percentual de empregados

que recebem avaliagdes regulares
de desempenho e de desenvolvi-

mento de carreira

405-1 Diversidade em 6rgéos de
governanga e empregados

405-2 Proporcao entre o salério-
base e a remuneracao recebidos
pelas mulheres e aqueles recebi-
dos pelos homens

406-1 Casos de discriminagao e
medidas corretivas tomadas

407-1 Operacoes e fornecedores
em que o direito a liberdade
sindical e a negociacéo coletiva
pode estar em risco.

MENSAGEM DA IDENTIDADE

LIDERANCA

SOBRE
ESTE RELATORIO

A SAFRA
EM DESTAQUES

Localizacao

106

108

105

Eventuais mudancas, nao apenas operacionais, sao precedidas de negociacao com as entidades sindicais e grupo

de trabalhadores. O prazo de implementacao é negociavel. Anualmente, realizamos negociacéo coletiva com as en-

tidades sindicais para a renovacao dos acordos e convencoes coletivas de trabalho. Nesses encontros, discutimos
reajustes salariais e possiveis alteracoes nas clausulas dos acordos. As negociacdes tém inicio proximo ao término
da vigéncia dos acordos, sendo que a Usina Boa Vista inicia em janeiro e as demais unidades de Sdo Paulo iniciam
em marco. Anualmente, realizamos negociacao coletiva com as entidades sindicais para a renovacao dos acordos
e convencoes coletivas de trabalho. Nesses encontros, discutimos reajustes salariais e possiveis alteracoes nas
cladusulas dos acordos. As negociacdes tém inicio proximo ao término da vigéncia dos acordos, sendo que a Usina
Boa Vista inicia em janeiro e as demais unidades de Sao Paulo iniciam em marco.

54 e 107

53 e 61

102, 109, 110 e 111

104

55

Né&o houve registro de operacbes e fornecedores em que o direito de exercicio da liberdade sindical ou negociacao
coletiva pudesse estar sendo violado ou em risco significativo. A empresa respeita e incentiva o direito individual
de associacao a sindicatos e associaces profissionais e esse compromisso esta previsto no Codigo de Etica e
Conduta Profissional e no Treinamento de Conformidade disponibilizado a todos os colaboradores.

GESTAO, ESTRATEGIA
E INVESTIMENTOS

Requisito(s)

omitido(s)

CAPITAL HUMANO MEIO
E SOCIAL AMBIENTE
Omissao
Motivo Explicacao

/

INDICADORES < 90 >

N° de referéncia

da norma setorial oDS
da GRI
5,8, 10
3,5 8
5,8
8
4,5,8,10
8
5,8, 10
13.15.2 5,8
13.15.3 5,8, 10
13.15.4 5,8
13.18.2 8



WA
M sio Martinho

GRI

Standards Conteddo
Relate a proporcéao entre o salario-
base e a remuneracao recebi-

dos pelas mulheres e aqueles
recebidos pelos homens para
trabalhadores que ndo sdo empre-
gados e cujo trabalho é controlado
pela organizacao.

GRI 13.15: Nao
discriminacao
e igualdade de

¢ Descreva quaisquer diferencas em
oportunidades

termos de contrato de trabalho

e abordagem para remuneracéo
baseadas na nacionalidade ou

no status de migrante de tra-
balhadores, discriminadas por local
de operagoes.

Inovacao e tecnologia

GRI 3: Temas
Materiais 2021

Eficiéncia energética

GRI 3: Temas
Materiais 2021

3-3 Gestado dos temas materiais

3-3 Gestdo dos temas materiais

302-1 Consumo de energia dentro
da organizacao

302-2 Consumo de energia fora da
organizagao

302-3 Intensidade energética

302-4 Reducao do consumo de

GRI 302: energia

Energia 2016

302-5 Reducdes nos requisitos
energéticos de produtos e servicos

Relatério Anual de Sustentabilidade
Safra 2022/2023

104

104

16a20,70e 74

16, 17, 27,60, 64, 65, 67 a 71

15

116

116

A SAFRA
EM DESTAQUES

MENSAGEM DA
LIDERANCA

Localizacao

SOBRE
ESTE RELATORIO

IDENTIDADE

GESTAO, ESTRATEGIA

E INVESTIMENTOS

Requisito(s)
omitido(s)

Todos

Todos

CAPITAL HUMANO MEIO
E SOCIAL AMBIENTE
Omissao

Motivo Explicacao

Informacao
nao
disponivel

Informacao
nao
disponivel

A anélise da reducao do
consumo de energia esta
sendo conduzida pelas areas
pertinentes e, no momento,
nao é possivel classifica-la
como obtida diretamente em
decorréncia de melhorias na
conservacao e eficiéncia

A anélise da reducao nos
requisitos energéticos

dos produtos estd sendo
conduzida pelas areas
pertinentes e, no momento,
nao é possivel reportar esse
indicador.

/

INDICADORES

N° de referéncia
da norma setorial
da GRI

13.15.3

13.15.56

91 >

oDS

7.8,12,13

7,8,12,13

7.8,12,13

7.8,12,13
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AAAL Relatorio Anual de Sustentabilidade A SAFRA MENSAGEM DA SOBRE IDENTIDADE GESTAO, ESTRATEGIA CAPITAL HUMANO MEIO INDICADORES 92 >
“‘ Sao Martinho Safra 2022/2023 EM DESTAQUES LIDERANGCA ESTE RELATORIO E INVESTIMENTOS E SOCIAL AMBIENTE
Gl Omissao N° de referéncia
Conteudo Localizacao Requisito(s) da norma setorial oDSs
Standards qui: Motivo Explicacao
omitido(s) plicag da GRI
Gestao de residuos
GRIS:Temas 5 3 Gestao dos temas materiais 16, 17, 63, 64, 71 € 77 13.8.1
Materiais 2021
.306'1 Gera_(;ac_) _de r.eSIdUOS © Nao realizamos mapeamento dos residuos e seus impactos na cadeia produtiva upstream e downstream. Mais
impactos significativos relacionados . ~ P 13.8.2 3,6,11,12
. informacodes na péagina 77.
a residuos
77
As usinas da empresa estdo cadastradas no MTR - Manifesto de Transporte, que emite um formulério para cada
remessa de residuo. O destinador final emite o CDF - Certificado de Destinacao Final para garantir a destinacao
306-2 Gestao de impactos adequada dos residuos sélidos. A DMR - Declaracao de Movimentacéao de Residuos é gerada trimestralmente e
significativos relacionados a registra a quantidade de residuos gerados, transportados e destinados, acessivel pelo 6rgao ambiental no Sistema 13.8.3 3,6, 11,12
GRI 306: residuos Nacional de Informacoes sobre a Gestao dos Residuos Solidos. A Sdo Martinho atende as diretrizes da Politica
Residuoé 2020 Nacional de Residuos Sdélidos (Lei n° 12.305/2022). Para o destinador, sdo estabelecidos o CADRI - Certificado de
Movimentacao de Residuos de Interesse Ambiental (SP) e o CADRE - Certificado de Autorizacdo de Destinacao de
Residuos Especiais (GO).
306-3 Residuos gerados 77 € 123 13.8.4 3.6, 115’ 14,
306-4 lRe5|dlu<_Ds néo destinados 77 123 e 124 13.85 31112
para disposicéo final
3Q6—5 Be_&dgos destinados a 77 6 125 13.86 3,6, 11,12,
disposicéo final 14,15
Sauide e seguranca ocupacional
GRI 3: Temas B - 13.19.1
Materiais 2021 3-3 Gestédo dos temas materiais 56 a 59 13.10.1
Nosso Sistema de Gestao de Saude e Seguranca Ocupacional, foi implementado em todas as areas agroindustriais
403-1 Sistema de gestao de salde e setores administrativos, abrangendo todos os empregados proprios da Companhia. A implementacao nao 13.19.2 8
e seguranca do trabalho aconteceu em decorréncia de exigéncia legal e seu desenvolvimento foi resultado de uma iniciativa interna da prépria Y
Companhia. Mais informacdes na pagina 56.
403-2 ldentificacdo de
GRI 403: Saude Periculosidade, avaliacdo de riscos 56 13.19.3 3,8
e seguranca do € investigacdo de incidentes
trabalho 2018 B i |
403-3 Servigos de saude do 56 13.19.4 3,8
trabalho
403-4 Participacao dos trabalhadores,
consulta e comunicacao aos 56 13.19.5 8,16

trabalhadores referente a saude e
seguranca do trabalho



Relatério Anual de Sustentabilidade

WA
M sio Martinho Safra 2022/2023
GRI )
Standards Contetdo

GRI 403: Saude
e seguranca do
trabalho 2018

GRI 410:
Praticas de
seguranca 2016

403-5 Capacitacdo de trabalhadores

A SAFRA
EM DESTAQUES

MENSAGEM DA
LIDERANCA

Localizacao

SOBRE
ESTE RELATORIO

IDENTIDADE GESTAO, ESTRATEGIA

E INVESTIMENTOS

Requisito(s)
omitido(s)

- : 56
em saude e seguranca ocupacional
403-6 Promocéao da saude do 56
trabalhador
403-7 Prevencao e mitigacéo de
impactos na saude e seguranca do 56
trabalho diretamente vinculados
com relacdes de negocio.

403-8 Trabalhadores cobertos por

um sistema de gestao de saude e 105
seguranca do trabalho

403-9 Acidentes de trabalho 58

403-10 Doencas profissionais

410-1 Pessoal de seguranca
capacitado em politicas ou
procedimentos de direitos
humanos

Por meio do PGR — Programa de Gerenciamento de Riscos e da Matriz de Exposicéo, (frequéncia e gravidade),
mapeamos 0S riscos, 0S perigos, as acdes mitigadoras e/ou de eliminacdo desses riscos, seguindo sempre 0s critérios
da hierarquia de controle de riscos, buscando proporcionar ambientes de trabalho cada vez mais seguros e saudaveis.
Dentre os perigos devidamente controlados, podemos citar perigos devido exposicdes aos seguintes riscos: fisicos
(calor, ruido, umidade), quimicos (etanol e outros produtos quimicos relacionados ao processo, agrotdxicos, poeiras e
fumos metélicos), e mecanicos e/ou ergonémicos (ligados a natureza do exercicio da atividade, como trabalho em altura,
espaco confinado, movimentacdo de pecas e conducédo de veiculos pesados). Todos os perigos ou riscos mapeados
foram tratados ou eliminados e ndo foram causadores ou contribuiram para casos de doenca profissional durante o
periodo coberto por esse relatério. Diversas medidas como controle de exposicao, adequacdes de layout, controles

de engenharia, treinamentos e conscientizacdes quanto ao uso corretos de EPI’s e cuidados necessérios a saude, sdo
adotados e praticados, de modo a garantir a salde e seguranca de todos, evitando assim exposicoes desnecessarias.
Em 2022, ndo tivemos casos de doencas profissionais e dbitos resultantes destas em nossos empregados proprios. A
Companhia nao realiza o controle de doencas ocupacionais em profissionais terceirizados.

38

Na safra 2022/2023, 49% do pessoal de seguranca recebeu capacitacdo formal quanto aos direitos humanos. Foi
realizada uma mudanca estratégica no perfil de alguns postos de Seguranca, substituindo parte dos Vigilantes por
Vigias (Controladores de Acesso), sendo que esses novos profissionais ainda nao receberam capacitacdo formal em
Direitos Humanos. Empregados de empresas contratadas também estao incluidos no célculo.

CAPITAL HUMANO MEIO
E SOCIAL AMBIENTE
Omissao
Motivo Explicacao

N&o héa contabilizacdo dos
terceiros para efeito de célculo
das taxas de frequéncia e
gravidade, pois ndo ha gestéo
sobre as horas trabalhadas/
homem, porém todos os
acidentes ou quase acidentes
ou desvios comportamentais
referentes a eles sao
mapeados e calculados

em taxas proprias e sao
gerenciados pelo mesmo
sistema de salde e seguranca
da Companhia. Estuda- se

a forma em que tal pratica
possa ser implementada.

Informacao
nao
disponivel

Apesar de todos os acidentes
ou quase-acidentes, ou
desvios comportamentais
serem gerenciados pelo
mesmo sistema de saude

e seguranca da Companhia,
nao hé gestao sobre as horas
trabalhadas/homem. Estuda-
se a forma em que tal préatica
possa ser implementada.

Informacao
nao
disponivel

/

INDICADORES < 93 >

N° de referéncia

da norma setorial oDS
da GRI
13.19.6 8
13.19.7 3
13.19.8 8
13.19.9 8
13.19.10 3,8,16
13.19.11 3,8, 16
16



WA

M sio Martinho

GRI
Standards

Relatério Anual de Sustentabilidade
Safra 2022/2023

Conteudo

A SAFRA
EM DESTAQUES

Relacao com comunidades e desenvolvimento local

GRI 3: Temas
Materiais 2021

GRI 203:
Impactos
econdémicos
indiretos 2016

GRI'411:
Direitos dos
povos indigenas
2016

GRI 413:
Comunidades
locais 2016

3-3 Gestao dos temas materiais

203-1 Investimentos em
infraestrutura e apoio a servicos

203-2 Impactos econdmicos
indiretos

411-1 Casos de violacao de direitos
de povos indigenas

413-1 Operacdes com
engajamento, avaliacoes

de impacto e programas de
desenvolvimento voltados a
comunidade local.

413-2 Operagdes com impactos
negativos potenciais significativos
— reais e potenciais — nas
comunidades locais

50, 51, 60, 61, 62, 69, 113, 114, 116 e 122

13

60

60

122

MENSAGEM DA

LIDERANCA

Localizacao

SOBRE
ESTE RELATORIO

IDENTIDADE

GESTAO, ESTRATEGIA CAPITAL HUMANO MEIO
E INVESTIMENTOS E SOCIAL AMBIENTE
Omissao
Requisito(s . N
quis (s) Motivo Explicacao
omitido(s)
- A Companhia nao possui
Nao se C =
Todos operacoes e atividades em

aplica

regides de povos indigenas.

/

INDICADORES <

N° de referéncia
da norma setorial
da GRI

13.12.1
13.22.3

13.22.4

13.14.2
13.12.2

13.12.3

Disclosures adicionais - indicadores que nao fazem parte da materialidade, mas que a Sao Martinho optou por reportar devido a sua relevancia para a organizacao, bem como para manter a consisténcia histérica e comparabilidade

GRI 201:
Desempenho
econdémico 2016

GRI 205:
Combate a
corrupcao 2016

201-1 Valor econémico direto
gerado e distribuido

201-4 Apoio financeiro recebido do
governo

205-1 Operacgodes avaliadas quanto
a riscos relacionados a corrupcao

205-2 Comunicacao e capacitacao
em politicas e procedimentos de
combate a corrupcéao

48

127

Os riscos significativos relacionados a corrupcao identificados sao: fraude e/ou desvios de dinheiro ou bens e

favorecimento/conflito de interesses. Mais informacoes na pagina 32.

33,127 e 128

Informacao
C nao
disponivel.

A Companhia nao realiza
treinamentos especificos

a parceiros e fornecedores
de bens e servicos, mas
disponibiliza a todos eles o
Cédigo de Etica e Conduta
Profissional, a Politica
Anticorrupcao, Politica de
Transacdes com Partes
Relacionadas e Conflitos
de Interesses, via Portal

de Fornecedores. Os
documentos também
estédo disponiveis no site da
Companhia, por meio do /ink.

13.22.2

13.26.2

13.26.3

94 >

oDSs

59 N

1,3,8

1,2


https://ri.saomartinho.com.br/listgroup.aspx?idCanal=AtbRCN4YAJbUV3xXhcfxxQ==&linguagem=pt&ano=2021

WA

M sio Martinho

GRI
Standards

GRI 205:
Combate a
corrupcéao 2016

GRI 207:
Tributos 2019

GRI 415:
Politicas
publicas 2016

GRI 416: Saude
e seguranca
do consumidor
2016

GRI 13.10:
Inocuidade dos
alimentos

Relatério Anual de Sustentabilidade
Safra 2022/2023

Conteudo

205-3 Casos confirmados de
corrupcéo e medidas tomadas

207-1 Abordagem tributéaria

207-2 Governanca, controle e
gestao de risco fiscal

207-3 Engajamento de stakeholders
e gestao de suas preocupacoes

415-1 Contribuicdes politicas

416-1 Avaliacédo dos impactos na
saude e seguranca causados por
categorias de produtos e servicos

416-2 Casos de ndo conformidade
em relacao aos impactos na saude
e seguranca causados por produtos
€ servicos

Relate o percentual do volume

de producao de unidades
operacionais certificadas por
normas de inocuidade de alimentos
reconhecidas e liste essas normas.

A SAFRA
EM DESTAQUES

MENSAGEM DA
LIDERANCA

SOBRE
ESTE RELATORIO

IDENTIDADE

Localizacao

N&o houve caso de corrupgao na safra 2022/2023.

A Companhia segue rigorosamente as leis tributdrias e regulatérias vigentes, mas ndo possui politica tributéria
formalizada. Assuntos de grande relevancia devem ser aprovados pela diretoria executiva, e em alguns casos pelo
Conselho de Administracao. Alinhado as demais politicas, a abordagem tributéria deve garantir o cumprimento das
normas tributérias vigentes, suportando o estabelecido nas estratégias da Companhia.

A Diretoria Executiva e o Conselho de Administracao sao responsaveis pela conformidade fiscal. A governanca
tributdria estd integrada ao negécio, sendo apoiada por entidades do setor, consultorias tributarias e o comité tatico
tributdrio. Revisdes anuais sao realizadas na governanca fiscal, por especialistas internos, consultoria especializada

e auditoria independente. Segundo o Cédigo de Etica e de Conduta Profissional, temos um acompanhamento diario
sobre o comportamento dos colaboradores que atuam a frente da area fiscal. A verificacdo de relatos de conteudos
fiscais é realizada semanalmente por meio de consultas nos sites dos érgdos estaduais e federal, a fim de identificar
pendéncias ou observacdes que possa impactar a emissao de certidoes, e trazer qualquer riscos para a conformidade
tributaria da Companhia.

Os departamentos fiscal e juridico sdo responsaveis pelo relacionamento com as autoridades fiscais, em temas
relacionados a atendimento de fiscalizacoes. Toda abordagem é acompanhada pela drea de Relacao Institucional
Governamental. A abordagem para acoes de advocacy sao realizadas através das entidades e associagdes do setor e
0S processos para coletar e avaliar as opinides e preocupacoes dos stakeholders (incluindo os externos) é realizada
por meio de acompanhamento nos sites de consultoria tributdria, entidade ligada ao setor, bem como consultorias
externas.

Todos

46

46

44

GESTAO, ESTRATEGIA
E INVESTIMENTOS

Requisito(s)
omitido(s)

CAPITAL HUMANO MEIO
E SOCIAL AMBIENTE
Omissao
Motivo Explicacao
Atendemos a Lei 13.488/2017
que alterou o artigo 31,
Nao se inciso Il da Lei 9.096/1995
aplica. que proibe o financiamento

de campanhas por pessoas

juridicas de qualquer natureza.

/

INDICADORES <

N° de referéncia
da norma setorial
da GRI

13.26.4

13.24.2

13.10.2

13.10.3

13.10.4

95

oDSs

16

17

17

17
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M sio Martinho

SUMARIO SASB

Topico

Relatério Anual de Sustentabilidade
Safra 2022/2023

Codigo

A SAFRA
EM DESTAQUES

MENSAGEM DA
LIDERANCA

SOBRE
ESTE RELATORIO

Titulo

Recursos Renovaveis e Energia Alternativa: Biocombustiveis

Qualidade do ar

Gestao de 4gua na
producao

Balanco de emissoes
GEE no ciclo de vida

Fornecimento e impactos
ambientais na producao de
matéria-prima

Gestao do ambiente legal e
regulatério

RR-BI-120a.1

RR-BI-120a.2

RR-BI-140a.1

RR-BI-140a.2

RR-BI-140a.3

RR-BI-410a.1

RR-BIl-430a.1

RR-BI-430a.2

RR-BI-5630a.1

RR-BI-530a.2

Emissoes atmosféricas dos seguintes poluentes: Nox (excluindo N,O), Sox, compos-
tos organicos volateis (VOCs), particular (PM10) e poluente atmosféricos perigosos
(HAPs).

Numero de incidentes de ndo conformidade associados a licencas, padroes e regula-
mentos de qualidade do ar.

Total de agua retirada, total de 4gua consumida, porcentagem de cada um em regides
com estresse hidrico de linha de base alto ou extremamente alto.

Descricao dos riscos de gestao da agua e discusséao de estratégias e préaticas para
mitigar esses riscos.

Numero de incidentes de nao conformidade associados a licencas, padroes e regula-
mentos de qualidade da agua.

Emissdes de gases de efeito estufa (GEE) no ciclo de vida, por tipo de biocombustivel.

Discussao da estratégia para gerenciar os riscos associados aos impactos ambientais
da producao de matéria-prima.

Porcentagem de producéo de biocombustiveis certificada por terceiros em um padréo
de sustentabilidade ambiental.

Quantidade de subsidios recebidos por meio de programas governamentais.

Discussao de posicoes corporativas relacionadas a regulamentagdes
governamentais e/ou propostas de politicas que abordem fatores ambientais e sociais
que afetam a industria.

IDENTIDADE

/

GESTAO, ESTRATEGIA CAPITAL HUMANO MEIO INDICADORES < 96 >
E INVESTIMENTOS E SOCIAL AMBIENTE
Resposta/ Localizacao Correlacao GRI
120 GRI 305-7
127 GRI 2-27
75 e 76 GRI 303-3, GRI 303-5
75 GRI 303-2
127 GRI 2-27
18
75 GRI 201-2 (parcial-
mente)
48 e 117
GRI 201-4

A Companhia esta sujeita a regulamentacdo ambiental, tributéria, traba-
lhista, salide e seguranca e toda a agenda regulatéria referente a alimen-
tos, combustiveis, transporte de cargas, energia elétrica e outros em dife-
rentes esferas (federal, estadual, municipal). A alteracdo desta legislacdo
pode impactar as atividades da Companhia. Nossa estratégia considera
0s riscos e oportunidades presentes e tendéncias do futuro. Um exemplo
dessa visao € a criacdo deprogramas especificos para atendimento da
legislacao, a criacdo da estrutura de conformidade (area de conformidade/
compliance e LGPD), contratacdo de softwares especificos para ges-

tao de riscos, atualizacao da legislagcao e monitoramento de terceiros,
Comités de Sustentabilidade, GRC, Gestéao de Crise e Gestao de Riscos/
Posicoes, entre outros.



/

AAAL Relatorio Anual de Sustentabilidade A SAFRA MENSAGEM DA SOBRE IDENTIDADE GESTAO, ESTRATEGIA CAPITAL HUMANO MEIO INDICADORES < 97 >
“‘ Sao Martinho Safra 2022/2023 EM DESTAQUES LIDERANCA ESTE RELATORIO E INVESTIMENTOS E SOCIAL AMBIENTE
Topico Cadigo Titulo Resposta/ Localizacao Correlacao GRI

Seguranca operacional,
emergéncia e preparacao RR-BI-540a.1
de resposta

Contagem de incidentes de seguranca do processo (PSIC), taxa total de incidentes
de seguranca do processo (PSTIR) e taxa de gravidade do incidente de seguranca do
processo (PSISR).

Capacidade de producao de biocombustiveis.

Producéo de: (1) combustivel renovéavel, (2) biocombustivel avancado, (3) diesel basea-
do em biomassa e (4) biocombustivel celuldsico.

Quantidade de matéria-prima consumida na producao.

Emissoes globais brutas de Escopo 1.

Discusséao da estratégia ou plano de longo e curto prazo para gerenciar as emissoes do
Escopo 1, metas de reducdo de emissdes e uma anélise de desempenho em relacéo a
essas metas.

Combustivel da frota consumido, porcentagem renovavel.

Energia operacional consumida, porcentagem de eletricidade da rede, porcentagem
de renovavel.

Total de &gua retirada, total de dgua consumida, porcentagem de cada um em regides
com Estresse Hidrico de Linha de Base Alto ou Extremamente Alto.

Descrigao dos riscos de gestao da dgua e discussao de estratégias e praticas para
mitigar esses riscos.

Numero de incidentes de ndo conformidade associados a licengas, padroes e regula-
mentos de quantidade e/ou qualidade de agua.

RR-BI-000.A
Meétricas da atividade RR-BI-000.B
RR-BI-000.C
Alimentos e Bebidas: Produtos Agricolas
FB-AG-110a.1
Emissao de gases de FB-AG-110a.2
efeito estufa
FB-AG-110a.3
Gestao de Energia FB-AG-130a.1
FB-AG-140a.1
Gestéo de agua FB-AG-140a.2
FB-AG-140a.3
FB-AG-250a.1

Seguranca de alimentos FB-AG-250a.2

FB-AG-250a.3

Auditoria da Global Food Safety Initiative (GFSI), taxa de ndo conformidade e taxa de
acao corretiva para (a) nao conformidades maiores e (b) ndo conformidades menores.

Porcentagem de produtos agricolas provenientes de fornecedores certificados por um
programa de certificacdes de seguranca de alimentos reconhecido pela Global Food
Safety Initiative (GFSI).

Numero de recalls emitidos e quantidade total de produtos alimenticios recolhidos.

A metodologia de calculo utilizada internamente nao contempla a métri-

ca pedida pelo indicador.
17
17

117

66 e 118

65

116

116

75e 76

68 e 69

84

Nao temos nenhuma certificacdo reconhecida pelo GFSI em nossas
unidades produtoras.

Nao temos implementada uma sistematica de verificacdo junto aos
fornecedores de certificacoes por programas reconhecidos pelo GSFI.
Utilizamos apenas a cana-de-aglicar como matéria-prima na fabricacao
de nossos produtos e temos um programa de boas praticas agrico-

las implementado, como uso de defensivos agricolas aprovados pelo
Ministério da Agricultura (MAPA), requisitos de dosagem de produtos e
cumprimento do tempo de caréncia.

Nao houve caso de emisséo de recall de nossos produtos alimenticios
no periodo do relatorio.

GRI 305-1

GRI 3-3 (Estratégia
climética e qualidade
do ar), GRI 305-1

GRI303-2, GRI 303-
3, GRI 303-5

GRI 201-2 (parcial-
mente)

GRI 2-27



WA
M sio Martinho

Topico

Saude e seguranca ocupa-
cional

Impactos ambientais e
sociais da cadeia de supri-
mentos

Gestéo de organismos ge-
neticamente modificados

Fornecimento de
matéria-prima

Meétricas da atividade

Relatério Anual de Sustentabilidade
Safra 2022/2023

Codigo

FB-AG-320a.1

FB-AG-430a.1

FB-AG-430a.2

FB-AG-430a.3

FB-AG-430b.1

FB-AG-440a.1

FB-AG-440a.2

FB-AG-000.A
FB-AG-000.B
FB-AG-000.C

FB-AG-000.D

A SAFRA
EM DESTAQUES

MENSAGEM DA
LIDERANCA

SOBRE
ESTE RELATORIO

Titulo

(1) Taxa de incidentes registraveis (TRIR), (2) taxa de fatalidade e (3) taxa de frequéncia
de quase acidente (NMFR) para (a) funcionarios diretos e (b) funcionérios sazonais e
migrantes

Porcentagem de produtos agricolas adquiridos que séo certificados por um padrao
ambiental e / ou social de terceiros e porcentagens por padrao.

Taxa de nao conformidade em auditoria de responsabilidade social e ambiental dos for-
necedores e (2) taxa de acdo corretiva associada para nao conformidades (a) maiores
e (b) menores.

Discussao da estratégia para gerenciar riscos ambientais e sociais decorrentes do
cultivo de contratados e fornecimento de commodities.

Discussao de estratégias para gerenciar o uso de organismos geneticamente modifi-
cados (OGMs).

Identificacdo das principais culturas e descricao dos riscos e oportunidades apresenta-
dos pelas mudancas climaticas

Porcentagem de produtos agricolas provenientes de regides com estresse hidrico de
linha de base alto ou extremamente alto.

Producao por safra principal.
Numero de instalagdes de processamento.

Area total da terra sob producao ativa.

Custo dos produtos agricolas adquiridos externamente.

IDENTIDADE

/

GESTAO, ESTRATEGIA
E INVESTIMENTOS

CAPITAL HUMANO
E SOCIAL

MEIO
AMBIENTE

Resposta/ Localizacao

A metodologia de calculo utilizada internamente nao contempla a métri-
ca pedida pelo indicador.

130

129 e 130

12,30, 32, 35e 37

Atualmente, a Sao Martinho trabalha com cana geneticamente modifi-
cada exclusivamente na unidade Boa Vista, em pequena area e volume,
ainda em fase de validacao. Nessa unidade, a matéria-prima ¢é utilizada
na producéo de etanol para fins carburantes e levedura seca de cana
que é destinado para alimentagao animal. A Usina Boa Vista foi escolhi-
da para validacdo desta tecnologia por nao ter produgao de agucar € as
perspectivas de uso desta tecnologia ainda estédo sendo avaliadas pela
area técnica da Companhia. Em relacdo aos demais produtores, nao ha
registros de processamento de cana-de-acUcar geneticamente modifi-
cada nas unidades industriais que produzem agucar ou etanol hidratado
industrial.

65, 68 e 69

De acordo com a ferramenta Aqueduct Water Risk Atlas do World Re-
sources Institute (WRI), nenhuma das areas das instalacdes industriais
da Sdo Martinho S.A. encontra-se em areas de estresse hidrico de linha
base alto ou extremamente alto.

48
Quatro unidades operacionais.
48

Identificamos que a métrica é sensivel para o negdécio e, portanto, confi-
dencial.

INDICADORES < 98 >

Correlacao GRI

GRI 308-2, GRI 414-2

GRI 2-15, GRI 2-24,
GRI 2-25

GRI 201-2
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AAAL Relatorio Anual de Sustentabilidade A SAFRA MENSAGEM DA SOBRE IDENTIDADE GESTAO, ESTRATEGIA CAPITAL HUMANO MEIO INDICADORES < 99 >
“‘ Sao Martinho Safra 2022/2023 EM DESTAQUES LIDERANCA ESTE RELATORIO E INVESTIMENTOS E SOCIAL AMBIENTE

SUMARIO DE CONTEUDO TCFD

Recomendacao TCFD Correlacao GRI Resposta/Pagina ou link

1. GOVERNANCA Divulgar a governanca da Companhia sobre riscos e oportunidades relacionados as mudancas climaticas
a) Descreva como o Conselho supervisiona o0s riscos e oportunidades relacionados as mudancas climéaticas 2-9; 2-13; 2-12; 2-17; 2-14 12, 28, 29, 30, 31 e 35

b) Descreva o papel do Conselho na avaliacdo e gestao de riscos e oportunidades relacionados as mudancas climaticas 2-12; 2-14 12,29 e 35

2. ESTRATEGIA Divulgar os impactos reais e potenciais de riscos e oportunidades relacionados as mudancas climaticas sobre os negécios,
a estratégia e o planejamento financeiro da organizacao, sempre que tais informacoes forem relevantes

a) Descreva os riscos e oportunidades relacionados as mudancas climaticas que a organizacao identificou no curto, médio e longo prazos 65
b) Descreva os impactos dos riscos e oportunidades relacionados as mudancas climaticas sobre os negdcios, a estratégia e o planejamento 2012 65
financeiro da organizacao
c) Descreva a resiliéncia da estratégia da organizacao, considerando diferentes cendrios de mudancas climaticas, incluindo um cendario de 2°C ou menos 65
3. GESTAO DE RISCOS Divulgar como a organizacao identifica, avalia e gerencia os riscos relacionados as mudancas climaticas
a) Descreva os processos utilizados pela organizagao para identificar e avaliar os riscos relacionados as mudancas climaticas 201-2 68 e 69
b) Descreva os processos utilizados pela organizacao para gerenciar os riscos relacionados as mudancas climaticas 68 e 69
c) Descreva como os processos utilizados pela organizacdo para identificar, avaliar e gerenciar os riscos relacionados as mudancas climéticas sao 65 68 & 69
integrados a gestao geral de riscos da organizacéo '
4. METRICAS E METAS Divulgar as métricas e as metas utilizadas para avaliar e gerir riscos e oportunidades relacionados as mudancas climaticas
sempre que tais informacgoes forem relevantes
a) Informe as métricas utilizadas pela organizacédo para avaliar os riscos e oportunidades relacionados 2012 65
as mudancas climéticas de acordo com sua estratégia e seu processo de gestao de riscos
b) Informe as emissdes de gases de efeito estufa de Escopo 1, Escopo 2 e, se for o caso,

) . 9 P P 305-1; 305-2; 305-3 18
Escopo 3, e os riscos relacionados a elas
c) Descreva as metas utilizadas pela organizagao para gerenciar 0s riscos e oportunidades 126

relacionados as mudancas climaticas, e o desempenho com relacdo as metas



/

Relatério Anual de Sustentabilidade INDICADORES < 100

WA
M sio Martinho

A SAFRA
EM DESTAQUES

MENSAGEM DA
LIDERANCA

SOBRE
ESTE RELATORIO

IDENTIDADE GESTAO, ESTRATEGIA

E INVESTIMENTOS

CAPITAL HUMANO
E SOCIAL

MEIO
AMBIENTE

Safra 2022/2023

CARTA DE ASSEGURACAO

GRI 2-5

KPMG Auditores Independentes Ltda.

Rua Verbo Divino, 1400, Conjunto Térreo ac 801 - Parte,
Chacara Santo Anténio, CEP 04719-911, S3o Paulo - S
Caixa Postal 79518 - CEP 04707-970 - S&o Paulo - SP - Brasil
Telefone +55 (11) 3940-1500

kpmg.com.br

Relatdrio de asseguracao limitada dos auditores
independentes sobre as informagdes nao financeiras
constantes no Relatério Anual de Sustentabilidade

Ao Conselho de Administracdo e Acionistas,
Sio0 Martinho S A.
S3o Paulo - 5P

Introducéo

Fomos contratados pela Sio Martinho S A. ("“Companhia®) para apresentar nosso relatdrio
de asseguracdo imitada sobre as informactes nao financeras constantes no “Helatono
Anual de Sustentabilidade Safra 2022/2023" da Sdo Martinho S.A., referente ao periodo de
01 de abril de 2022 a 31 de marco 2023 (ano-safra 2022-2023).

Nossa asseguracdo limitada ndo se estende a informagdes de periodos anterores ou a
qualquer outra informagdo divulgada em conjunto com o Relatdio Anual de
bilidade, incluindo quaisquer imagens, arquives de dudic ou videos incorporados.

Responsabilidades da administragao da Sao Martinho S.A.

A administracio da S3o0 Martinho S.A. é responsavel por:

. selecionar e estabelecer critérios adequados para a elaborac3o das informacdes
constantes no Relatonio Anual de Sustentabilidade;

. preparar as informagdes de acordo com os cnitérios e diretrizes da Global Reporting
Initrafive (GRY — Standards), com o Sustamnability Accounting Standard — Henewble,
Resources & Alfernative Energy (Biofuels) e Food & Beverage (Agricuftural Products), do
Sustainability Accounting Standards Board (SASB);

. desenhar, implementar e manter controle intemo sobre as informacGes relevantes
para a preparagio das informacbes constantes no Relatério Anual de Sustentabilidade, que
estdo livres de distorc3o relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos anditores independentes

Nossa responsabilidade & expressar conclusio sobre as informagfies nfio financeiras
constantes no Relatono Anual de Sustentabilidade Safra 2022/2023, com base nos trabalhos
de assegua%é&ljlimitada conduzidos de acordo com o Comunicade Técnico CTO 07/2022 e
da NBC Ti 0 — Trabalhos de Asseguragdo Diferente de Auditoria e Reviséo, emitidas

KPMG

pelu CFC, que & equivalente a nonma nlemnacional ISAE 3000 — Assurance engagerments
o!'her than audits or reviews of historical financial information, emitida pelo International
Auditing and Assurance Standards Board (IAMSB). Essas nomas requerem o cumprimento
pelo auditor de e:agenuas éticas, independéncia e demais responsabilidades referentes a
ela, inclusive g a aplicacd da Merma Brasileira de Controle de Qualidade (NBC PA
01) e, portanto, a manutencdo de sistema de controle de qualidade abrangente, incluindo
pn[iiimg dorumentadas e procedimentos snbre o cumprimentn de requenmentns éficns,

normas profissionais e requenimentos legais e regulatérios aplicaveis.

Adicionalmente, as referidas normas requerem que o trabalho seja planejado e executado
com o objetivo de obter seguranca imitada de que as informagBes ndo financeiras
constantes no Relatdrio Anual de Sustentabilidade Safra 2022/2023, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorgdes relevantes.

Um trabalho de asseguragio imitada conduzido de acordo com a NBC TO 3000 (ISAE 3000)
consiste principaimente de indagacfes & administracdo da S3o Martinho 5.A. e outros
profissionais da S3o Martinho S.A. que estdo envolvidos na elaboragdo das informagdes,
assim como pela aplicagdo de procedimentos analilicos para oblen evidéncias que nos
possibilitem concluir, na forma de assegura(;ao limitada, sobre as |nfom*:a§oes tomadas em
conunto. Um trabalhe de asseguracio I bé

requer, t ¢io de
procedimentos adicionais, quando o auditor independente toma conheumemo de assuntos
que o levem a acreditar que as informacdes divulgadas no Relatério Anual de
Sustentabilidade, tomadas em conjunto, podem apresentar distorces relevantes.

Os procedimentos selecionados basearam-se na nossa compreensio dos aspectos relativos
a compilacio, matenialidade e apresentacdo das informacoes contidas no Relatono Anual
de Sustentabilidade Safra 2022/2023, de outras circunstincias do trabalho e da nossa
consideragdo sobre areas e sobre os processos associados as informagGes materiais
divulgadas no Relatorio Anual de Sustentabilidade Safra 2022/2023, em gue distorcdes
relevantes poderiam existir. Os procedimentos compreenderam, entre outros:

planejamento dos trabalhos, considerando a matenalidade dos aspectos para as atividades
da 530 Martinho 5_A_, da relevancia das informages divulgadas, do volume de informacdes
quantitativas e qualitativas e dos sistemas operacionais e de controles intemos que serviram
de base para a elaboragio das informagies constantes no Relatorio Anual de
Sustentabilidade Safra 2022/2023.

o entendimento da metodologia de calculos e dos procedimentos para a compilacdo dos
indicadores por meio de indagaciies com os gestores responsaveis pela elaboracio das
informacdes;

a aplicagdo de procedimentos analiticos sobre as informacBes quantitativas e indagacdes
sobre as informacdes qualitativas e sua comelacdo com os indicadores divulgados nas
informacies constantes no Relatono Anual de Sustentabilidade Safra 2022/2023; e

para os casos em que os dados n3o financeros se correlacionem com indicadores de
natureza financeira, o confronto desses indicadores com as demenstracdes contabeis efou
registros contabeis.

analise dos processos para a elaboragdo do Relatono e da sua estrutura e conteddo, com
base nos Principios de Conteido e Qualidade dos Standards para Relato de
Sustentabilidade da Clobal Reporting Initiative — GRI, com o Sustainability Accounting
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Standard — Renewble, Resources & Alternative Energy (Biofuels) e Food & Beverage
(Agncultural Products), do Sustamnability Accounting Standards Board (SASB);

avaliacdo dos indicadores ndo-financeiros amostrados;

entendimento da metodologia de célculos e dos procedimentos para a compilagdo dos
indicadores por meio de entrevistas com os gestores responsaveis pela elaboracdo das
informacdes;

analise da razoabilidade das justificativas das omissdes de indicadores de desempenho
associados a aspectos e topicos apontados como mateniais na analise de maternialidade da
Companhia.

Os frabalhos de asseguracdo limitada compreenderam, também, a aderéncia as diretrizes e
ao0s critérios da estrutura de elaboracio GRI — Standards aplicavel na elaboracdio das
informacdes constantes do Relatério Anual de Sustentabilidade Safra 2022/2023.

Acreditamos que a evidéncia obtida em nosso trabalho é suficiente e apropriada para
fundamentar nessa conclusdo na forma limitada.

Alcance e limitagoes

Os procedimentos executados em trabalho de asseguracéo limitada variam em termos de
natureza e época e sdo menores em extensdo do que em trabalho de asseguracfo razoavel.
Consequentemente, o nivel de seguranca obtido em trabalho de assequragdo limitada &
substancialmente menor do que aquele que seria obtido, se tivesse sido executado um
trabalho de asseguracéo razoavel. Caso tivéssemos executado um trabalho de asseguracdo
razoavel, poderiamos ter identificado outros assuntos e eventuais distorcdes que podem
existir nas informacdes constantes no Relatdrio. Dessa forma, n3o expressamos uma
opinido sobre essas informacdes.

Os dados n3o financeiros estdo sujeitos a mais limitaces inerentes do que os dados
financeiros, dada a natureza e a diversidade dos métodos utilizados para determinar,
calcular ou estimar esses dados. Interpretacdes qualitativas de matenialidade, relevancia e
precisdo dos dados estio sujeitos a pressupostos individuais e a julgamentos.
Adicionalmente, ndo realizamos qualguer trabalho em dados informados para os periodos
anteriores, nem em relagdo a projecdes futuras e metas.

A preparacio e apresentagdo de indicadores de sustentabilidade seguiu os criténos da GRI
— Standards e, portanto, ndo possuem o objetivo de assegurar o cumprimento de leis e
requlacdes sociais, econdmicas, ambientais ou de engenharia. Os referidos padroes
preveem, entretanto, a apresentacdo e divulgacdo de eventuais descumprimentos a tais
regulamentacdes quando da ocorréncia de sangdes ou multas significativas. Nosso relatério
de asseguracdo deve ser lido e compreendido nesse contexto, inerente aos critérios
selecionados (GRI — Standards).

GESTAO, ESTRATEGIA
E INVESTIMENTOS

/

CAPITAL HUMANO MEIO INDICADORES < 101
E SOCIAL AMBIENTE
Concluséo

Com base nos procedimentos realizados, descritos neste relatdrio & nas evidéncias obtidas,
nada chegou aoc nosso conhecimento que nos leve a acreditar que as informages ndo
financeiras constantes no Relatério Anual de Sustentabilidade para o periodo de 01 de abril
de 2022 a 31 de margo 2023 (ano-safra 2022-2023). da S3o Martinho S.A., ndo foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com os Standards para Relato de
Sustentabilidade da Global Reporting Initiative — GRI, com o Sustainability Accounting
Standard — Renewble, Resources & Altemnative Energy (Biofuels) e Food & Beverage
{Agricultural Products) do Sustainability Accounting Standards Board (SASB);

S&o Paulo, 31 de agosto de 2023

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P014428/0

Sepastian Yoshizato Soares
Confador CRC 15P257710/0-4
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ANEXO DE INDICADORES

CAPITAL HUMANO

Empregados por tipo de contrato de trabalho e género' 23 eri2-7

Tipo de Safra 2020/2021 Safra 2021/2022 Safra 2022/2023
contrato Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Permanente 10.657 840 11.497 10.672 865 11.637 10.716 913 11.629
Temporario 1.200 36 1.236 1.075 40 1.115 949 64 1.013
TOTAL 11.857 876 12.733 11.747 905 12.652 11.665 977 12.642

1. Os numeros foram extraidos da base de dados do final da safra (margo/23), do SAP transagdo ZHPA26 - Dados de remuneracgédo pessoa. No relatério constam o
total de empregados, periodo de selecdo de dados foi de 1°a 31 de margo e o periodo de selecdo pessoas 31 de marco, status da ocupacéo 3 - Ativo.

2. Este indicador ndo contempla membros do Conselho, Diretoria e Terceiros, Aprendizes, Estagiarios e Trainees.

3. Houve uma variacdo na quantidade de colaboradores por contrato determinado (denominado “temporario” neste relatério), devido a Safra e Entressafra.

Empregados por tipo de emprego’ 2¢° cri2-7

Tipo de Safra 2020/2021 Safra 2021/2022 Safra 2022/2023
emprego Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Jornada 11.851 874  12.725 11.740 904 12.644  11.659 975  12.634
integral

Jornada 6 2 8 7 1 8 6 2 8
parcial

TOTAL 11.857 876  12.733 1.747 905 12.652  11.665 977  12.642

1. Os numeros foram extraidos da base de dados do final da safra (margo/23), do SAP transagdo ZHPA26 - Dados de remuneragédo pessoa. No relatério constam o
total de empregados, periodo de selecdo de dados foi de 1°a 31 de margo e o periodo de selecdo pessoas 31 de marco, status da ocupacéo 3 - Ativo.

2. Este indicador ndo contempla membros do Conselho, Diretoria e Terceiros, Aprendizes, Estagiarios e Trainees.

3. Néo houve variagbes significativas no nimero de empregados
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/
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Confira, a seguir, detalhes de todos os indi-

cadores reportados pela Sdo Martinho a

respeito de sua estratégia, gestao e de seus

Empregados por faixa etaria’ cri4os-1

Abaixo de 30 anos
Entre 30 e 50 anos
Acima de 50 anos

TOTAL

1. Este indicador ndo contempla membros do Conselho, Diretoria e Terceiros, Aprendizes, Estagidrios e Trainees.

Empregados por categoria funcional ' eri 2-7
Safra 2020/2021

Conselho

Diretoria

Geréncia
Chefia/coordenacao
Técnica/supervisao
Administrativo
Operacional
Suporte

TOTAL

Safra 2020/2021
2.504

7812

2.417

12.733

10

12

36

57

427
798
11.304
1M
12.755

Safra 2021/2022
2.418

7.853

2.381

12.652

Safra 2021/2022
10

12

37

63

430

846

11.163

113

12.674

temas materiais ESG e econdmico-financeiros

Safra 2022/2023
2.448

7.807

2.387

12.642

Safra 2022/2023
10

12

37

68

452

916

11.033

136

12.664

1. Este indicador contempla membros do Conselho de Administracao, Conselho Fiscal e Diretoria e ndo contempla Terceiros,

Aprendizes, Estagiarios e Trainees.
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M sio Martinho Safra 2022/2023 EM DESTAQUES LIDERANCA ESTE RELATORIO E INVESTIMENTOS E SOCIAL AMBIENTE
Total de empregados, discriminado por género e regiao cri2-712» Numero total de empregados por tipo de emprego e regiao cri2-712+
2022/2023 Redis 2022/2023
. egiao , .
Regiao Homens Mulheres Total Tempo Integral Periodo Parcial Total
Centro-oeste 2.514 1 2515
Centro-oeste 2.300 215 2.515
Sudeste 10.120 7 10.127
Sudeste 9.365 762 10.127
TOTAL 12.634 8 12.642
TOTAL 11.665 977 12.642
) i ) B ~ 1. Os nimeros foram extraidos da base de dados do final da safra (marco/23), do SAP transacao ZHPA26 - Dados de remuneracao pessoa. No relatério
1. Os numeros foram extraidos da base de dados do final da safra (mar?o/23), do SAPttransagao ZHPA26 - Dados de remuneracao constam o total de empregados, periodo de selecdo de dados foi de 1°a 31 de marco e o periodo de selecdo pessoas 31 de marco, status da
pessoa. No relatério constam o total de empregados, periodo de selecdo de dados foi de1°a 31 de marco e o periodo de selegdo 0CUPacao 3 - Ativo.
pessoa§ 31 de mar};o, status da ocupacao 3 - Ativo. . ) ) ) o . 2. Este indicador nao contempla membros do Conselho, Diretoria e Terceiros, Aprendizes, Estagiérios e Trainees.
2. Es—te |nd|cador.na(~) con.tem.pla .membrosl do Conselho, Diretoria e Terceiros, Aprendizes, Estagiérios e Trainees. 3. Nao houve variacoes significativas no numero de empregados.
3. Nao houve variacoes significativas no nimero de empregados. 4. Nao ha dados histéricos disponiveis neste recorte, uma vez que ndo havia informagodes disponiveis para esse periodo.

4. Ndo ha dados historicos disponiveis neste recorte, uma vez que néao havia informacgdes disponiveis para esse periodo.

Aumento percentual da remuneracao total anual®?® eri2-21

Valor Safra 2020/2021 Safra 2021/2022 Safra 2022/2023
Proporgao 166, 1 183,56 187
Proporcao do aumento percentual da maior remuneragao 5,0 21 125

paga pelo aumento percentual da remuneracao total média

1. Até o nivel geréncia (reporte drea Remuneracao e Beneficios), sdo consideradas as verbas: Saldrio base, horas extras, adicional noturno, adicional de periculosidade, horas in itinere,
bonificacdo / hora bonificada, auxilio-doenca / acidente / licenca, horas extras institucionais, pagamento de banco de horas, saldrio maternidade, PPR e RV gestores (bonus).

2. Dados extraidos da base de dados das competéncias da safra, do SAR, transacdo ZHPA26 - Dados de remuneragao pessoa. Periodo de selecdo de dados 1° a 31 e selegdo de pessoas dia
31 de cada més, status da ocupacéao 3 - ativo.

3. Nivel diretoria (reporte Folha de Pagamento), considerado: Salério, PPR, RV (bdnus), honorérios e opcoes virtuais. Dados extraidos do SAP transacdo PCO0_M99_CWTR - Distribuicao de
rubricas salariais.
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Proporcao entre o salario-base e a remuneracao recebidos pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens - por categoria funcional’?3

GRI 405-2,GRI 13.15.3

Safra 2020/2021

Safra 2021/2022

Safra 2022/2023

Salério 0,66 0,75 0,82
Diretoria

Salério + Remuneracgao variavel 0,66 0,73 0,81

Salério 0,88 1,01 1,02
Geréncia

Salario + Remuneracéao variavel 0,94 0,96 1,03

Salério 0,79 0,81 0,78
Chefia/coordenacao

Saldrio + Remuneracéo variavel 0,77 0,76 0,75

Salério 1,02 1,09 1,05
Técnica/supervisao

Salério + Remuneracgao variavel 0,87 0,94 0,84

Salario 0,93 0,93 0,95
Administrativo

Saldrio + Remuneracéao variavel 0,86 0,86 0,85

Salério 0,86 0,92 0,92
Operacional

Saldrio + Remuneracao variavel 0,75 0,75 0,74

Salério 0,78 0,84 0,84
Suporte

Saldrio + Remuneracéo variavel 0,65 0,07 0,66

Salério 1,04 1 1
Trainee

Salario + Remuneracéao variavel 1,04 0,97 0,95

Salario 1,25 1,31 1,33
TOTAL

Salario + Remuneracao variavel 0,98 1,01 1,01

1. A empresa néo pratica diferencas de contratos e remuneracao baseadas na nacionalidade ou no status de migrante de trabalhadores.
2. Os trabalhadores que ndo sdo empregados s&o os aprendizes, trainees e estagiarios, que estao alocados em Programas da Companhia. As respectivas proporgoes sao: Aprendiz: salario 1,05 / salario + remuneragéo 1,04, Trainee: salario 1,00 / salario +

remuneracao 0,95, Estagiarios: salario 1,02 / salério + remuneracéo 1,02. No caso do trainee e aprendiz, o contrato de trabalho é CLT, sendo assim é aplicado o % do acordo coletivo anualmente, de acordo com as datas bases de cada unidade.

3. Consideramos como “Unidades operacionais importantes” todas as quatro usinas produtoras da Companhia.

<

104 >
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“‘ Sao Martinho Safra 2022/2023 EM DESTAQUES LIDERANCA ESTE RELATORIO E INVESTIMENTOS E SOCIAL AMBIENTE
Total de empregados que tiveram direito a usufruir de licenca- Sistema de gestao de saude e seguranca ocupacional com base em
maternidade/ paternidade’ eria01-3 requisitos legais e/ou padroes reconhecidos "2 2€* cri403-8
‘ Safra 2020/2021 Safra 2021/2022 Safra 2022/2023 ‘ ‘ Safra 2020/2021 Safra 2021/2022  Safra 2022/2023
Homens 335 313 300 Numero total de individuos N° 12.287 11.994 11.743
Mulheres 27 23 34 ] N° 12.287 11.994 11.743
Individuos cobertos
Total de empregados que tiraram a licenca-maternidade/paternidade % 100 100 100
Homens 335 313 300 Individuos cobertos por um sistema de N® 0 0 0
Mulheres 27 23 34 gestao de saude auditado internamente o 0 0 0
Total de empregados que retornaram ao trabalho, no periodo de relatério, apds o término da Iicenga- 1. Para os indicadores de SSO sao contemplados todos os colaboradores ativos proprios. Nao contempla trabalhadores terceirizados
-maternidade/paternidade 2. O numero de colaboradores é a somatéria dos meses da safra (abril/22 a marco/23)
3. Considerando os colaboradores das quatro unidades, 100% estao sendo contemplados.
Homens 339 313 305 4. Nao ha empregados e trabalhadores que nao sdo empregados mas cujo trabalho e/ou local de trabalho é controlado pela organizacao que estao

cobertos por esse sistema que tenha sido auditado internamente ou certificado por uma parte externa.

Mulheres 27 19 30

Total de empregados que voltaram a trabalhar apos a licenca-maternidade/paternidade e que ainda
estiveram empregadas 12 meses apoés o retorno ao trabalho

Homens 323 295 291
Mulheres 16 20 9

‘ Taxa de retorno ‘
Homens 101,19% 100,00% 101,67 %
Mulheres 100,00% 82,61% 88,24%

‘ Taxa de retencao ‘
Homens 95,28% 94,25% 95,41%
Mulheres 59,26% 105,26 % 30,00%

1. A taxa de retorno considera o nimero de empregados que voltaram ao trabalho no periodo do relatério, apés cumprirem a licenca, dividido
pelo numero de empregados que tiraram a licenca no mesmo periodo. Os porcentuais que estao acima de 100% se dao em razao de pessoas
que tiram a licenca-maternidade/ paternidade, mas retornam na outra safra, bem como os que tiraram a licenca na safra passada, mas
retornaram nesta safra. A taxa de retencdo é dada pelo nimero de empregados que voltaram a trabalhar apés a licenca e que ainda estiveram
empregadas 12 meses apos o retorno ao trabalho, dividido pelo numero empregados que retornaram ao trabalho na safra anterior
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“‘ Sao Martinho Safra 2022/2023 EM DESTAQUES LIDERANGA ESTE RELATORIO E INVESTIMENTOS E SOCIAL AMBIENTE
ROTATIVIDADE & CONTRATACOES stisors

Safra Safra Safra Safra Safra Safra Safra Safra Safra
2020/2021 2021/2022 2022/2023 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2020/2021 2021/2022 2022/2023
Numero % Numero % Numero % Numero Numero Numero % % %

Numero total e taxa de novas contratagoes, por género -2 Numero total e taxa de desligamentos, por género'? Taxa de rotatividade, por género "%3¢4
Homens 1.964 15,42 1.954 15,44 2.180 18,64 Homens 2.099 2.015 2.194 Homens 1713 16,89 18,70
Mulheres 125 0,98 149 1,18 252 25,45 Mulheres 138 13 177 Mulheres 15,01 14,48 21,67
TOTAL 2.089 16,41 2.103 16,62 2.432 19,18 TOTAL 2.237 2.128 2.371 TOTAL 16,99 16,72 18,93
Numero total e taxa de novas contratagoes, por faixa etaria "2 Numero total e taxa de desligamentos, por faixa etaria" 2 Taxa de rotatividade, por faixa etaria "2¢3
Abaixo de 30 anos 964 757 944 746 1.114 44,77 Abaixo de 30 anos 670 686 1.101 Abaixo de 30 anos 32,63 33,71 44,51
Entre 30 e 50 anos 993 7,80 1.032 8,16 1.209 15,48 Entre 30 e 50 anos 1.094 1.066 1.125 Entre 30 e 50 anos 13,36 13,36 14,95
Acima de 50 anos 132 1,04 127 1 109 4,57 Acima de 50 anos 473 376 145 Acima de 50 anos 12,52 10,56 5,32
TOTAL 2.089 16,41 2.103 16,62 2.432 19,18 TOTAL 2.237 2.128 2.371 TOTAL 16,99 16,72 18,93
Nuamero total e taxa de novas contratagoes, por regiao' ? Numero total e taxa de desligamentos, por regiao’? Taxa de rotatividade, por regiao™2¢3
Centro-oeste 489 3,84 581 4,59 634 25,10 Centro-oeste 527 546 648 Centro-oeste 20,32 22,23 25,38
Sudeste 1600 12,67 1.522 12,03 1.798 1770 Sudeste 1.710 1.5682 1.723 Sudeste 16,17 15,34 1733
TOTAL 2.089 16,41 2.103 16,62 2.432 19,18 TOTAL 2.237 2.128 2.371 TOTAL 16,99 16,72 18,93

1. As informacgdes foram extraidas da base de colaboradores de margo/2023 (ativos).

2. Néo considera terceiros, aprendizes, estagiarios e integrantes do Conselho de Administracao e da diretoria executiva.

1. As informagodes foram extraidas da base de colaboradores de margo/2023 (ativos).
2. Nao considera terceiros, aprendizes, estagiarios e integrantes do Conselho de
Administracdo e da diretoria executiva.

1. As informacodes foram extraidas da base de colaboradores de margo/2023 (ativos).
2. Nao considera terceiros, aprendizes, estagidrios e integrantes do Conselho de
Administracdo e da diretoria executiva.

3. Metodologia de célculo: [(contratados + desligados) /2]/headcount total (indicador 2-7)
4. As oscilagoes de entradas e saidas no quadro de colaboradores acontecem,
principalmente, em funcao de caracteristicas especificas da atividade agricola.

Os periodos de pico ocorrem entre fevereiro e abril, quando contratamos novos
colaboradores para iniciarmos a safra, e entre novembro e dezembro, quando alguns
colaboradores deixam a Companhia em virtude do término de safra e devido ao
Programa Segundo Tempo, ao mesmo tempo, outros sdo contratados para realizar o
plantio pelo sistema de MEIOSI.
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5 } A SAFRA
M sio Martinho Safra 2022/2023

EM DESTAQUES

MENSAGEM DA SOBRE
LIDERANCA ESTE RELATORIO

DESENVOLVIMENTO DE GENTE csos-

Média de horas de treinamento por empregado, por categoria funcional’ ¢2

IDENTIDADE

GESTAO, ESTRATEGIA
E INVESTIMENTOS

CAPITAL HUMANO MEIO
E SOCIAL

AMBIENTE

Safra 2020/2021

Safra 2021/2022

Safra 2022/2023

Média de horas de

. Horas de treinamento
treinamento

Horas de treinamento

Meédia de horas de
treinamento

Horas de treinamento

Meédia de horas de
treinamento

Geréncia 254,0 71 785,0 212 2.302,8 62,2
Chefia/Coordenacéo 851,0 14,9 1824,0 28,9 3.883,8 58,0
Técnica/Superviséo 8.049,0 19,1 18.653,0 43,9 23.253,4 52,0
Administrativo 7614,0 6,9 18.3870 21,9 238186 26,4
Operacional 191.273,0 18,0 402.0970 38,3 326.754,0 31,3
Suporte 2.393,0 216 5.433,0 48,1 10.136,3 745
Trainee 563,0 14,1 4.394,0 161,5 1026.4 25,0
TOTAL 210.997,0 175 451.573,0 376 391.175,3 36,5
Estagiérios : : 11270 376 892, 1 288
Aprendizes - - 1.594,0 3,7 2.694,2 6,7
TOTAL (INCLUINDO 210.997,0 175 454.294,0 36,5 394.761,6 31,6

APRENDIZES E ESTAGIARIOS)

1. Para o célculo de nimero de colaboradores, consideramos somente colaboradores ativos. (desconsideramos afastados acima de 1 ano).
2. Néo consideramos as horas de treinamento dos diretores, pois 0s mesmos nao constam na base de colaboradores.
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“‘ Sao Martinho Safra 2022/2023 EM DESTAQUES LIDERANCA ESTE RELATORIO E INVESTIMENTOS E SOCIAL AMBIENTE

NOSSOS BENEFICIOS eusors

Beneficios oferecidos a empregados de tempo integral que nao sao
oferecidos a empregados temporarios ou de periodo parcial ' #3¢4

Beneficios Aprendiz Estagiario Médico Contrato safra Beneficios Aprendiz Estagiario Médico Contrato safra
Au?<|_||o funeral (mcluso_na Sim Sim Sim Sim P_Iano odon’fol_oglco (assistén- Sim Sim Sim Sim
apolice do seguro de vida) cia odontolégica)
Auxilios complementares Previdéncia privada Nao Nao Sim Nao
§55|sten0|a|s (reembolsc? de Sim Nao Sim Sim Programa Segundo Tempo N/A N/A Sim Nao
6culos, lentes de grau, orte-
ses e proteses) Regmbol_so mudanca N30 NZo Sim Nao
B _ . residencial
Cartdo compras / cartao adi- N N3 S Si
antamento a0 a0 m im Restaurante nas unidades Sim Sim Sim Sim
Cesta de Natal Sim Sim Sim Sim Seguro de vida Sim Sim Sim Sim
Check-up executivos N/A N/A N/A N/A i?g?r:;)é\i/éi%?m N3o NZo NZo NZo
Clube de Vantagens Sim Sim Sim Sim
. . Subsidio medicamentos . ; : )
Co,op_eratlv’a de Economia e NZo NZo Sim N30 (cartao PBM) Sim Nao Sim Sim
Crédito Mutuo
Telef lul N N Né Né&
Estacionamento Sim Sim Sim N/A eietone cellar a0 a0 a0 a0
T | . . ) )
Ginastica laboral Sim Sim Sim Sim ransporte de colaboradores Sim Sim Sim Sim
L . Vacina contra gripe Sim Sim Sim Sim
Iniciativas voltadas a N3 N3 S NP
educacao a0 a0 m a0 Vale-alimentacéo Sim Nao Sim Sim
Licenca-maternidade / pater . . . : Vale-alimentacao B :
nidade Sim Sim Sim Sim complementar N/A Nao N/A Sim
Material escolar Sim Nao Sim Sim Vale-refeicao (HUB SP) Nao Sim N/A N/A
Plano de saude (assisténcia . . . _ Veiculo Nao Néo Nao Nao
Sim Sim Sim Sim

médica)

1. Contrato prazo determinado: Aprendiz, estagiario, contrato de safra e periodo determinado.

2. Jornada parcial: aprendiz, estagiério e médico.

3. Nos casos informados como “N/A" o beneficio ndo se aplica ao publico citado.

4. Consideramos como “Unidades operacionais importantes” todas as quatro usinas produtoras da Companbhia.
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DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO asos-

Percentual de pessoas com deficiéncia nos 6rgaos de governanca e entre os trabalhadores, por categoria funcional e género cri40s-1

Safra 2020/2021 Safra 2021/2022 Safra 2022/2023

Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total

Conselho' 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diretoria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Geréncia 2,94 0,00 2,78 2,94 0,00 2,70 8,82 0,00 8,11
Chefia/Coordenacéo 1,85 0,00 1,75 1,72 0,00 1,59 1,64 0,00 1,47
Técnica/Superviséao 2,64 0,00 2,58 3,34 0,00 3,26 2,96 0,00 2,88
Administrativo 5,41 5,73 5,51 6,56 6,03 6,38 7,05 5,94 6,66
Operacional 2,37 10,15 2,77 2,83 10,71 3,25 2,83 10,49 3,25
Suporte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trainee 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aprendizes 0,34 0,00 0,24 0,35 0,00 0,23 0,36 0,00 0,24
Estagiérios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 2,44 719 2,81 2,93 740 3,29 2,96 717 3,33

1. Inclui Conselho de Administracao e Conselho Fiscal
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“‘ Sao Martinho Safra 2022/2023 EM DESTAQUES LIDERANGA ESTE RELATORIO E INVESTIMENTOS E SOCIAL AMBIENTE

Percentual de pessoas nos 6rgaos de governanca e entre trabalhadores, por categoria funcional e raca/etnia cri40s-1

Safra 2020/2021 Safra 2021/2022 Safra 2022/2023
Amarelos Brancos Pretos Pardos Indigenas . Nao Amarelos Brancos Pretos Pardos Indigenas . Nao Amarelos Brancos Pretos Pardos Indigenas . Nao
informado informado informado
Conselho' 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diretoria 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Geréncia 0,00 86,11 0,00 13,89 0,00 0,00 0,00 78,38 0,00 21,62 0,00 0,00 0,00 9730 0,00 2,70 0,00 0,00
Chefia/Coordenacéo 0,00 78,95 0,00 19,30 0,00 1,75 1,69 76,19 1,59 19,05 0,00 1,69 1,47 82,35 1,47 5,88 0,00 8,82
Técnica/Supervisao 0,00 64,17 4,92 29,51 0,23 1,17 0,70 52,79 3,02 42,79 0,00 0,70 1,1 58,63 3,54 34,51 0,00 2,21
Administrativo 0,25 65,16 3,13 29,32 0,00 2,13 1,65 5768 4,49 34,40 0,12 1,65 1,42 62,45 4,69 22,82 0,11 8,52
Operacional 0,24 43,43 6,63 4745 0,13 2,11 0,99 34,28 8,66 54,25 0,30 1,62 1,24 38,21 10,30 46,15 0,38 3,72
Suporte 0,00 81,98 0,90 1712 0,00 0,00 0,88 62,83 2,65 32,74 0,00 0,88 2,21 69,85 3,68 19,85 0,74 3,68
Trainee 0,00 32,50 0,00 6750 0,00 0,00 0,00 72,41 0,00 2759 0,00 0,00 0,00 46,34 0,00 26,83 0,00 26,83
Aprendizes 0,00 41,20 5,30 50,12 0,00 3,37 0,23 3700 8,67 52,93 0,23 0,94 0,24 35,71 738 44,76 0,24 1,67
Estagiarios 0,00 6,67 0,00 93,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00 48,39 3,23 16,13 0,00 32,26
TOTAL 0,22 45,95 6,19 45,43 0,12 2,09 0,99 37,22 8,03 52,01 0,27 1,47 1,22 41,40 9,37 43,27 0,34 4,40

1. Inclui Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal
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Safra 2022/2023

A SAFRA
EM DESTAQUES

MENSAGEM DA
LIDERANCA

SOBRE
ESTE RELATORIO

IDENTIDADE

GESTAO, ESTRATEGIA
E INVESTIMENTOS

CAPITAL HUMANO
E SOCIAL

MEIO
AMBIENTE

Percentual de homens e mulheres nos érgaos de governanca e entre os trabalhadores, por categoria funcional € género cri40s-1

Safra 2020/2021

Safra 2021/2022

Safra 2022/2023

Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Conselho' 90 10 100 90 10 100 70 30 100
Diretoria 92 8 100 92 8 100 92 8 100
Geréncia 94 6 100 92 8 100 92 8 100
Chefia/Coordenacao 95 5 100 92 8 100 90 10 100
Técnica/Supervisdo 98 2 100 97 3 100 97 3 100
Administrativo 67 33 100 67 33 100 65 35 100
Operacional 95 5 100 95 5 100 94 6 100
Suporte 84 16 100 86 14 100 82 18 100
Trainee 60 40 100 59 41 100 68 32 100
Aprendizes 70 30 100 66 34 100 66 34 100
Estagiarios 27 73 100 41 59 100 39 61 100
TOTAL 92 8 100 92 8 100 91 9 100

1. Inclui Conselho de Administragédo e Conselho Fiscal.
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Percentual de individuos por faixa etaria nos 6rgaos de governanca e entre os trabalhadores, por categoria funcional cri 405-1

Relatério Anual de Sustentabilidade

Safra 2022/2023

A SAFRA
EM DESTAQUES

MENSAGEM DA
LIDERANCA

SOBRE
ESTE RELATORIO

IDENTIDADE

GESTAO, ESTRATEGIA
E INVESTIMENTOS

CAPITAL HUMANO
E SOCIAL

MEIO
AMBIENTE

Safra 2020/2021

Safra 2021/2022

Safra 2022/2023

Abaixo de Entre 30 e Acima de Abaixo de Entre 30 e Acima de Abaixo de Entre 30 e Acima de

30 anos 50 anos 50 anos 30 anos 50 anos 50 anos 30 anos 50 anos 50 anos

Conselho' 0 30 70 0 20 80 0 10 90
Diretoria 0 33 67 0 31 69 0 33 67
Geréncia 0 69 31 0 76 24 0 73 27
Chefia/Coordenacéo 2 82 16 3 87 10 4 84 12
Técnica/Supervisdo 7 74 19 7 75 18 10 73 17
Administrativo 33 58 9 33 58 9 36 56 8
Operacional 19 61 20 19 61 20 19 61 20
Suporte 20 73 7 12 80 8 15 79 7
Trainee 98 3 0 97 3 0 98 2 0
Aprendizes 100 0 0 100 0 0 100 0 0
Estagiarios 100 0 0 97 3 0 100 0 0
TOTAL 22 59 18 22 60 18 22 59 18

1. Inclui Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal
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A SAFRA
EM DESTAQUES

MENSAGEM DA
LIDERANCA

SOBRE
ESTE RELATORIO

IDENTIDADE GESTAO, ESTRATEGIA

E INVESTIMENTOS

INVESTIMENTO EM INFRAESTRUTURA E SERVICOS suz05.1.5:

Desenvolvimento e impactos de investimentos em infraestrutura e servigos oferecidos "2 eri203-1

Desembolso
(em R$)

Natureza de
desembolso

Status dos
investimentos

Projeto/

Atividade Impactos atuais esperados

Os projetos incentivados apoiados pela Sdo Martinho sao definidos a partir da
Politica de Investimento Social Privado da Companhia, a qual direciona as acoes

de desenvolvimento social de suas comunidades por meio da educacao. Dessa
maneira, na safra 22/23 a empresa investiu 100% dos seus recursos incentivados
em projetos da Lei de Incentivo a Cultura, Lei de Incentivo ao Esporte e Fundos

de Direitos de Pessoas Idosas e Fundos de Direitos da Crianca e Adolescente em
projetos a serem executados na safra seguinte. Todos os projetos apoiados, tiveram
como critérios de selecdo sua abrangéncia, impacto na agenda ESG e potencial de
sustentabilidade.

Projetos Via Incetivo
Fiscal

Projeto em

1.369.713,99
andamento

Espécie

O projeto tem como objetivo despertar o espirito empreendedor nos jovens ainda
na escola, estimular o desenvolvimento pessoal, proporcionando o primeiro contato
com mundo dos negdcios, estimulando ainda o voluntariado corporativo, uma vez
que os moédulos de formacao séo executados por colaboradores da empresa. Na
safra 22/23 o projeto atendeu 43 jovens e contou com a colaboracéao de 05 profis-
sionais voluntarios que dedicaram 40h de trabalho voluntario (mesma carga horaria
referente ao mdédulo de formacao em empreendedorismo).

Empresaérios para o

Futuro 8.000,00

Projeto executado Espécie

Com o objetivo de apoiar pessoas em situacao de vulnerabilidade social, anual-
mente é promovida a agao voluntéria “Campanha do Agasalho” Na campanha os
colaboradores sao incentivados a adotar uma familia para doar cobertores e/ou
agasalhos novos, ou ainda, doar pegas de roupas de inverno em boas condicoes de
uso. Em 2022 foram doados 751 itens de inverno, sendo 66 cobertores.

Campanha do

Agasalho 757 itens

Projeto executado Gratuitos

Com o objetivo de apoiar pessoas em situacao de vulnerabilidade social, anual-
mente é promovida a acao voluntaria “Natal sem Fome' sendo realizada a doacéao
de alimentos pelos colaboradores e usinas do Grupo Sao Martinho. Em 2022 foram
arrecadados e doados 6,7 toneladas de alimentos que beneficiaram 09 instituicoes
de assisténcia social.

Natal Sem Fome Projeto executado Gratuitos 7118,1kg

CAPITAL HUMANO
E SOCIAL

MEIO

Grupos e comunidades
impactadas

Criancas, adolescentes

e idosos em situacao de
desvantagem socioeco-
ndémica dos municipios

de Pradopolis, Américo
Brasiliense, Iracemapolis e
Quirinépolis

Municipio de Iracemapolis

As doacdes foram destina-
das as familias cadastra-
das nas redes municipais
de assisténcia social

de Pradopolis, Américo
Brasiliense, Iracemapolis e
Quirinépolis.

As doacoes foram desti-
nadas as instituicbes sem
fins lucrativos e as redes
municipais de assistén-
cia social de Pradopolis,
Ameérico Brasiliense, Irace-
mapolis e Quirinépolis.

/
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AMBIENTE

Modelo de
investimento?®

Investimento via
Incentivo fiscal

Projeto Inves-
timento Social
Privado (ISP)

Doacéo voluntéria

Doacao voluntaria

< M3 >

Unidades
contempladas

USM, UBV, UIR,
usC

UIR

UIR, UBV, USM,
uscC

UIR, UBV, USM,
uscC
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Programa de
Aprendizagem

Programa de Qualifi-
cacao para Mulheres

Primeiro Emprego
Projovem

Doacoes
Institucionais

Relatério Anual de Sustentabilidade
Safra 2022/2023

Projeto realizado
anualmente

Projeto executado

Projeto realizado
anualmente

Projeto executado

A SAFRA
EM DESTAQUES

MENSAGEM DA
LIDERANCA

SOBRE
ESTE RELATORIO

Em cumprimento a legislacao, o programa de aprendizes da Sdo Martinho é desen-
volvido em parceria com o SENAI e outras instituicdes locais qualificadas para o
ensino no modelo de aprendizagem. Os jovens profissionai, sao selecionados em
processo seletivo e realizam a qualificacéo para o trabalho em atividades industriais
e administrativas da empresa. Na safra 22/23 cerca de 480 aprendizes participaram
do programa.

Desde 2019 a empresa é signataria do WEPs (Women's Empowerment Principles),
compromisso proposto pela ONU Mulheres na busca pela equidade de género. Para
fortalecer agdes previstas no 6° principio do compromisso, que trata da promocao

a igualdade por meio de iniciativas e defesa da comunidade, em maio de 2021 teve
inicio o Programa de Qualificacdo para Mulheres da Sado Martinho, que proporciona
cursos de qualificacdo profissional para mulheres dos municipios do entorno das
usinas da Sao Martinho. Na safra 22/23, foram abertos 06 novos cursos em parceria
com o SENAI, oportunizando 116 vagas de formacao das quais 96% foram preenchi-
das, sendo 63% do total por mulheres. Desde o inicio, o Programa de Qualificacdo
para Mulheres da Sao Martinho desenvolveu 9 cursos e ofertou 170 vagas.

Desenvolvido em parceria com instituicdo de Praddpolis, promoveu, na safra
2022/2023, em média o acesso de 68 jovens, com idades entre 16 e 18 anos, ao
mercado de trabalho. O projeto oferece capacitacdo e oportunidades profissionais
aos estudantes da rede publica de ensino. Ao fim, os jovens tém a possibilidade de
permanecer na Companhia ou de participar de recrutamentos até um ano apds sua
saida. Sdo duas décadas proporcionando oportunidades para todos os participantes
do programa. No quadro da Sdo Martinho, ha vérios profissionais oriundos do Pri-
meiro Emprego Projovem.

Como fomento a sua agenda social local, na safra 2022/2023 as usinas mantiveram
0 apoio a instituicoes de interesse publico do seu entorno por meio de doagoes de
insumos ou patrocinio de projetos ou atividades de assisténcia social.

IDENTIDADE

Espécie

Espécie

Espécie

Espécie

GESTAO, ESTRATEGIA
E INVESTIMENTOS

1.214.174,00

147.760,00

1.110.800,00

492.636,70

/

CAPITAL HUMANO MEIO INDICADORES < 114 >
E SOCIAL AMBIENTE
Jovens dos municipios do
etorno da USM, UIR, USC Requisito legal UIR, UBV, USM,
uscC
e UBV.
Comunidades locais e do /018t INves- ey s,
entorno das nossas usinas timento Social USsC
Privado (ISP)
Comunidade de "
Pradépolis Requisito legal USM
anfg#lg?ne:;;ssgti?;l%ses Doacéo voluntaria UIR, UBY,
perag : USM, USC

da USM, UIR, USC e UBV.

1. A Sdo Martinho realiza o Painel com Comunidades com o objetivo de criar uma agenda de engajamento formal com seus stakeholders a fim de mapear e desenvolver agdes que promovam um desenvolvimento socioambiental mais sustentéavel. Na safra 2022/2023,
foram realizados 04 Painéis, 1 por unidade, e os temais de destaque foram:
Educacdo Ambiental (residuos e reciclagem)
Qualificacdo profissional de mulheres para autonomia e empoderamento (combate a violéncia)
Qualificacédo profissional de jovens (competéncias técnicas e socioemocionais)

Capacitacédo de fornecedores locais
Promocao do empreendedorismo local
Promocéao de acoes de salde mental e qualidade de vida (combate ao uso/abuso de drogas)

2. O Modelo de investimento refere-se a natureza do investimento, seja voluntdria ou obrigatéria.

3. Os Projetos ISP séo suportados pela Politica de Responsabilidade Social e Investimento Social Privado.
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MEIO AMBIENTE & CAPITAL NATURAL

ENERGIA cuso:-

Consumo de combustiveis de fontes ndo renovaveis (GJ)' 22 Energia consumida (GJ)
2020 2021 2022
Diesel (fracao diesel puro) 2.596.972 2.481.677 2.505.872 | 2020 2021 2022
Gasolina (fracdo gasolina pura) 5.194 4.602 5.971 Eletricidade 65.500 63.915 78.002
Gas natural veicular (GNV) 478 2.969 2.601
Gas liquefeito de petroleo (GLP) 3.105 3.404 4176
TOTAL 2.605.749 2.492.652 2.518.620 Energia vendida (GJ)'*?
| 2020 2021 2022
Eletricidade 3.092.908 2.926.551 2.639.228
Consumo de combustiveis de fontes renovaveis (GJ)'23
2020 2021 2022 _ _
Total de energia consumida (GJ)"23
| 2020 2021 2022
Etanol hidratado 82.664 91.172 131.642 Combustiveis de fontes nao renovéaveis 2.605.749 2.492.652 2.518.620
Etanol anidro (fracdo gasolina) 1.329 1.178 1.528 Combustiveis de fontes renovaveis 52.470.182 49.942.002 49.071.066
Bagaco de cana 52.076.415 49.558.337 48.677.976 Energia consumida 65.500 63.915 78.002
Biodiesel (fragao diesel) 309.774 291.315 259.921 Energia vendida 3.092.908 2.926.557 2.639.228
TOTAL 92.470.182 49.942.002 49.071.066 TOTAL 52.048.523 49.572.017 49.028.460

1. O consumo de combustiveis e 0 consumo e exportacao de energia elétrica consideram o ano civil, dada a utilizacdo das informacdes para o Inventério de GEE segundo o Programa Brasileiro GHG Protocol (PBGHG). Os fatores de conversao utilizados sdo do Balanco
Energético Nacional (EPE, 2022). Emissao de energia a partir de combustiveis de fontes renovéveis e ndo-renovéveis realizado como: Volume consumido (L) x Densidade (kg/L) x Poder Calorifico Inferior (PCI) (GJ/t) /1000

2. Em 2022, ndo houve consumo de energia para aguecimento, resfriamento e vapor.

3. Em 2022, ndo houve venda de energia para aquecimento, resfriamento e vapor.
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M sio Martinho

EM DESTAQUES

MENSAGEM DA SOBRE

Energia consumida fora da organizacao (GJ) "2°3cri302-2

Categoria 1: Bens e servicos compra-
dos: insumos agricolas e industriais

Categoria 2: Bens de capital

Categoria 3: Atividades relacionadas
com combustivel e energia nao inclusas
nos Escopos 1 e 2: GLP (refeitérios)

Categoria 7: Deslocamento de
colaboradores (casa-trabalho)

TOTAL

2020

2.188.069

5.670

1.765

71.593

2.267.097

2021

2.392.830

229

1.785

54.226

2.449.070

LIDERANCA

ESTE RELATORIO

2022

2.241.071,22

57.723,77

2.410,88

2.114,43

2.303.320,30

1. O consumo de energia fora da organizacdo considera o ano civil, dada a utilizagdo das informagdes do Inventario de GHG segundo o Programa Brasileiro

GHG Protocol.

2. Os fatores de conversao utilizados sdo Balango Energético Nacional (EPE, 2022). Emissao de energia a partir de combustiveis de fontes renovéveis e ndo
renovaveis realizado como: Volume consumido (L)*Densidade (kg/L)*Poder Calorifico Inferior (PCI) (GJ/t) /1000.
3. Nédo ha normas que regularizem o reporte de energia fora da organizacédo, porém a Sdo Martinho segue a metodologia recomendada pelo Programa

Brasileiro GHG Protocol para elaboragdo do Inventério de GEE.

IDENTIDADE GESTAO, ESTRATEGIA CAPITAL HUMANO MEIO
E INVESTIMENTOS E SOCIAL AMBIENTE

Intensidade energética'? crizo2-3

‘ 2020
Meétrica especifica (GJ/tc) 22.522.029
Dentro da organizacéao 2,31
Fora da organizacao 0,10

1. Tipos de energia incluidos na taxa de intensidade foram combustivel e eletricidade.

2. A taxa considera a energia consumida dentro e fora da organizacéo.

/

INDICADORES

2021

19.899.014

2,49

0,12

Consumo de combustiveis por veiculos sassre-ac-110a.3

| 2020
Total de combustivel consumido por veicu-
los da frota (GJ) 8.108.044
Porcentagem renovével dos combustiveis
i p 12,94
consumidos por veiculos da frota (%)
Consumo de energia sass re-ac-130a.1
‘ 2020
ToFaI de energia consumida, excluindo 49.699.360
veiculos da frota (GJ)
Porcentagem da energia consumida forne-
: o 0,13
cida pela rede elétrica (%)
Porcentagem da energia consumida prove- 99,74

niente de combustiveis renovaveis (%)

2021

3.004.263

13,156

2021

49.699.360

0,13

99,91

< 16 >

2022

20.024.140

2,44

0,12

2022

3.014.382

13,38

2022

49.095.948

0,16

105,23
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OPERACOES & PRODUCAO

Capacidade de producao de biocombustiveis' sass rr-s1-000.

Biocombustiveis (Mgal) Safra 2020/2021 Safra 2021/2022 Safra 2022/2023
Etanol anidro 214,2 2075 218,2
Etanol hidratado 390,9 3776 401,0

1. Capacidade de produgéo de biocombustiveis calculada a partir da capacidade de produgéao diaria (m3/dia) autorizada
pela ANP para cada unidade, multiplicada pelos dias de safra. Capacidade disponivel no Relatério Dindmico das
instalagdes produtoras de biocombustiveis autorizadas pela ANP, acesso pelo link

CERTIFICACOES & PADROES

Porcentagem da producao de biocombustivel certificada por

Usina Usina
Iracema Sao Martinho

Porcentagem da producéao de biocombustivel 335 NA*
certificada do tipo certificado — Bonsucro '

Porcentagem da producéao de biocombustivel certificada do

tipo certificado — RenovaBio: etanol anidro 95.4 98,5

Porcentagem da producéao de biocombustivel certificada do

tipo certificado — RenovaBio: etanol hidratado 9.4 98,5

1. A produgao de biocombustivel é certificada nos padroes Bonsucro e RenovaBio.

*As unidades sinalizadas com NA ndo possufam certificagdo Bonsucro no periodo mencionado.

**A certificacdo Bonsucro da Usina Sdo Martinho foi emitida em janeiro/2022, durante a safra 2021/2022, porém, sem
*** Dados Bonsucro para safra 2022/2023 ainda nao estao disponiveis devido a auditoria em curso.

/

MENSAGEM DA SOBRE IDENTIDADE GESTAO, ESTRATEGIA CAPITAL HUMANO MEIO INDICADORES

LIDERANCA ESTE RELATORIO E INVESTIMENTOS E SOCIAL AMBIENTE

Producao de biocombustivel avancado sass rr-si-0008
(Mgal) Safra 2020/2021 Safra 2021/2022 Safra 2022/2023

Producéo de biocombustivel avancado 269,0 2411 238,2

Quantidade de matéria-prima consumida na producao de

combustiveis (T)" saserr-Bi-000.c
Safra 2022/2023

Cana-de-aculcar consumida 20.024.140,00

1. Na safra 2021/2022, processamos 19,9 milhdes de toneladas de cana-de-agucar.

terceiros em um padrao de sustentabilidade ambiental’ sass rr-8l-430a.2

Safra 2020/2021 Safra 2021/2022
Usina Usina Usina Usina Usina Usina Usina Usina
Santa Cruz Boa Vista Iracema Sao Martinho Santa Cruz Boa Vista Iracema Séao Martinho
76,7 NA* 44,4 0** 78 NA* ND*** ND***
85,9 96,2 95,4 98,5 85,9 96,2 95,4 98,14
85,9 96,2 95,4 98,5 85,9 96,2 95,4 98,14

geracgao de créditos.

n7z >

Safra 2022/2023

Usina
Santa Cruz

ND***

91,68

91,68

Usina
Boa Vista

ND***

99,42

99,42
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“‘ Sao Martinho Safra 2022/2023 EM DESTAQUES LIDERANCA ESTE RELATORIO E INVESTIMENTOS E SOCIAL AMBIENTE

E M | S S O E S GRI 305-1,305-2, 305-3, TCFD.4.B, SASB RR-BI-4 10A.1, FB-AG-110A.1

Emissoes de gases de efeito estufa no ciclo de vida, por tipo de biocombustivel saserr-si-a10a.1 %3456

Safra 2020/2021 Safra 2021/2022 Safra 2022/2023
Usina Iracema Usina Usina Usina Usina Usina Usina Usina Usina Iracema Usina Usina Usina
Sao Martinho Santa Cruz BoaVista Iracema Sao Martinho  Santa Cruz Boa Vista Sao Martinho Santa Cruz Boa Vista
NEEA Etanol hidratado 58,22 60,6 62,5 62,7 58,22 60,6 62,5 62,7 58,22 63,44 62,40 65,47
(9CO, ea/MJ)
NEEA Etanol anidro 58,57 61 62,8 63 58,67 61 62,8 63 58,57 63,79 62,76 65,82
(9CO, eaq/MJ)
Intensidade de Carbono Etanol
Hidratado (CO,e/MJ) 29,18 26,8 24,9 24,7 29,18 26,8 24,9 24,7 29,18 23,96 25 21,93
Intensidade de Carbono Etancl 28,83 26,4 24,6 24,4 28,83 26,4 24,6 24,4 28,83 23,61 24,64 21,58
Anidro (gCO,e/MJ)
Fator de Emissao de CBIO - 0,001185 0,001274 0,001145  0,001287  0,00118534 0,001274 0,001145  0,001287 0,001185343 0,001328717  0,001220907 0,001068553
Etanol hidratado (tCO,e/L)
Fator de emissdo de CBIO - 0,001249 0,001343 0,001205  0,001355  0,00124903 0,001343 0,001205  0,001355  0,001249028 0,001399417  0,001286193  0,00061773

Etanol anidro (tCO,e/L)

1. As unidades Sao Martinho e Santa Cruz estao registradas no California Air Resources Board (CARB), segundo as diretrizes do programa Low Carbon Fuel Standard (LCFS), para comercializagao de etanol anidro no estado da Califérnia, EUA.

2. Dados safra 2022/2023 referentes aos Ultimos valores certificados no periodo.

3. Cada 1 CBIO equivale a 1 tonelada de CO, equivalente nédo emitida pelo uso de biocombustiveis.

4. A intensidade de carbono do etanol calculada no contexto do Programa RenovaBio, através da RenovaCalc, pode ser verificada ao subtrair a Nota de Eficiéencia Energético-Ambiental (NEEA) da intensidade de carbono da gasolina, combustivel fossil equivalente, igual a 87,4 gCO,e/MJ.
5. A NEEA e o Fator de Emissao de CBIO estéo disponiveis nos Certificados de Producdo e Importacdo Eficiente de Biocombustiveis na pagina de 'Certificaces'.

6. Para os Escopos 1 e 2, a abordagem de consolidagdo escolhida para as emissdes foi a de controle operacional.



https://www.saomartinho.com.br/show.aspx?idCanal=I6tI+5Q/sJzOsk2N0Q4JPQ==
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“‘ Sao Martinho Safra 2022/2023 EM DESTAQUES LIDERANGCA ESTE RELATORIO E INVESTIMENTOS E SOCIAL AMBIENTE
Emissoes diretas de gases do efeito estufa, Escopo 1 (tCO_e)"?¢? Outras emissoes de gases do efeito estufa, Escopo 3 (tCOe)'?¢?
Variagao Variagao
2020 2021 2022 2021 x 2022 2020 2021 2022 2021 x 2022
S:r:?gi;gg eel;{’;rclci:(;?]e;?g calor ou vapor - 105.864 97226 97351 0,13% Bens e servicos adquiridos 207.867 227319 212.902 -6,77
Bens de capital 6.025 12.780 23.181 44,87
Residuos soélidos e efluentes 8.514 14.416 6.596 -54,25% o : . . . .
Atividades relacionadas a energia (as nao incluidas
Transporte de materiais, produtos, residuos, nas emissoes do Escopo 1 ou 2) e combustiveis 112 113 152 25,66
empregados e passageiros - combustao 189.611 182.553 182.672 0,07% movel
movel Transporte e distribuicao upstream 25.400 14.268 15.161 5,89
Emissoes fugiti 29.712 15.042 17077 13,53%
Mmissoes Tugrivas oo Transporte e distribuicao downstream 27280 24.381 22.839 -6,75
Prati icol 475.504 283.939 267919 -5,64% , .
raticas agricoas - ° Viagens a negoécios - 18 253 92,89
TOTAL DE EMISSOES BRUTAS DE CO 809.205 593.176 571.615 -3,63%
2 ° Transporte de empregados 4.739 3.615 - -
Emissoes biogéni 6.213.024 5.674.012 5.569.670 -1,81%
Missoes blogenieas °  TOTAL 271.423 282.494 274.488 -2,92
Emissoes biogénicas 5.786 4.840 3.844 -25,91

Emissdes indiretas de gases do efeito estufa, Escopo 2 (tCOe) "2 4

Variacao

2020 2021 2022 2021 x 2022

Emissoes indiretas provenientes da
aquisicao de energia elétrica com base na 1.382 1.977 934 -52,76%
localizacéo (location-based)

Emissoes indiretas provenientes da
aquisicao de energia elétrica com base na N/A 0 0 0
escolha de compra (market-based)

1. Para os célculos, foram considerados todos os gases incluidos no Protocolo de Quioto: CO,, CH,, N,O, HFCs, PFCs, SF, e NF,. Outros gases de efeito estufa ndo contemplados pelo Protocolo de Quioto: HCFC-22 (R22): 2.030 tCO,e; HCFC-141b: 80 tCO,,.

2. Ano base escolhido foi 2020, pois foi o primeiro ano de verificacdo externa do inventério de Gases de Efeito Estufa segundo a metodologia do Programa Brasileiro GHG Protocol (PBGHG), Ferramenta do Programa Brasileiro GHG Protocol versao 2023.0.1.

3. Nao houve mudancas significativas em emissdes que geraram a necessidade de novos célculos de emissdes no ano-base.

4. Emissdes com base na escolha de compra comecaram a ser realizadas referentes a energia elétrica adquirida em 2021. Em 2021, tivemos aposentadoria de 17.754,150 Certificados I-REC, com Selo REC Brazil, representando 17.754,150 MWh de eletricidade e em 2022,
tivemos aposentadoria de 21.668,000 Certificados I-REC, representando 21.668,000 MWh de eletricidade. Para ambos os anos, garante-se que a eletricidade foi gerada a partir de fonte edlica, com fator de emisséo igual a 0,000 tCO,/MWh.
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Emissoes de substancias destruidoras da camada de o0zénio (SDQO)" 23¢4 gri305-6

| 2020 2021 2022
Total de SDO produzido em toneladas de gas — HCFC-22 2,0920 0,8574 1,1400
Total de SDO produzido em toneladas de gas — HCFC-141b 0,1218 1,56701 0,17000
Total de SDO produzido em tCFC-11 eq - HCFC-22 0,0114 0,0343 0,0456
Total de SDO produzido em tCFC-11 eq - HCFC-141b 0,0146 0,1884 0,0040
Producdo de SDO 0,4634 0,2227 0,0576

1. As substéancias incluidas nos célculos acima HCFC-22 (R22) e HCFC-141b. HCFC-22 ¢ utilizado para reposicdo dos aparelhos de ar-condicionado & para chiller, compressores e secadores de ar e HCFC-141b ¢ utilizado para reposicao em
maquindario agricola.

2. A fonte dos fatores de emissao usados sdo PDO/ODP da WMO (World Meteorological Organization), 2011: Scientific Assessment of Ozone Depletion: 2010. Global Ozone Research and Monitoring Project—Report No. 52, Geneva,
Switzerland, 516 pp, conforme informado pela Agéncia de Protecdo Ambiental dos Estados Unidos (EPA) em https://www.epa.gov/ozone-layer-protection/ozone-depleting-substances.

3. As normas, metodologias e premissas adotadas € a quantidade do gés utilizada (em toneladas) é multiplicada pelo Potencial de Destruicdo de Ozonio (PDO/ODP) do gés: HCFC-22 = 0,04, HCFC-141b = 0,12.

4. Nao houve mudancas significativas em emissdes que geraram a necessidade de novos célculos de emissdes no ano-base.

Emissoes de NOx, SOx e outras emissOes atmosféricas significativas (tCO,e) ' ?°° cri 305-7,rr-81-120a.1

Variagao

2020 2021 2022 2021 x 2022

NOx 3.109,65 2.322,18 266774 12,95%
Material Particulado 2.706,37 2.408,94 360757 33,22%

1. As fontes dos fatores de emissao foram extraidas dos relatérios de monitoramento das fontes fixas existentes nas unidades do grupo (caldeiras). Anualmente sao realizadas coletas/amostragens das emissdes atmosféricas das nossas
fontes fixas, analisando os pardmetros de material particulado e oxidos de nitrogénio. No caso da UBV a amostragem é realizada semestralmente.

2. As normas, metodologias e premissas adotadas foram baseadas em estudos realizado por empresa terceirizada, semestralmente, na unidade UBV e anualmente nas outras trés unidades. Obtém-se a taxa de emissao de MP e de NOx
(g/h ou kg/h) das fontes estacionérias (caldeiras). O tempo de funcionamento da caldeira é obtido como: 24 (h/dia) x n (dias/safra).

3. A mesma metodologia é seguida em todas as unidades, variando somente a legislacdo de comparacao do limite de emissao por caldeira, que depende da data de fabricagdo da mesma. A legislacdo seguida esté informada em cada laudo.

/
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A SAFRA

BIODIVERSIDADE ssoss

Areas superficiais e subterraneas proprias, arrendadas ou
administradas pela organizagao (qual o tipo da area)

Nome
da area

Localizacao
Geogréafica

SP Proprias APP - Areas de Reposicao / Compensacao Florestal

APP - Entorno das nascentes / olhos d'dguas perenes APP - Entorno

Usina
I[racema

Iracemapolis  dos lagos e lagoas naturais APP - Entorno dos reservatérios, Areas
-SP
agricolas pode ser evidenciadas Unidade de Conservacéo Floresta

Estadual Edmundo Navarro de Andrade

SP Areas Proprias APP - Areas de Reposicao / Compensacao

Florestal APP - Entorno das nascentes / olhos d'dguas perenes APP -
Entorno dos lagos e lagoas naturais APP - Entorno dos reservatérios
Areas Adjacentes Afetadas pelo empreendimento, onde constam as

Usina Sao
Martinho

Pradoépolis

-SP areas agricolas podem ser evidenciadas 3 Unidades Conservacgéo,

sendo 2 de uso sustentavel (Estacdo Experimental de Luiz Antonio
e RPPN Toca da Paca) e 1 de protecao integral (Estacdo Ecologica de

Jatai)

SP Areas Proprias APP - Areas de Reposicao / Compensacao

Florestal APP - Entorno das nascentes / olhos d'4dguas perenes APP -
Entorno dos lagos e lagoas naturais APP - Entorno dos reservatérios
Areas Adjacentes Afetadas pelo empreendimento, onde constam as

Américo
Brasiliense
-SP

Usina Santa

Cruz areas agricolas podem ser evidenciadas 3 Unidades Conservacao,

sendo 2 de uso sustentavel (Estacao Experimental de Luiz Antonio

e Estacdo Experimental de Araraquara) e 1 de protecao integral
(Estacédo Ecolégica de Jatai).

GO Areas Proprias APP - Areas de Reposicao / Compensacao

Florestal APP - Entorno das nascentes / olhos d'adguas perenes APP -
Entorno dos lagos e lagoas naturais APP - Entorno dos reservatérios

Usina Boa
Vista

Quirinopolis
-GO Areas Adjacentes Afetada pelo empreendimento, onde constam
as éareas agricolas pode ser evidenciadas Unidade de Conservagéo

Refugio da Vida Silvestre Serra da Fortaleza.

EM DESTAQUES

Adjacentes Afetada pelo empreendimento, onde constam as areas

MENSAGEM DA
LIDERANCA

SOBRE
ESTE RELATORIO

Posicao em relacao a area protegida
(dentro da area, nas suas adjacéncias
ou abrangendo partes da area protegi-
da) ou a area de alto valor de biodiver-
sidade situada fora de areas protegidas

Situada fora das areas protegidas

Abrangendo partes da area protegida

Abrangendo partes da area protegida

Abrangendo partes da area protegida

IDENTIDADE

Tipo de
operagao
(escritorio,
fabricacao/
producao

ou operacao
extrativa)

Fabricacao/

producao

Fabricacdo/
producao

Fabricacédo/
producéo

Fabricacédo/
producao

GESTAO, ESTRATEGIA
E INVESTIMENTOS

Tamanho da
unidade (ha)

15.877

33.715

2.074

2.229

/
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E SOCIAL
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Valor para a biodiversidade caracteri-
zado de acordo com uma listagem de
status de protecao (como do Sistema
IUCN de Categorias de Gestao de
Areas Protegida da Convencao de
Ramsar, da legislacao nacional)

Valor para a biodiversidade caracterizado pelo
atributo da area protegida ou de alto valor de
biodiversidade situada fora da area protegida
(ecossistema terrestre, de dgua doce ou marinho)

100% das propridades da SM foram diagnosticadas
de acordo com mapas relevantes para classificacédo
da biodiversidade (Geofloresta: Mapa de Areas
Prioritarias; IPE: Inventario de Vegetacao Nativa do
Estado de SR Atlas 2.1 Simbiota e informacdes ambi-
entais terrioriais do DataGeo).

Nao ha caracterizacao desse tipo.

100% das propridades da SM foram diagnosticadas
de acordo com mapas relevantes para classificacédo
da biodiversidade (Geofloresta: Mapa de Areas
Prioritarias; IPE: Inventario de Vegetacao Nativa do
Estado de SR, Atlas 2.1 Simbiota e informacdes ambi-
entais terrioriais do DataGeo).

Né&o ha caracterizacdo desse tipo.

100% das propridades da SM foram diagnosticadas
de acordo com mapas relevantes para classificacdo
da biodiversidade (Geofloresta: Mapa de Areas
Prioritarias; IPE: Inventario de Vegetacao Nativa do
Estado de SR, Atlas 2.1 Simbiota e informacdes ambi-
entais terrioriais do DataGeo).

Né&o ha caracterizacdo desse tipo.

100% das propridades da SM foram diagnosticadas
de acordo com mapas relevantes para classificacdo
da biodiversidade (Geofloresta: Mapa de Areas
Prioritarias; IPE: Inventario de Vegetacao Nativa do
Estado de SP, Atlas 2.1 Simbiota e informacoes ambi-
entais terrioriais do DataGeo).

Né&o ha caracterizacdo desse tipo.
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RELACOES SOCIAIS

Relatério Anual de Sustentabilidade

Safra 2022/2023

A SAFRA
EM DESTAQUES

MENSAGEM DA
LIDERANCA

Operagdes com impactos negativos significativos reais e potenciais nas
comunidades locais cri 413-2; G 3-3

Localizacao da operacao

Usina Sao Martinho
Usina Santa Cruz
Usina Iracema
Usina Boa Vista

Usina Sdo Martinho
Usina Santa Cruz
Usina Iracema
Usina Boa Vista

Usina Sao Martinho
Usina Santa Cruz
Usina Iracema
Usina Boa Vista

Usina Sdo Martinho
Usina Santa Cruz
Usina Iracema
Usina Boa Vista

Localizacao do impacto

AID - Area de Influéncia
Direta

AID - Area de Influéncia
Direta

AID - Area de Influéncia
Direta

AID - Area de Influéncia
Direta

Descricao dos impactos negativos significativos
reais e potenciais das operacoes nessa localidade

Aumento do fluxo de caminhdes nas rodovias
Classificacao:

- Real/Potencial: Real

- Reversibilidade: Reversivel

- Significancia: Adverso Significativo
-Temporalidade: Temporario

Incobmodos causados pela poeira
Classificacao:

- Real/Potencial: Real

- Reversibilidade: Reversivel

- Significancia: Adverso Significativo
-Temporalidade: Temporario

Ruido e trepidacao dos transportes de cana
Classificacéao:

- Real/Potencial: Potencial

- Reversibilidade: Reversivel

- Significancia: Adverso Significativo

- Temporalidade: Temporéario

Odor pela aplicacdo de vinhaca e defensivos agricolas
Classificacéo:

- Real/Potencial: Potencial

- Reversibilidade: Reversivel

- Significancia: Adverso Significativo

-Temporalidade: Permanente

SOBRE
ESTE RELATORIO

IDENTIDADE

Localizacao da operacao

Usina Sao Martinho
Usina Santa Cruz
Usina Iracema
Usina Boa Vista

Usina Sao Martinho
Usina Santa Cruz
Usina Iracema
Usina Boa Vista

Usina Sao Martinho
Usina Santa Cruz
Usina Boa Vista

Usina Iracema

GESTAO, ESTRATEGIA
E INVESTIMENTOS

Localizacao do impacto

ADA - Area Diretamente
Afetada

AID - Area de Influéncia
Direta

AID - Area de Influéncia
Direta

ADA - Area Diretamente
Afetada

AID - Area de Influéncia
Direta

ADA - Area Diretamente
Afetada

AID - Area de Influéncia
Direta

CAPITAL HUMANO MEIO
E SOCIAL

/

INDICADORES <122
AMBIENTE

Descricao dos impactos negativos significativos
reais e potenciais das operacoes nessa localidade

Poluicdo das dguas superficiais por carreamento
Classificacao:

- Real/Potencial: Potencial

- Reversibilidade: Irreversivel

- Significancia: Adverso Significativo
-Temporalidade: Permanente

Riscos a saude de trabalhadores na aplicacao de
agrotoxicos

Classificacéao:

- Real/Potencial: Potencial

- Reversibilidade: Reversivel

- Significancia: Adverso Significativo
-Temporalidade: Permanente

Comprometimento de recursos hidricos para
atendimento das demandas na fabrica
Classificacéao:

- Real/Potencial: Potencial

- Reversibilidade: Irreversivel

- Significancia: Adverso Significativo

- Temporalidade: Temporario

Comprometimento de recursos hidricos para
atendimento das demandas na fabrica
Classificacéao:

- Real/Potencial: Real

- Reversibilidade: Irreversivel

- Significancia: Adverso Significativo
-Temporalidade: Temporario



Relatério Anual de Sustentabilidade
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AAAL A SAFRA MENSAGEM DA SOBRE IDENTIDADE GESTAO, ESTRATEGIA CAPITAL HUMANO MEIO INDICADORES
“‘ Sao Martinho Safra 2022/2023 EM DESTAQUES LIDERANGCA ESTE RELATORIO E INVESTIMENTOS E SOCIAL AMBIENTE
V4
) _ o 1 Total de residuos nao destinados para disposicao final,
Total de residuos gerados, por tipo € composi¢ao (t)' crizos-3 por tipo & composicao (t) ' cri30s-4
N&o perigoso 2022| | Nao perigoso 2022
Bagaco de cana-de-agUcar 5.518.985,71 Bagaco de cana-de-agUcar 5.518.985,71
Borrachas 25,24 Madeira 286,25
Madeira 467,76 Pneus 1.161,25
Outros lodos e tortas de filtro 712.458,46 Sucata metalicos e nao metalicos 4.51728
Residuos de materlals fibrosos a base de vidro 49,26 Recicléveis (vidro, papel, plastico, papeldo) 34.26
Sucatas metalicas ferrosas 4.801,34 Cinzas, fuligem e torta de filtro 976.829,88
Sucatas metélicas nao ferrosas 83,92 t
Borrachas 20,18
Residuos urbanos 999,87 .
: : Embalagens ndo contaminadas 59,26
Cinzas e Fuligem 264.371,42
. . _ . Residuos de materiais fibrosos a base de vidro 19,84
Papel, plastico e vidro ndo contaminados 50,34
Qutros residuos ndo contaminados 19,53
Pneus 1.161,25 . B -
Outros residuos nao contaminados 19,63 E?gpé;g;gi:ﬁ:fs NAO PERIGOSOS NAO DESTINADOS PARA 6.501.933,44
Embalagens nao contaminadas 59,26

TOTAL DE RESIDUOS NAO PERIGOSOS 6.503.165,38

Perigoso 2022
Lampadas fluorescentes, de vapor de sddio e mercurio e de luz mista 0,41
Materiais de construcdo contendo amianto (por exemplo, telhas, tubos, etc.) 3,42
Oleos de motores, transmissoes e lubrificacdo usados ou contaminados 420,10
Residuos contendo substancias perigosas 729,68
Embalagens contaminadas 8744
Pilhas e baterias 62,30
TOTAL 